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I fejezet

A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat feladata és jogdllasa

A Budapest XXI. Kerilet Csepel Onkormdnyzata Téth llona Egészségigyi
Szolgdlat (roviditett megnevezése: Toéth llona EgészségUgyi Szolgdlat) a
Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata irdnyitdsa alatt éndlldan
muUkodd, de 6ndlld gazddlkoddst nem folytatd jarobeteg-ellatast nyujtd

kdltsegvetési szerv.
Székhelye: Budapest XXI. kerUlet Goérgey Artur tér 8.

Feladata a felndtt jarobeteg-szakelldtas biztositasa. Gyermekek szakelldtdsdra

egy szakmadban, a gyermek pszichiatridban rendelkezik mUkodési engedéllyel.

A Té6th llona EgészségUgyi Szolgdlat mikodési terilete Budapest Févdros

Csepel kdzigazgatdsi terllete.

Az Intézmény irdnyitasat és feligyeletét a Budapest XXI. KerUlet Csepel

Onkormdnyzata Képviseld- testilete 1atja el.

Az Intézmény alapitdéja, s egyben fenntartéja és iranyitdja a Budapest XXI.

KerUlet Csepel Onkormdnyzata.

A Toth llona EgészségUgyi Szolgdlat szakmai feladatai elldtasdhoz nyilvantartott
ingéd vagyonnal rendelkezik. Az EgészségUgyi Szolgdlat dltal haszndlt
ingatlanvagyon Budapest XXI. Kerilet Csepel Onkormdnyzata tulajdondt

képezi.

Jelenleg az Intézmény 40 szakterilet mUkodtetésére rendelkezik az Orszadgos

Egészségbiztositdsi Pénztdrndl lekétott kapacitassal.



A Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat jogdlldsa tekintetében 6ndllé jogi személy,
tipusa ondlléan mikodo egészségigyi szolgdltaté koltségvetési intézmény,

gazdasagi ondllésaggal jelenleg nem rendelkezik.

Gazdasdgi feladatait, gazddlkoddsat 2012. janudr 01-t181 a Csepeli Szocidlis
Szolgdlat  (késdbbiekben Humdan Szolgdltatasok Igazgatdsaga), majd 2013.
janudr 01-t6l a Gazdasdgi Szolgdltatdé Igazgatésdg munkamegoszidsi

megdllapodds alapjan Iatja el.

A Toth llona Egészségugyi Szolgdlat feladata szinvonalas jarébeteg-szakellatas
és haziorvosi Ugyeleti (feln6tt, gyermek) elldtds biztositdsa a lakossag szdmara,
melyet magas fokon képzett, tovdbbi fejlédésre alkalmas, az Uj eredményeket
folyamatosan infegralni képes szakorvosok es szakasszisztensek

kdzremUkddésével végerz.



Il. fejezet

A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat Kuldetési Nyilatkozata

A Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat kUldetése Csepel lakossdgdnak jarébeteg
szakorvosi ellatasa, hatékony gyodgyitdsa, a betegségeinek megeldzése, a
betegek utdkezelése, a népesség egészsegi dllapotdnak folyamatos javitdsa,
ezéert az Egészsegugyi Szolgdlat részt vesz a népesség egészsegfudata
fejlesztésére irdnyuld programokban, és tevékenyen kdézremUkddik a szervezett

szUrévizsgdalatokban.

Az Intézmény munkatdrsai gyogyitd tevékenységUk sordn fokozottan
torekszenek a diagnézisok korai feldllitdsdra és a betegségek korszerl

kezelésére.

IntézményUnk szoros kapcsolatot fejleszt az alapelldtdsban dolgozd kollégdkkal
mind a ko6zos szakmai programok megvaldsitdsdban, mind az egységes

egészségmegdrzd stratégia kialakitdsdban.

Szinvonalas kapcsolatrendszert valdsit meg a csepeli betegek elldtdsdra
kotelezett kérhazak és fekvébeteg intézmények egyes osztdlyaival, az oft
tevékenykedd orvosokkal, szakdolgozdkkal azért, hogy betegeinket komplex
modon egységes szakmai elvek alapjan gyogyithassuk. Hasonld szinvonalas
kapcsolatot tartunk fenn a lakossdgunkat elldté szocidlis intézményekkel azért,
hogy a kerUleti problémdkat megismerve a kdvetkezményes egészségugyi

problémdk megolddsdra egységes stratégiat dolgozhassunk ki.

IntézményUnkben elvarasként fogalmazdédik meg, hogy szakorvosaink és
szakdolgozdink az orvostudomany jelenlegi dlldsdt napra készen ismerjék,
rendszeresen vegyenek részt a tovabbképzéseken, szerezzék meg a szikséges
szakképesitéseket és végezzenek szinvonalas tudomdnyos munkat is.

Mindezeket IntézményUnkben kialakitott 6szténzé rendszer tdmogatja.
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A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat munkavdllaléi szdmdra biztositja a korszerd

munkakorilményeket és védi az egészségUket.
Cél a j6é munkahelyi légkér megteremtése, a munkahelyek megérzése.

Munkatdrsaink feladatukat az emberi méltésag ftiszteletben tartdsdval, a

betegjogok érvényesitésével végzik és betartjdk a szakmai szabdlyokat.

Kommunikdciénkban tdjékoztatjuk polgdrainkat, megismertetjik
szolgdltatdsainkat és az ellatdsi lehetdségeket. Részt vdllalunk a helyi média

egészségneveld tevékenységében.

KerUletUnk megbetegedési és haldlozdsi adatait folyamatosan elemezzik, s
ezek alapjan a szUkségleteknek és igényeknek megfeleléen tovabbfejlesztjuk,

maodositjuk és korszerUsitjuk szakmai struktdrdnkat.

Fontosnak fartjuk, hogy kerGletUnkben megjelenjenek és kifejlédjenek a
Telemedicina magas szintd szolgdltatdsai, s azokat mind a betegségek

megeldzésére, mind a megbetegedettek gydgyitdsara alkalmazzuk.

Gazdasdgi tevékenységink f& irdnya Intézményink fizet6képességének
fenntartasa, ezért hatékony, tervezett gazddlkoddsra tdrekszink, mellyel

kivivhatjuk mind a fenntartonk, mind Uzleti partnereink megelégedéséet.

Fontosnak tfartjuk, hogy megodvjuk szellemi és fizikai kornyezetink épségét.
Tudjuk, hogy mindségi szolgdltatasainkkal és szakmai tevékenységink
folyamatos bdvitésével szdmithatunk arra, hogy keriletink polgdrai
elégedettek lesznek munkdnkkal. Valljuk, hogy polgdraink elégedettségének
és elismerésének kivivasa Intézmeényunk és munkatdrsaink boldoguldsanak

egyetlen lehetséges modja.



lll. fejezet

A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat kialakulasa

(torténeti attekintés)

A Csepeli Szakorvosi Rendelé 1948-ban épilt. Az Intézmény fenntartéja a
fenndllds ota tobb alkalommal vdltozott, de tllnyomd részt kerUleti
onkormanyzati ill. tandcsi intézményként mikddott.

Az alapellatas és a jarobeteg-szakelldtas az egészségligyben 1981-ben
lezajlott atszervezés sordn a FoOvdarosi Tandcs VB. fellgyelete ald tartozd

Csepeli Kérhazhoz kerUlt integrdldsra.

Jelenlegi EgészségUgyi Szolgdlatunk — egykori nevén Budapest XXI. KerUGlet
Csepeli Onkormdnyzata Egészségigyi lIroddja - 1993. janudr 1. napjdval kerUlt
alapitdsra, amikor is a Csepeli Onkormdnyzat Képviselé-testilete Ugy dontott,
hogy élve torvényi lehetéségeivel az alapellatast, valamint a kerlletben
fekvébeteg hdattérrel nem rendelkezé szakrendeléseket sajat hataskérében
mUkodteti fovdbb.

A szakorvosi rendeld éplletében taldlhatd - kérhazi hattér mellett mikdds -
rendelések, valamint gondozdintézetek tovdbbra is a Csepeli Weiss Manfréd

Korhdaz rendeléseiként mUkddtek.

2003. évben a Csepeli Weiss Manfréd Kérhdz — mint 6ndllé intézmény -
megszint, és a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz telephelyeként végzete tovdbb
tevékenységét. A kérhndzban addig taldlhatd aktiv gyogyitd osztalyok
feladatdt a tovabbiaklban a Jahn Ferenc Kérhdz biztositotta a csepeli lakosok
részére, a Csepeli Weiss Manfréd telephelyen rehabilitacios ill. krénikus

fekvébetegellatds kerUlt kialakitdsra.



Az dtszervezéssel a szakorvosi rendelSben muokods, fentebb emlitett
fekvébeteg hdttérrel rendelkezd szakrendelések automatikusan a Jahn
Ferenc Koérhdz kotelékebe kerlltek, majd a kerUleti &dnkormdanyzat 2004.
évben ezen szakrendelések, gondozék mUkodtetését is atvette, kialakitva

ezzel az Intézmény jelenlegi arculatat.

A szakorvosi rendeld eléregedett épllete 2004 — 2006. években a f&varosi és
a kerUleti &nkormdnyzat kézds beruhdzdsa keretében teljes rekonstrukcion

esett at.

Intézményink 2011-ben vettel fel az 1957-ben martirhaldlt halt szigorld orvos,
Téth llona nevét. A Névadonkrdl készilt 2011-ben holografikus installdciot
2011. oktéber 23-an avattuk fel. Az installacioé kildnlegessége, hogy Toth llona
térbeli dbrdazoldsdhoz alapul egy régi fotd szolgdlt, ennek felhaszndlasaval, a
modern technika nyujtotta segitséggel készult el névadonk térbeli dbrazoldsa.

Az installdcidt az auldban helyzetUk el.

Jogszabdlyi vdltozas kdvetkeztében 2013. mdjus 1-t8l a kerUleti Onkormdanyzat
szamdra nem jelent kotelezd feladatot a jarobeteg-szakelldtas biztositdsa,
azonban Onkormdnyzatunk képviselé-testilete  39/2013.  (Il.11.)Kt. sz
hatdrozatdval Ugy déntott, hogy 2013. dprilis 30-a utdn tovabbra is fenntartja

és folytatja a szakelldtds mUkoddtetését.

A Budapest XXI. Kerilet Csepel Onkormdnyzata tehdat kételezé dnkormdnyzati
feladatdnak tekinti az alapellatast és vallalt feladatdnak pedig a jarébeteg-
szakellatast.
Koéltségvetési gazddlkodds tekintetében az Orszdgos Egészségbiztositdasi
Pénztdr (OEP) dltal nyujtott finanszirozds és a helyi 6nkormdnyzati kiegészité
finanszirozds nyUjt fedezetet a szakelldtds mUkddéséhez.
Az elmult négy év értékelése intézményi feladatelldtds és gazddlkodds
tekintetében a rendelkezésre dlldé beszdmoldk, jelentések, statisztikai adatok,
kimutatdsok figyelembevételével készult.
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IV. fejezet

A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat szervezeti felépitése és a
jelenlegi szerkezet kialakulasanak folyamata

4.1. 2010. évi szervezetifelépités

2010-ben a Téth llona EgészsegUgyi Szolgdlat, Csepeli EgészségUgyi Szolgdlat
néven mukdédott.  2010. junius 30-ig elldtta a Szocidlis Szolgdlat gazdasagi

feladatait.

2010. janudr 1-jén |épett hatdlyba a koltségvetési szervek jogdlldsardl és
gazddlkoddasdrdl szold 2008. évi CV. Térvéeny, melynek vonatkozd rendelkezései
alapjan a Csepeli EgészsegUgyi Szolgdlatndl és a Csepeli Szocidlis Szolgdalatndl
szUkségessé vdalt az intfézmények alapité okiratanak korrekcidja. Az
Egészséglgyi Szolgdlat ondlléan mikoédd és gazddlkodd (1. sz. melléklet), a

Szocidlis Szolgdlat dndlldan mUikddd koltsegvetési szervve vdalt.

A 837/2009.(XIl.15.) Kt. Hatdrozata alapjdn (2 .sz. melléklet) a Szocidlis Szolgdlat
2010. jUlius 1-18l dndlldan mUkodd és gazddlkodo koltseégvetési szerv lett, ezért
kivalt az EgészségUgyi Szolgdlat gazddlkoddsi koérébdl. (A két szolgdlat
munkdjdat — egyéb feladatai mellett — az Un. Szocidlis és Egészségigyi Agazat

koordindlta.)

A Csepeli Egészségigyi Szolgdlat 2010. december 31-én az aldbbi

egészségugyi alapellatasi és jarobeteg-szakellatasi feladatokat Iatta el:
0 hdziorvosi ellatds és haziorvosi Ggyeleti ellatds;

] jarobeteg-ellatds;

11 fogorvosi alap- és szakellatds;

0 véddéndi ellatds;
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1 iskola és ifjusag-egészségugyi ellatds.

A jarébeteg ellatas az aldbbi szakfeladatok ellatasara terjedt ki:
[] jarébetegek gyogyitd szakellatasa;

[] jarobetegek rehabilitaciods szakellatdsa;

[ jarébetegek gyogyitd gondozdasa;

0 labordiagnosztika;

Székhelye: szakorvosi rendelé XXI., Aruhdz tér 8.
Telephelyei:

1 orvosi rendeld XXI., Aruhdz tér 6.

] orvosi rendeld XXI., Tdncsics Mihdly u. 4.

] orvosi rendeld XXI., Vénusz u. 2.

[ orvosi rendeld XXI., Csikd sétany 9.

0 orvosi rendeld XXI., Szent Istvan Ut 217-219.

] orvosi rendeld XXI., Szent Istvan Ut 234.

0 orvosi rendeld XXI., Kiss Janos alt. u. 30.

0 orvosi rendeld XXI., Kossuth Lajos u. 99.

Alapité Okirata szerint, a Csepeli Egészségigyi Szolgdlat, mint kdltségvetési
szerv, az Onkormdnyzat hatdlyos vagyonrendeletében foglaltak szerint elldtta
a vagyon haszndlataval és hasznositasaval kapcsolatos feladatokat. Az épUlet

helyisegeit bérbe adhatja, amennyiben az az alaptevékenységet nem
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akaddlyozza. A rendelkezésére alld vagyont nem jogosult elidegeniteni, illetve

biztositékként felhaszndlni. Vdllalkozdsi tevékenységet nem folytatott.

A 2010. december 7-én kelt Szervezeti és MUkddési Szabdlyzat szerint (22. sz.
melléklet) a fenntartéi fellgyeleti jogokat Budapest XXI. Kerllet Csepel

Onkormdnyzatdnak Képvisel8-testilete
1) kdzvetlendl,
2) azilletékes dnkormdanyzati bizottsdgon keresztUl,

3) valamint ,Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzatdnak Polgdrmestere
oz egészséglgyi agazatot feligyeld Alpolgdrmester és Agazatvezetd

kdzremUkodésével gyakorolja™.

Ugyancsak az SZMSZ szerint, ,,Az Intézmény vezetésének a feladatat képezi a
szolgdlat szakmai kdvetelményeknek megfeleld, folyamatos és gazdasdgilag
hatékony muUkodtetése. E feladatnak az Intézmény vezetése a szakmai
ondllésaga alapjan a hatdlyos jogszabdlyok, az SZIMSZ, illetdleg a fenntartd

hatdrozatainak figyelembevételével tett eleget.”

A Csepeli EgészségUgyi Szolgdlat, irdnyitd testllete az Igazgaté Tandcs. Ennek

tagjai:

0 az Intézményvezetd - Féigazgatd Fdorvos (az Intézmény egyszemélyi felelSs

vezetdje)
[ a Gazdasdagi lgazgatd (gazdasdgi vezetd)
1 az Orvos lgazgatd Fdorvos (szakmai vezetd)

[ a Szolgdlat Vezetd Féndveér (feladata az Intézmény dltal nyJjtott asszisztensi

és védondi tevekenység fellgyelete és a tevékenységek dsszehangoldsa).

Az Igazgaté Tandcs heti rendszerességgel Ulésezik (indokolt esetben az
lgazgatd Tandcs barmelyik tagja kezdeményezheti azonnali &sszehivdsat).
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Az Orvos Igazgaté Féorvos szakmai irdnyitdsa ald tartozik a Klinikai
Igazgatdhelyettes FGorvos és a Tudomdnyos-tovabbképzési Igazgatdhelyettes
Féorvos. (A Klinikai Igazgatdhelyettes FSorvost a szakrendeléseket vezetd
Osztalyvezetd Féorvosai kdzUl nevezi ki a Féigazgatd Féorvos. A Féigazgatd

Féorvos bizza meg, illetve menti fel az Igazgatdhelyettes Féorvosokat.)

Az Intézmény egyik tfandcsado, véleményezd és javaslattételi szerve a Szakmai
Vezetdi Testilet, melyet meghatdrozott szakmai kérdéseklben egyetértési jog is

megilleti.

A Stratégiai Tandcsadé Testilet inkdbb a szélesebb szakmai kdzvéleménnyel
folytatott kommunikacic elbsegitésére hivatott szerv (ennek tagjait az

egészségUgyi szakmai kdzélet prominens képviseldi kdzUl kérik fol).
4.2. 2011. évi szervezeti felépités

Az EgészségUgyi Szolgdlat gazddlkoddsi jogkdre, o6ndlléan gazddalkodé

kdltségvetési szerv. ElSirdnyzatok felett teljes jogkdrrel rendelkezett.

Intézményvezeté Dr. Juhdsz Gyodrgy Andrds, 2010. 11. 01-t6l megbizdsi
szerzbdéssel, majd az intézményvezetdi dllas betdltésére kit pdlydzat
eredményességét kodvetbéen a Képviseld-testllet 2011. 02. 01. napjatdl
hatdrozott idejG munkaviszonnyal a 26/2010.(XI.10.) Kt. hatdrozattal elfogadott
pdlydzati hirdetmény alapjdn. (3. sz. melléklet) Az Intézmény sajat gazdasdgi
szervezettel, illetve gazdasdgi vezetdvel, a pénzigyi-gazdasdgi tevékenység

ellatdsdra a szervezeten belUl elkUlonitett egységgel rendelkezett.

A 413/2011.(V.26.) Kt. Hatdrozat alapjdn a Budapest XXI. KerUlet Csepel
Onkormdnyzata Képviselé—testilete a Budapest XXI. KerUlet Csepel
Onkormdnyzata Csepeli Egészségigyi Szolgdlat (réviditett megnevezése:
Csepeli EgészségUgyi Szolgdlat) intézményi elnevezését Budapest XXI. Kerulet
Csepel Onkormdnyzata Téth llona Egészségigyi Szolgdlatra (roviditett

megnevezése: Toth llona Egészségugyi Szolgdlat) valtoztatta. (4. sz. melléklet)
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Az Intézmény jelentds szervezeti valtozasat a 765/2011.(XI. 21.)Kt Hatdrozata
érintette. (5. sz melléklet) A hatdrozat a Téth llona Egészségigyi Szolgalat
gazdadlkodasi jogkorét elvonta 2011. december 31-ével, és 2012. janudr 01-t48l
ondlléan mikoédo koltségvetési szervként muikodteti tovdbb. A Téth llona
EgészségUgyi Szolgdlat gazdasdgi stdtusza megszint, gazdalkodasi feladatait

jogfolytonosan 2012. janudr 01-t8l a Csepeli Szocidlis Szolgdlat vette at.

A szervezeti vdltozds a feladatok ellatdsdhoz szUkséges vagyonelemek
ataddasat is érintette. A 768/2011.(X1.21.) sz&dmuU Kt. Hatdrozatdban (6. sz.
melléklet) az Egészsegugyi Szolgdlat gazdasagi-munkalgyi szervezeti egység
megszintetésével a létszimkeretet és az ehhez kapcsolddd bér- és
jarulékkoltseget 2012. janudr 1-vel elvonta. A 771/2011.(X1.21.) sz&my Kt
Hatdrozatdban (7. sz. melléklet) a Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat leépitésre
kerO0l6 munkavdllaldi szamdra a Csepeli Szocidlis  Szolgdlatndl  térténd
tovdbbfoglalkoztatds lehetdéségét felajanlotta. A felajanlott lehetdséget a
munkavdllaldk elfogadtdk. A gazddlkoddsi feladatokkal —kapcsolatos
munkamegosztdsrdl Egyittmikoédési Megdllapodast készitett el a  két
intfézmeény kdzdsen jovahagyds céljabdl, és beterjesztette a Képviseld-testllet

elé a 2011. december 15-i Ulésére.
4.3. 2012. évi szervezeti felépités

Az Intézmény ondlléan mikodo koltségvetési szerv, sajdt gazdasagi
szervezettel 2012. janudr 01-t8l nem rendelkezett. A gazdasagi feladatokat
megdillapodds alapjdn a Csepeli Szocidlis Szolgdlat, késébbiekben 2012. 04.

01-18l névvdaltozds miatt a Human Szolgaltatasok Igazgatésaga Iatta el.

A Toth llona Egészségigyi Szolgdlat ondlld mikddése a koltségvetési
eléiranyzat  felhaszndlassal, az intézményUzemeltetéssel, fenntartassal,
muUkodtetéssel, a vagyon haszndlataval és hasznositasaval, a munkaerd
gazddlkoddssal, FEUVE-i kotelezettséggel kapcsolatos feladatokat foglalta

magdba. Erre vonatkozd kotelezettségvallaldasokat az Intézmény féigazgatd
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féorvosa, azok ellenjegyzését a Humdn Szolgdltatdsok Igazgatdsdga

gazdasagi igazgatdja tette meg.

A gazdasdgi igazgatd ellenjegyzési jogkdrének jogszabdlyi feltételeknek
torténd megfeleléséhez, a gazdasdgi, hatékonysdgi kdvetelmények
ervényesulésehez, a Toth llona Egészsegugyi Szolgdlatra vonatkozd minden
gazdasdgi eseméenyhez, amelynek az Intfézmény kiadasait, bevételeit érintéen
koltségvonzata van, az eldkészitd, targyaldsi folyamatokban a gazdasdgi
igazgatd részvételét megkdvetelte. A Toth llona Egészségugyi Szolgdlat a
gazdasagi  szervezet  muUkodéséhez  téritésmentesen  biztositotta  a
munkavégzéshez szUkséges eszkdzoOket, infrastruktirdt és helyiségeket. Az

EgészségUgyi Szolgdlat vezetését az Igazgatdi Tandcs tagjai lattdk el.
Az lgazgatoéi Tandcs tagjai:

Intfézményvezetd - FSigazgatd Forvos

Orvos Igazgatod Féorvos

Szolgdlatvezetd FOGndveér

Allandé meghivottként a Human Szolgdltatdsok Igazgatdsdgdnak gazdasdgi

igazgatdja, mint az Infézmény gazddlkoddasdaeért felelds szemeély.
Az lgazgatdi Tandcs titkari teenddit a TitkArsagvezetd latta el.

Az Intézmény alaptevékenységének strukturdja 2012. julius 1-t81 a 230/2012. (V.
03.)Kt. Hatdrozata alapjan megvdltozott. (8. sz. melléklet) Az egészségUgyi
alapellatasi feladatok (kivétel az alapelldtdshoz kapcsolddd Ugyeleti elldtds)
atkeriltek 2012. jolius 1-t61 a Humdan Szolgditatdsok Igazgatdsdga feladatai

korébe.

A Képviseld testUlet az 556/2012.(1X.27). Kt. Hatdrozata (9. sz. melléklet) alapjdn
az egészségugyi alapellatdssal kapcsolatos kiaddsi és bevételi kdltsegvetési
eléiradnyzatot 2012. julius 01-161 elvonta a Téth llona Egészségugyi Szolgdlattdl és

biztositotta a Humdan Szolgdltatdsok Igazgatdsaga részére.
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Az alapellatds atszervezése szUkségessé tette az Alapitd Okirat és a Szervezeti

és MUkodési Szabdlyzat modositasat. (10.sz. melléklet)

2012. szeptember hénapban a gazdasdagi szervezet egy része a gazdasdgi
vezetbkkel egyUtt atkoltézott o Humdan Szolgdltatdsok Igazgatdsaga

székhelyére a haszndlatukban levé eszkdzokkel, berendezési targyakkal egyutt.

A gazdasdgi feladatokat elladtd dolgozdk kildnvdlasztdsa negativ érzeimeket,
mondhatni fraumét vdltott ki. Ujra kellet gondolni a munkamegosztast, &t
kellett szervezni a kényvelést, az informatikai megfelelés miatt az informatikai
hatteret. A beszdmoldkhoz, kilonféle adatszolgdltatdsokhoz az adatokat két

helyrdl kellett begyUjteni. Az egyUttmUikodés, kommunikdcioé nehézkessé vait.

Ugyanakkor két intézmény elvdrdsainak kellett megfelelni a gazdasdgi
vezetésnek. Uzemeltetésért felels személy az Egészségigyi Szolgdlatndl nem
maradt, a Humdan Szolgdltatdsok Igazgatdésadga alkalmazasaban  allo

Uzemeltetési vezetdt jeldlte meg az dgazat feladat ellatoként.

Az alapellatds datszervezése a kdzizemi és beszdllitoéi szerzdédések modositdsat
kdvetelte meg. A Humdan Szolgditatdsok Igazgatdésdga dltal kotdoHt O
szerz&dések életbe |épése idejéig a zavartalan mUkddés biztositdsa érdekében
szamos feladatot latott el az EgészségUgyi Szolgdlat az alapelldtds gazdasdgi-
Uzemeltetési jellegl feladataibdl. Nevesitve: mosodai szolgdiltatdsok: szennyes
es tiszta textilia szdllitasa, textilraktdr Uzemeltetése, vér-vizelet mintdk szdllitasa,
steril eszk6zok szdllitasa, veszélyes hulladékok kezelése (Septox), szdllitasa,
nyomtatd patronok beszerzése. A felsorolt tevékenységek koltsége jelentos.
Egy napra jutd 12 munkadra, autd haszndlata, Uzemanyag felhaszndlds,
tarolds, adminiszirdcio, stb. Ezek a kdltségek mind a Téth llona Egészsegugyi

Szolgdlat koltsegeiként jelentkeztek.

2012. évben a Humdan Szolgdiltatdsok Igazgatdsdgdndl intézményvezets valtas
tortént. Az intézmény U] vezetdje az Oktatdsi Szolgdltatd Intézmény

igazgatdjdval egyetértésben kezdeményezte a 2012. évi gazddlkodads
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atvilagitasat. Dr. Szeles Gdbor Jegyzd felkérte a LAUF-AUDIT BT-t a feladat
elvégzésére. A kdnyvvizsgdlat jelentésében megdillapitotta, hogy a Téth llona
EgészsegUgyi Szolgdlatndl a szamviteli elszdmoldsok szervezetten, a vonatkozd
jogszabdlyok és a belsé szabdlyzataiban foglaltak szerint térténtek. (11. sz.
melléklet) Az Intézménynél biztositva volt a kdnyvelés &sszhangja az
alapinformdacidkkal. Biztositott volt az elszdmoldsok teljessége és zdrtsaga.
Jogszerlek voltak a kotelezettsegvdllaldsok, és azok kifizetései mind a
pénztarbdl, mint bankszamldakrdl. A viharosnak mondhatd, atszervezésekkel teli
évben a Téth llona Egészségigyi Szolgdlat megdllta a helyét mind szakmai,

mind gazdasdgi terUleten.

A 2012. évi szervezeti-€s névvdltozds miatt Alapité Okirat médositasra tovdabbi

hdarom alkalommal kerUlt sor.

Alapité Okiratok kelte:

e 2012.01. 26.

e 2012.05.03.

e 2012.12.13. (12-13-14. sz. mellékletek)

4.4. 2013. évi szervezeti felépités

Az 568/2012. (X. 08.) Kt. hatdrozatdban a Képviseld-testllet a Human
Szolgdltatdsok Igazgatdsdga ondlldan mikéds és gazddlkodd koltsegvetési
szerv gazddlkoddasi statuszat 2012. december 31-i hatdllyal megszintette, és
2013. janudar 01-t61 a gazddlkoddsi szakterUletet, a belsé ellendrzést és a
munkaUgyi szakterUletet (feladatot, IétszGmot és a kapcsolddd informatikai,
irodatechnikai és egyéb eszkdzoket) atadta a Gazdasagi Szolgdltatd

Igazgatdsag szervezetének. (15. sz. melléklet)

A Gazdasdgi Szolgdltatd Igazgatdsag és a Toth llona Egészséglgyi Szolgdlat
megdllapodast koétott a gazdasdgi terlletet érinté munkamegosztds és
felel6ssegvdllalas rendjérdl.  (16.sz. melléklet) A megdllapodds az Intézmény

jogi személyiségét és feleldsségét, illetve szakmai 6ndlléosagat nem érintette.
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A Toéth llona Egészségugyi Szolgdlat vezetdje a jovdahagyott valamennyi
eléiranyzat felett tovabbra is rendelkezési jogosultsdggal birt, a jovahagyott

eléiranyzaton belll kdtelezettségvdallalds joga illette meg.

A Gazdasagi Szolgdltatd Igazgatdsag dltal készitett kdtelezettsegvdallaldsi
szabdlyzat az EgészségUgyi Szolgdlat intézményvezetdjétdl utalvanyozdsi
jogkoérét megvonta, azt nem gyakorolhatta, mert a Gazdasdgi Szolgdltatdsok
lgazgatdsaga vezetdjére, llletve gazdasdgi vezetdjére ruhdzta at. Az
intfézmeényi penzelldtds jelentds mértekben megvdaltozott. A pénztdr megszint,
csak pénzkezeld helyként funkciondlhatott. A pénztar a Gazdasagi
Szolgdltatdsok Igazgatdsagdandl mikodott. Pénztdri kifizetések havi rendszeres
elldtmadny, beszerzési  eldleg formdban bonyolddtak. Az  Intézmény
mUkddéséhez szUkséges pénzugyi fedezetet a gazdasdgi szolgdltatd igényelte
meg, €s bankszdmldnkra tovabbutalta. A pénzforgalom helyileg a gazdasdgi
szolgdltatondl bonyolddott. A kdzbeszerzési torvény hatdlya ald esé felujitdsi,
karbantartasi  munkdlatok  esetében a  kdzbeszerzési  eljarasokat  az

Onkormdnyzat bonyolitotta.

Az egészsegugyrdl szold 1997. évi CLIV. Torvény 244/D. § (2) bekezdése
értelmében 2013. aprilis 30. napjdig a jdrobeteg-szakelldtdsi feladat ellGtasdrdl
és az azt szolgdld vagyonrdl térténd gondoskodds a helyi dnkormdanyzatot
terneli. Ezt a kotelezettséget 2013. mdjus 01. napjatdl az dllam gyakorolja,
kiveve, ha a helyi 6nkormdnyzat a fenti jogszabdlyhely (5) bekezdése
értelmében 2013. februdr 15. napjdig ugy dont, hogy 2013. dprilis 30. utan is
elldtja a jadrobeteg-szakelldtdsi feladatokat, melyet ekkortdl mar, mint énként
vallalt feladatot biztosit. Fenti jogszabdly értelmében felmerllt a Téth llona

EgészsegUgyi Szolgdlat allami fenntartdsba addasanak lehetdsége.

A Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata KépviselS-testilete a
39/2013.(ll. 11.) Kt. Hatdrozatdban 0gy déntétt, hogy a jdrobeteg-szakellGtdast
biztosité Toth llona Egészséglgyi Szolgdlatot telephelyeivel egyutt (Gorgey
Artlr tér 8., Csikd sétany 9., Kiss Janos alt. u. 30.) hatdskérében megtarija.

Megdrizve az ellatds terlletén eddig elért eredményeket és a tovdbbiakban is
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biztositva a kiegyensulyozott, betegek elégedettségét szolgdld, prevencidt és

a gyogyuldst segitd szakmai szinvonal megtartasat. (17. sz. melléklet)

A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat munkarendije jelentésen eltért a gazdasdgi
szervezet munkarendjétdl, muUkodésétdl. Az eltéré muikoddésbdl eredd
sajatossdgok és az azonnali megoldast igényloé problémdak miatt szUkségessé
valt, hogy az Intézmény székhelyén végezzék feladataikat a gazdasagi és

munkaugyi szakemberek.

Fentiek miatt 2013. julius 01-i hatdllyal feladatellatdsa érdekeében a Gazdasagi
Szolgdltatdsok Igazgatdésaga a 367/2013. (VI1.28.) Kt. Hatarozata alapjdan (18. sz.
melléklet) 5 f& (munkakdrdk szerint: 1 f6 pénzigyi eléadot, 1 f6 penzigyi
Ugyintézdt, 1 f6 gazdasdagi féeldadodt, 1 f6 készletgazddalkoddasi Ugyintézdt, és 1
f6 munkalgyi eléaddt) munkavallalét atadott a Téth llona EgészségUgyi
Szolgdlat részére. Az athelyezés bérrel, statusszal tértent, az dtadott létszadmhoz
kapcsolodo eszkdzdkkel egyUtt. A Toth llona EgészseégUgyi Szolgdlat leétszama
194,5 f6re vdltozott. Az Uj gazdasagi feldllds miatt a 2013. janudr 01-14l
érvényben levd EgyUttmuikodési Megdllapodds 2013. julius 01-vel hatdlydt
vesztette és 2013. jolius 01-161 a modositott megdllapodas épett hatdlyba. A
368/2013. (VI. 28.) Kt. Hatdrozat értelmében a Gazdasagi Szolgdltatd
lgazgatdsag és a Toth llona EgészsegUgyi Szolgdlat kdzott megkdtésre kerUlt
munkamegosztdsi megdllapodds alapjan  (19. sz. melléklet) a bér-és
munkaUgyi terUlet feladatmegosztdsa 2013. jUlius 01-t8l az aldbbiak szerint
alakult. A Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat tekintetében a bér-és létszdm
gazddlkoddsi feladok tovdbbra is a GSZI feladatkérében maradtak. A
munkaugyi feladatok azonban teljes mértékben visszakerlltek a Téth llona
EgészségUgyi Szolgdlathoz. 2013. jilius 01-el megalakult a Monitoring-és

Eréforras gazddalkoddsi Csoport.
A csoport feladatai:

munkaUgyi feladatok végzése,

monitoring rendszer mUkddtetése.
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A Monitoring Csoport vizsgdlja a szervezeti teljesitményt, ami a stratégiai célok
teljesGléséhez kapcsolhatd, mérhetd, mutatdészdmokban  kifejezett output
értékeket kdveti nyomon és értékeli. A belsé kontrollrendszer értékelésén
keresztUl a rendszerelem folyamatos figyelemmel kisérésével (adatok gyuUjtése,
elemzése, értékelése) a vezetés szdmdra bizonyossdgot ad a belsé

kontrollrendszer eredményes mikddésérdl.

Az Intézmény szerkezeti vdltozdsdt érintette tovdbbiokban a Gazddlkodasi
Csoport megalakuldsa 2013. julius 01-t8l. A csoport az Intézmény mikodésével
bsszefUggd gazdasagi, pénzigyi és Uzemeltetési feladatokat lat el. A
kdltségvetési tervezés, az elbirdnyzat gazddlkodds és a gazddlkodds teljes
folyamatdban, valamint a beszédmoldsban, adatszolgditatdsban a
gazddlkodo szervezettel egyUttmuUkodik, és teljesiti a jogszabdlyok és a belsd
szabdlyzatok eldirdsait, az irdnyitdé és a gazdasagi szervezet dltal kért

nyilvéntartdsi és adatszolgdltatasi feladatokat.

Az Intézmény szervezeti egységeinek Uzemeltetésével, fenntartasaval,
muUkodtetésevel, a beruhdzdsokkal, felUjitasokkal, valamint a tervszer(
karbantartasi és azonnali hibaelhdritdsi munkdkkal, valamint a vagyon

haszndlataval kapcsolatos teenddket végzi.
4.5. 2014. évi szervezeti felépités

A T6th llona Egészségigyi Szolgdlat, mint 6ndlléan mikodéd koltségvetési szerv,
sajat gazdasagi szervezettel, illetve gazdasdgi vezetdvel nem rendelkezik, e
feladatokat megdliapodds alapjdn tovdbbra is a Gazdasagi Szolgdltatd
lgazgatdsdga latja el. Az utalvanyozasi jogkor gyakorldja 2014. janudr 01-t6l
ismét az Intézmény vezetdje lett. Gazdasdgi szempontbdl fenti kivétellel a
jogok és kotelezettségek az eldzd évhez képest vdltozatlanok. Szervezeti
felépitésében vdaltozds nem tértént az elézd évinez képest. Az Intézmény

szervezeti felépitésének valtozatai a mellékletben taldlhato.
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V. fejezet

A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat szakmai tevékenysége

5.1. az osztdlyok szakmai tevékenységének bemutatdsa

A jarobeteg ellatas az aldbbi szakfeladatok ellatasara terjed ki:
[ jarobetegek gyogyitd szakelldtasa;

[ jarobetegek rehabilitacios szakellatdasa;

] jarébetegek gyogyitdé gondozdsa;

0 labordiagnosztika;

Osztdlyok:

Baleseti utdkezeld

Egy kozalkalmazott orvos dolgozik heti éraszdma 15

A rendelés beutald koteles. A fraumat szenvedett betegek utdgondozdsat
végzi, kihaszndltsdga alacsony, ezért fenntartdsa datgondolandd. Teljes
megszintetésére azonban csak akkor van lehetéség, ha a feladatot sikerdl
mas szolgdltatonak datadni.  Mivel nem ,,h0z6 dgazat” valamint kevés az
ellatast add szolgdltatd erre nagyon kevés esély lenne. A helyben torténd
elldtas a csepeli betegek kényelmét szolgdlja azzal is, hogy szUkség esetén a
beteg itt kaphatja meg a szikséges, rehabilitdciot szolgdld ellGtdsokat is
(masszdzs, gydgytorna, fizikoterdpia) Oraszdmdt azonban az alacsony

betegszdm miatt a szUkségletnek megfelelére csdkkentettUk.
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Belgyogydadszati Osztdly

Két részdllas0 orvos fogadja a betegeket, statusuk kdzalkalmazott ill.

kdzremUkodd, az osztdly oraszama: 27

A rendelés beutald kbteles. Az osztdly olyan betegeknél végez kivizsgdldst,
akiknél a vizsgdlatokat csalddorvosi praxisban nem vagy csak nehezen
lehetne koordindlni, gondoz magasvérnyomds betegségben szenveddket
illetve konzliumot ad a csalddorvosoknak Il. tipusy cukorbetegekkel
kapcsolatban. A belgyégydszat osztdlyvezetdje csalddorvosként is praktizdl,
mely kdzvetlen informdaciddramids biztosit a rendeld és a csalddorvosok kdzott.
A rendelés orvosainak szerepet szanunk a prevencid kérdésében, az elhizds
elleni kUzdelemben részben eléaddsok tartasdval, részben a megvaldsitandd

prevencios rendelés keretében.

Borgyogyaszati Osztdly, Bor- és Nemibeteg Gondozé
Négy részdllasu kézremikédo orvos heti 78 érdban fogadja a betegeket.

A bdrgyogydszati betegségek jelentds része csalddorvosi  ellatdsban
kezelhetd. Errdl a bdrgydgydszai szakmai kollégium dllasfoglalast adott ki. A
betegek azonban elsdésorban a szakrendelést valasztjagk ellatdsra és ebbdl a
celbdl kevésbe veszik igénybe csalddorvosukat, ezért nagy a szakrendelés

leterheltsége.

A boérgyégyaszat, mds egyéb szakmdkhoz képest is hidnyszakma,
szakorvosokat a magdnklinikdk és szépészeti szalonok elszividk lényegesen

kedvezdbb bérért, vagy a doktor maga nyit magdnrendel&t.

BSrgydgydsz szakorvosok terén, attekintve a févdarosi helyzetet, kifejezetten jé a
szakrendelé helyzete. Az orvosok személyében vdltozds tortént, két kolléga

tavozott (egyikUk lakhelyéhez kodzelebb helyezkedett el, mig a mdasik orvos
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magdnrendeldben folytatja tevékenységét), de sikerUlt két kollégat megnyerni
az osztdly szdmdra. Atmeneti ideig az azdta eltdvozott egyik kolléga kérésére
eléjegyzési rendszert vezettlnk be, majd engedélyhez kotottik a terUleten
kivili betegellatdast. A jelenlegi létszam lehetdvé teszi, hogy , igény szerint

eldjegyzéssel vagy anélkil fogadjdk a beteget.

Diabetolégiai és Endokrinolégiai Osztdly

Az osztdlyon négy kozalkalmazott orvos dolgozik, heti 52 diabetoldgiai és 8
endokrinologiai  ordban. A rendelés beutald koételes. Az osztdly a
cukorbetegek ellatasat végzi, ,,pumpa-centrumként mikodik” és részt vesz a
ternesség alatti cukorbetegség ellatdsdban is. A terhesség alatt felfedezett
cukorbetegség és a terhesség gondozdasdban megnyilt az egyUttmUkodés
lehetésége a ndégyodgydszati  osztdllyal egy endokrinoldgus-ndgyogydsz
alkalmazdasaval. Munkdjukat dietetikusok is segitik. Magas a terUleten kivUli
betegszam, bdr ebben a kordbbiakhoz képest javulds észlelhetd, ezen a téren
a jovében szigoritdst kell megvaldsitanunk. Ugyancsak dtgondolandd a

gyakori és rovid idén belUl torténd beteg visszahivas kerdése is.

Az osztdly rendszeresen és szivesen vesz részt szGré programokon. Orvosai
el6addasokat tartanak. Szerepet szdnunk az osztdlynak a prevencios

rendelésen is.

Az osztdlyvezetd személyében vdltozds tortént az elmudlt iddszakban.
KerUletUnkben dolgozé hdziorvos kollegand kerUlt kinevezésre a Diabetologiai

osztdly élére.

Diétas tandcsadas

Bar nem 6ndllé osztdly, hanem munkdjat a minimum feltételeknek megfeleléen

két osztaly munkdjdhoz csatlakozva végzi (diabetoldgia és gasziroenteroldgia),

tevékenységét dndlldan is megjelenitjuk. Jelenleg hdrom részallasu kdzalkalmazott
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dietetikusunk van. Munkdjuk végre elszamolhatdé WHO pontként. A kordbban
fédllasy, de kérésének megfeleléen részdllasuva valt dietetikus mellé pdlyazat
Utjdn sikerUlt csepeli lakhely( dietetikust felvenni. A taplalkozas kulcsfontossagi

kérdés, a prevencids program meginditdsdban is szerepe van.

TestUleti hatdrozat lehetéveé tette a kordbbi heti 40 ords dietetikai ellatasi idd
novelését még 16 oraval egy részdllasu fiatal dietetikus felvételét, akinek
prevencios feladatokat szdnunk. Terveink szerint a csalddorvosok elldtasdban 1évd
betegek is igénybe vehetik majd szaktuddsdat. Mindkét osztdly, ahonnan a
tandcsaddsra a betegeket tovdbb irdnyitjdk, beutald koteles, ebbdl addddan a

dietetika is.

Gasziroenterolégiai Osztdaly

Egy fodllasy és egy részallasu szakorvos IGtja el a betegeket, heti 36 ordban. A
rendelés beutald koteles. Az osztdly felszereltsége korszerd, a minimum
feltételeknek megfeleld. 2012-ben a meghibdsodott és eléregedett kolonoszkdp
helyett Uj eszkdz és tartozékai vasarldsdra kerUlt sor. Lehetdség van a gyomor és
bélrendszer endoszképos vizsgdlatdra és terdpidjdra, valamint az endoszkdpos
vizsgdlatot nem igénylé emésztdszervi betegségek kivizsgdldsra. A szervi
megbetegedések kivizsgdldsa mellett az osztdlyon elvégzik a funkciondlis
betegségek, a felszivodasi zavarok, az ételallergidk vizsgdlatdt is. Tovabbi szakmai

elorelépést az egynapos sebészet kialakitdsa jelenthet.

Fil-Orr-Gégészeti Osztdaly és Audioldgia

Négy orvos végzi a betegelldtdst, hdrom kdzalkalmazott és egy kdzremUkodd,

dsszesen heti 120 6rdban
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Bar az elmult idészakban egy orvos tavozott, sikerUlt a betdltetlen dllashelyére
fiatal szakorvost taldinunk teljes dllasban. Annak ellenére, hogy nagy a
leterheltség, probléma mentesen m0kdédik az  osztdly.  Meghibdsodott
laryngofiberoscop cseréjére kerGlt sor 2013-ban. Az osztdlyon nagy a
betegforgalom, itt is érvényes, amit a bdérgydgydszati osztadlyon megfigyelhetink,
hogy a betegek olyan panaszokkal is a szakrendeld gégészeti osztalyat keresik fel,

melyek definitiv elldtasa csalddorvosi kompetencia lenne.

Gyermekpszichiatriai Osztaly

Hianyszakma, gyermek pszichidteri elldtds még jdrébeteg osztdlyon is nehezen
oldhaté meg, ezért nagy 6rominkre szolgdl, hogy rendelékben heti 6 drdban

rendelkezésre dll egy kolléga kdzremUkddadi statusban.

Kardiolégiai Osztdaly

Orvos létszadmot egy fodllasu és egy részalldasu kézalkalmazott, két éradijas és egy
teljesitménydijas kdzremUkddd adja, heti 60 oraban. A rendelés beutald kdteles.
Foglalkoznak a keringési- és szivbetegségekkel, a magas vérnyomdasos
betegekkel, készUl kardiologiai UH, terheléses EKG valamint készil a

csaladorvosok részére Un. , kényelmi szolgaltatdsként” EKG goérbe.

Mivel az EKG készitésnek — bdr nem volt meg a megfeleld szakmai hattere és
ebben a formdban az OEP sem finanszirozza — de ,,hagyomdnyai” voltak, azaz
kordbban személyi feltételek hidnydban is folytak a vizsgdlatok, az intézet
vezetése Ugy dontdtt, hogy megfeleld szakembert alkalmaz az EKG készitésére.
SikerUlt EKG szakasszisztensi képesitéssel rendelkezd szakembert alkalmazni, ami

szakmailag tdmadhatatlannd teszi a szolgdltatdast.
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Szakmailag Ujat a gyors diagnosztikumok” bevezetésével lehetne elémi az
infarktus és a tudéembdlia diagnosztikdjdban. Ugyanakkor atgondolandd és ez
irdnyban a szakmai kollégium véleményére is szamitunk, hogy ezen sulyos
betegségek esetén nem indokoltabb-e a beteg mentdvel térténd gyors kérhdazi
elhelyezése, mint a helyszinen végzett tovdbbi vizsgdlatok okozta esetleges

késlekedés.

Az osztdlyon dolgozd orvosok eltérd teljesitménye, terUleten kivili betegeinek
ardnya és a TAJ ismétlédés, valamint az eldjegyzések terén mutatkozd eltérések
tovabbi elemzést, a kontroll vizsgdlatok é&s a ferGleten kivlli  ellatas
indokoltsdgdnak vizsgdlatat tették szikségessé, ez jelenleg is folyik. Célként 10ztUk

ki az osztdly dolgozdi elé, hogy a betegek minél elébb vizsgdlatra kerUljenek.

Laboratorium
Alkalmazottak szama 6 f6 ,JO laborként mUkddik heti 30 éraban.

Mind a rendeldintézet orvosai, mind a csalddorvosok dltal kidllitott beutaléval
fogadjdk a betegeket. A laboratérium mintavételi helyként mikodik, a levett
vérmintdk egy jelentés részét a Jahn Ferenc Kérhdz laboratériumdban dolgozzak
fel, mig azokat a vizsgdlatokat, melyeket a kérhndzban sem végeznek, tovdbb
kUldik mds laboratériumokba. Az egyUttmUkddés j6, a kérhdzi laboratdrium
dolgozdi készségesek. Ugyanakkor nehézkes az adatszolgditatds, informatikai

fejlesztést igényel.

Neurologiai Osztaly

Egy fodllast és egy részdllast kozalkalmazott valomint egy részdllaso
kozremUkodod orvos rendel, heti 65 o6rdban, a rendelés beutald koteles.

Kordbbiakhoz képest szakmai fejlédést eredményezett a jelenlegi osztdlyvezetd
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felvétele. Munkdjukat neherziti, hogy az organikus neuroldgiai betegségek
nagyobbik részénél CT vizsgdlatra van szikség. Erre IntézményUnkben nincs
lehetdseg, a vizsgdlat jelenlegi vardlistaja nem sirgds esetben pedig 4-8 hét. Ezt a
betegek nehezen tudjdk elfogadni. Létszadmvdaltozds is volt az osztdlyon, két orvos
tavozott, egy kordbban IntézményUnkben dolgozd kollega pedig visszatért heti

egy rendelés erejéig.
Onkoldégiai Osztaly

Feladatdt egy kozremikodd orvossal [Gfja el, heti 12 érdban, a rendeld beutald
kdteles. Az onkoldgia jarobeteg elldtdsban kisebb szereppel bir. Kivizsgdlds
végzésere és késdbbiekben gondozdsra van lehetdsége, gyodgyszerelésre, kezelés
bedllitdsdra azonban nincs. Ezt a fekvébeteg gydgyintézetek onkoteamjai végzik.
Tavlatokban az onkologiai osztdlyon dolgozd kollégdnak szerepe szanunk a

prevencioban.

Ortopédiai Osztdly

Egy kozalkalmazott és két kézremikodo orvos Idtja el heti 48 ordban a
feladatokat. A rendelés beutald koteles. A populdcid eléregedésének
folyamatdval szaporodik a mozgdsszervi megbetegedések szdma. Ugyanakkor a
szakmdban medgfigyelhetd orvoshidny itt is érezhetd. A rendelésen elldtott idds
betegek gondozdsa mellett egyik kollégdnk gyermek ortopédiai szakvizsgdval is
rendelkezik és elldtja a csepeli gyermekek sziletés utdni kdtelezd szUrését valamint
a nagyobb gyermekkorban jelentkezd panaszokat. KivaltsGdgos helyzet ez, mivel
kevés rendel6ben adoft ilyen képzettségl szakember. Szakmai fejlédést az
egynapos sebészet és annak keretében elldthatd izlleti endoszkdpos mUtétek

jelentenének, ebben szivesen részt is vennének fiatal kollégdink.
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Pszichiatriai, Addiktolégiai Osztaly és Gondozé

Hdarom f64llasu és egy kozremUkodd orvos végzi a betegelldtdst 6sszesen heti 120

oraban.

Akut betegelldtasi és gondozdsi feladatokat Iatnak el, munkdjukat pszicholégusok
seqifik. Az osztaly mutatdi alatta maradnak a rendeldintézet mas osztdlyainak és
az orszagos aflagnak is, az okokat vizsgdljuk. Helyileg nem a kdzponti telephelyen
fogadjdk a betegeket, munkakoérilményeik — féleg az informatika- javitasra

szorulnak.

Radiologiai és Képalkoté Diagnosztikai Osztaly

Jelenleg egy fédllast koézalkalmazott és két részdllast kozremikods orvos
valamint a Teleradiolégia stdbja végzi a radiolégiai és az ultrahang vizsgdlatokat.
A radiolégia éraszdma 120 6ra, a teleradiolégia pedig heti 60 ordban il
rendelkezésre, a rendelés beutald koteles. A szakrendelésen készUlnek mellkas és
vegtag felvételek, kontrasztanyagos vizsgdlatok, emldé radioldgiai és UH
vizsgdlata, hasi és ldgyrész valamint az erek dramldsi viszonydnak vizsgdlata.
Hosszabb idén &t izUleti UH vizsgdlat is tortént, mely kuriozumnak szamit, nagyon
kevés szolgdltatondl dll rendelkezésre ez a lehetdség. Sajnos mindkét orvosunk, aki
ezt a modszert ismerte és alkalmazta, kUldnbdzé okok miatt ugyan, de tavozott az
Intézménybdl. Tavozott mdsik orvos kolleéga is, igy mdar hdrom orvossal keveseblben

dolgoztak az osztalyon.

A tdvozé orvosokkal folytatott beszélgetések egyértelmivé tették, hogy az
osztalyon mind orvosi, mind asszisztensi szinten a vezetés tekintetében személyi
valtozdsokra van szUkség, ha nem akarjuk elveszteni a tdbbi kollégdt is.
Ugyanakkor az is vildgossd vdalt, hogy nem halaszthaté tovabb a bérek
elfogadhatd szintUre vald rendezése, melyet a vilbdgmeéretl radioldgus hidny is
aldtdmaszt. Mindkét vdltoztatasra sor kerGlt, a kiesd kollégdk munkdjanak

radiolégiai részét pedig a Teleradiologia vette at. Bevezetése korszer( szemléletet
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tUkroz, dtmenetileg megoldja a szakember problémdt, kérdés, hogy hosszu tdvon
meddig biztosithatd ilyen modon az elldtds. Erre nézve nem lehet hatdsvizsgdlatot

végezni, még csak becsléssel élni sem.

A kordbbi osztdlyvezetd fdorvos gyakorlata szerint valogatds nélkil évente
ismételt mammogrdfids vizsgdlatoknak szakmai tdmogatottsdga nincs, a szakmai
ajanlds panaszmentes pdciens esetben két év. Természetesen panasz esetén a
megfeleld szakmai beutaldssal ellatott beteg vizsgdlatdnak meg kell térténnie. A
mammogrdafids vizsgdlatra nagy igény van a kerUleti €s a terUleten kivUli betegek
részerdl is. Ismert, hogy az dllamilag finanszirozott szirésen vald megjelenés
orszagos szinten is csak 42 % korUli. A betegek jobban szeretnek a rendelében
megjelenni vizsgdlaton, akkor is, ha panasz és tinetmentesek. A szirést az OEP
nem finanszirozza. Ez az ellentét nehezen oldhatd fel. Szakmai fejlédés lehetdsége
egyérteimien az orvos léfszdm ndvekedésevel figg Ossze. Folyamatos
dliashirdetéssel és személyes kapcsolatok alapjan sem tudjuk a Iétszdm gondot
megoldani megfeleld szaktuddssal rendelkezd orvos felvételével. Be kivanjuk
vezetni havi egy alkalommal, szombati napon a terGleten kivUli betegek térités

ellenében térténd mammogrdafids vizsgdalatat.

Sebészeti Osztdly

Két kozalkalmazott és hét kozremikoédd orvos Iatja el a betegeket, heti 134
4rdban. Altaldnos sebészeti elldtdsra van OEP szerzédése, ennek megfeleléen
ANTSZ engedélye az Intézménynek, fraumatolégia soha nem mikédott szerz6dés
alapjdn az Intézményben. Megjelennek specidlis elldtdsok is, igy a végbél
sebészeti beavatkozdas egyik formdja, az aranyerek ligatirdas elldtasa, valamint a

kézsebészeti és a gerincsebészeti szakorvosi konzilium.

Traumatoldgiai  elldtdst  elsésegély jelleggel nyuUjtunk, definitiv - elldtdst a
progresszivitdsi szintnek megfeleléen a Merényi kérhdzban kapnak a betegek.

Tervezett traumatoldgiai szakma bevezetéséhez elvi hozzdjaruldst kapott
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intfézménylnk a szakmai kollégiumtdl, TVK-t azonban, bdr erre lehetdség lett
volna, mas pdlydzé intézményhez hasonldéan nem kaptunk, kérésink elbirdlasat
2015-re halasztottdk. A traumatolégia mikodtetése jelentds kdltséggel jdrna, amit
az esetlegesen megkaphatd TVK nem tudna teljes mértékben fedezni, igy jelentds
tdmogatdst igényelne mdkodtetése. Erre vonatkozd szdmitdsainkat benydjtottuk
az Onkormdnyzathoz. A sebészeti osztdly vezetd fSorvosa aki személyében a
Magyar Orvosi Kamara helyi vezetdje, kérhdzi munkat is végez. Ez elény a
betegek szdmdra mind szakmai szempontbdl, mind kérhazi  felvétel
szempontjabdl. Kihaszndlatian a muUté, felszereltsége elavult, az egynapos
sebészet kialakitdsa jelenthet szakmai fejlédést. Megvaldsitandd terveink kdzdtt

elsé helyen dll, erre vonatkozd pdlydzat kirdsat varjuk.

Szdjsebészeti Osztdaly

Egy fédlldsu kdzalkalmazott orvos Idtja el a betegeket heti 30 érdban. A rendelés
beutald kdteles. MUkddése nem esik TVK korlatozds ald, esefi finanszirozdsu az
elldtas. Fejlédésekéent a fogdszati implantdacid kérdésének megolddasat tartjuk

fontosnak.

Szilészet-Nogyogyaszati Osztdly és Terhesgondozoé
Az osztdlyon jelenleg 6t kézremik6dé orvos dolgozik heti 78 érdban.

Jelentds szakmai fejlédésrdl szdmolhatunk be részben a személyi dallomany,

részben az eszkdzok terén.

Dr.Belics Zordn PhD felvételével egy korszerd szemlélettel bird, jol képzett és
magasan kvalifikdlt szakember kerUlt az osztdlyra. C tipust UH jartassaggal bir,
ezdltal olyan vizsgdlatokat végezhet el, melyekre eddig mds intézménybe kellett

a betegnek elmennie. Meg kell jegyezni azt is, hogy személyével az osztdly
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integralddhat a progresszivitdsi 2-3 szintet jelentd Jahn Ferenc Koérhdz szUlészeti-
négyoégydszati osztdlydhoz, hiszen a koérhdzi osztaly vezetdje Belics dr., igy
egységes szemlélet alakithaté ki a betegellatasban. Ugyancsak fontos, hogy
sikerGlt egy két-szakvizsgds kollégdt is munkatdrsnak megnyerni, né6gydgydsz-
endokrinoldgusként szdmos hormondlis betegség kivizsgdldsdra, medddség
vizsgdlatra nyilik lehetéség személyével. Az osztdly gépparkja megujult egy 4
dimenzids ultrahang berendezés beszerzésével, melynek érzékenysége nagyobb,
ezért haszndlatdval bizonyos betegségek hamarabb diagnosztizalhatok, mint a

kordbbi ultfrahanggal. Ugyanakkor lehetdseget teremt a Baba-mozi készitésére is.

Tid8gybgydszati Osztdly és Tidégondozé — TidSsziré Allomas

Négy fdédllast koézalkalmazott |4tja el a tUdébetegeket heti 120 éraban. A
rendelés beutald kdteles. Az Intézményben elséként pdlydztak és vesznek részt
uniés projectben. A rendeld infrastruktirdja rossz, az épilletben szdmos
vdltoztatdst kellene elvégezni, a réntgen-gép elavult, meghibdsodds esetén nem
javithatd. Helyzetik megolddasra var. Szakmai fejlédés a prevencid kerdéseben
lehetséges, egy esetleges pulmonoldgiai endoscopos vizsgdlat bevezetésének
sem fargyi sem személyi feltételei nincsenek meg, ugyanakkor a t0dd

rosszindulaty daganatainak korai felfedezésében jelentds szerepe lenne.

Urolégiai Osztaly

Egy foallasy és egy kozremikodo orvos heti 39 ordban I4tja el a betegeket. Az
osztdlyon dolgozd kdzremUkddd kolléga a Jahn Ferenc Kérhdzban dolgozik
fédlldsban. A kérhdz magas szinvonalon Iafja el az urologiai betegeket, enhez az
Onkormdnyzat messzemend tdmogatdsdt megkapva, ami kdzvetve a csepeli
polgdrok érdekét jelenti. Szakmai terv volt az inkontinencia ambulancia
létrehozdsa, ennek eddigi akaddlya pénzUgyi volt, terveink koézott azonban

tovabbra is szerepel a hozzd rendelhetd kezeléssel egyutt.
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5.2. Szakmai vdltozdasok és fejlddés a 2010-2014 elsS félévének idészakaban
5.2.1. Esetszdm alakuldsa 2010-2013. kozott

> Ellatott esetek szama (betegforgalom):

Eset -és pontok szamanak alakulasa
600 000 - -
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500 000
400 000
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< <
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Az ellatott esetek szamdanak éves atlagerteke a 2010. év elbtti iddszakot is
figyelembe véve ~ 405-410 ezer. A 2011.évben kiemelkedéen magas, ~
13000 eseftel tér el a 2010. ill. 2012. évekidl, de a vizsgdlt iddszakot
megeldz6 években sem tapasztalhatod ilyen magas érték. (Az iddszakban
ebben az évben legmagasabb a mUkddd kapacitds és a munkanapok
szama 257 (2010-ben 254, 2011-ben 257, 2012-ben 254, 2013-ban 251).
Napi dtlagos betegforgalom (1560 eset/nap).

2013. évben jelentdsen alacsonyabb értéket tapasztalhatunk, ~ 30 000-rel
kevesebb esetszdm. Az éves munkanapok alacsonyabb szadma kdzel 6000
esetszdm csokkenést igazol. A képalkoté diagnosztika szakorvosi ordja
heti 30 6raval kevesebb, ez indokolja a mammogrdfia és réntgen esetszadm
csokkenését. A tdvleletezés bevezetésével a rontgen elldtds zavartalanul
mUkodik. A fizikoterdpia esetszim csdkkenése (~ 4400 eset) a bekUldd

szakmdk az ortopédia és a reumatoldgia esetszdm csdkkenésébdl adodik.
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A meghatdrozd mértékben, vagy telijes egészében kdzremUkdddkkel

mUkddd szakmdk sebészet, négyogydszat, borgyogydszat, ortopédiaq,

reumatolégia kdzremUkddd szakorvosai a bevétellk jelentds korldtozdsdra

esetszdmuk csOkkentésével vdlaszoltak. A reumatoldgia, bdérgydgydszat

terGletén bevezetésre kerUlt a betegfogaddsi lista. (A bdrgydgydszati

ellatasban 2014. jUliusatol megszint).

Szakmdnkét a csak kozremkodai teljesitmények alakuldsa:

Valtozas értékben (el6zo

Esetek szama ¢vhez)
Szakma
2010 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Sebészet 29350| 31067| 29516| 26566 1717 -1 551 -2 950
Noégyogyaszat 20022| 23227| 26359| 25272 3205 3132 -1 087
;Z;ggrjryégyészat 8 965 8 849 8 468 7 857 -116 -381 -611
Bérgyégyaszat 30225| 32533| 35485| 29831 2 308 2952 -5 654
Neurologia 287 199 417 -287 199 218
Ortopédia 11166| 12635| 10865 8 814 1469 -1 770 -2 051
Urolégia 2121 2766 2740 2705 645 -26 -35
Reumatoldgia 31974| 31214| 31352 26 587 -760 138 -4 765
Gastroenterolégia 1536 1168 1192 1178 -368 24 -14
Kardiolégia 2114 1787 1633 1676 -327 -154 42
Gyermekpszihiatria 193 160 191 189 -33 31 -2
Képalkoto diagnosztika 540 864 1435 -540 864 571
Egyiitt 138493 | 145406| 148864 | 132527 6913 3458 -16 338

A jelentés betegforgalom csoékkenés ellenére a koézremUkédd orvosi

munkahelyek kihaszndltsGga (egy ordra juté esetszam) még mindig

jelentésen meghaladja az orszagos értéket.

5.2.2. A rendelések oraszamanak alakulasa 201-2014 elso féléve kozott

Diabetolégia: 2010-re az OEP dltal finanszirozott 30 orat az elé6z8 vezetés

hozzdjdruldsdval a kordbbi osztdlyvezetd 118 érdra novelte.
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Az osztdly tevékenységének datvildgositdsa sordn az értékes szakmai munka
mellett kifejezetten rossz mutatdkat taldltunk, volt orvos, aki egy éra alatft 0,6
beteget Iatott el. Jelentés hiGny mutatkozott az osztdly OEP bevétele és az
osztdly ,bekerilési koltsége” kozott, azaz az OEP bevétel mdr az osztdly

dolgozdinak bérét sem fedezte.

Mérlegelve azt az orszagos, kdzponti szakmai irdnyvonalat, mely a 2. tipusy
cukorbetegség ellatasat csalddorvosi kompetencidba utalja, valamint az
osztaly szakmai munkdjat, a cukorbetegség gyakorisagat, a terUleten kivUli
betegek nagy szdmdt és az osztdlyon dolgozd orvosok orszagos dtlaghoz
képest igen alacsony kinaszndltsagdt, a 30 OEP-finanszirozott éra mellé TestUleti

dontés alapjan még 22 érdt kértink és kaptunk.

Ennek megfeleléen jelenleg 52 ordban van betegelldtds a Diabetoldgiai
osztalyon. Ugyanakkor meg kell dllapitanunk, hogy még mindig jelentds
terUleten kivUli beteget latnak el. Az orvosok dltal egy ora alatt ellatott
betegek szdmdban van némi javulds, de tovdbbra is az orszagos atlag alatt

marad.

Onkolégia: szerepe jdrobeteg elldtdsban korldtozott, a kivizsgdldsokat
tarsosztdlyok el tudjdk végezni, a daganatos betegek gyogyszeres kezelését, a
kezelés bedlitasat a fekvdébeteg gyogyintézetek onkoteamjai végzik.
Tevékenysége alul finanszirozott, teljesitménye alacsony, fenntartGsanak
szakmai indokoltsGga megkérddjelezhetd, mUikddtetése pedig erdsen
veszteseges volt.  Mindezek figyelembe vételével az oraszdmot és a
kdzremUkoddi oradijat is csdkkentettlk. Kevesebb éraszadm mellett sem javult
kihaszndltsaga, fenntartdsa inkdbb szolgdlja a lakossag érzelmeit, mintsem a

valds szakmai igényt.
5.2.3. A tavleletezés bevezetése a radioldgiai osztalyon

A radiolégus szakember hidny olyan méreteket oOltott, ami veszélyezteti a

betegellatdst. KUlondsen igaz ez a szakorvosi rendeldkre, hiszen olyan vonzd
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tevékenység, mint a CT vagy MR vizsgdltok, a legtébb rendelében hidnyoznak.
2013 év elején indult be a radioldgiai osztdlyon a tavleletezés, melynek I1ényege,
hogy a radiologiai képek értékelése Intézményen kivUl torténik. A mddszer
vildgszerte elterjedt, segitségével athidalhatd a radioldgus szakember hidny azon
vizsgdlatokndl, ahol a diagndzis feldllitdsa a mar elkészitett radioldgiai kep
értékelésével torténik. Hazdnkban szémos fekvébeteg gyogyintézet és néhdny
jard betegeket elldtd intézmeény, kdztUk a Toth llona EgészségUgyi Szolgdlat veszi
igénybe ezt a lehetbéséget. A mdodszer segitségével a csdkkend szakorvos szam
mellett a rendelkezésre alld orvos olyan vizsgdlatokra fordithatja munkaidejét,

mely helyileg k6tédik a rendeld intézethez.

Ennek megfeleléen megszerveztik és kialakitottuk a Teleradiolégiat. Ezzel mdd
van arra, hogy a bent [évé radiologus ultrahang vizsgdlatokat vagy
kontrasztanyagos vizsgdlatokat végezzen, mig a radioldgiai képeket (pl izUleti,
traumatoldgiai felvételeket) a Teleradioldgia orvosa alkalmasint IntézményUnktél
tobb szdz kilométer tavolsdgban értékeli. A mddszer pontosan meghatdarozott
mikodési szabdlyzat szerint megy végbe, folyamatos ellendrzés alatt dll, szakmai
konzultdcidkat  tartanak  orvosaink, a  Teleradioldégia vezetdje pedig

visszajelzéseket kér és kap a problémdakrdl.
5.2.4. 4D UH alkalmazdsaval megnyilé lehetéségek

A szUlészeti-n6gyogydszati  ultrahang vizsgdlat az egyik leggyakrabban
haszndlt vizsgdléeljards, amely a vdrandds ndék gondozdsdban és a
nAgyogydaszafi korképek kivizsgdaldsaban valamint kezelésében
kulcsfontossagu. Az ultfrahangvizsgdlat végzéséhez, a |atott kép értékeléséhez

magas szintl elméleti tuddsra, és megfeleld gyakorlatra van szUkség.

A Magyar SzUlészeti és Nogyogydszati Ultrahang Tarsasdg A, B és C (ez utdbbi
a legmagasabb szint() tipusy jogositvanyt ad a szirdvizsgdlatokat végzd
orvosoknak - ez meghatdrozza azt is, milyen szintG vizsgdlatokndl mondhat
véleményt az illetd. Eddig csak B tipusU jdrtassdgi vizsgdval rendelkezd

kollégdk dolgoztak a rendelében, igy a kismamdkat a kotelezd, genetikai
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elvaltozdsok kiszUrésére vegzett UH vizsgdlatokra mas intézménybe kellett

kuldeni.

Dr. Belics Zordn PhD, a Jahn Ferenc. Koérhdz SzUlészet-Nogyogydszati
osztdlyvezetd fSorvosanak alkalmazdasaval lehetdség van a betegek és a

kismamadk helyben térténd legmagasabb szintyd ellatasara.
5.2.5. 24 4ras Ugyelet kialakitasa

Kordbban az Ugyeleti ellatas 20 oratdl reggel 8 ordig tartott, munkaszineti és
Unnepi napon pedig 24 6rds volt. Az igény azonban nagyobb volt az ellatdsra
vonatkozéan, a févdros majdnem minden kerGletében mdr 24 o6rds Ugyelet
mUkoddott, ezért az Onkormdnyzat az Ugyeleti ellatds bévitése mellett dontott.
Ennek megfeleléen az Ugyeleti ellatast 2013. december 31-t8l sikeres
kozbeszerzési pdlydzat nyerteseként az Inter-Ambulance  Zrt, mint
kdzremUkddsd  végzi a  kerUlet  kdzigazgatdsi  terUletén,  valamint

Szigetszentmiklos-FelsGtag terlletén napi 24 ordaban.

Az Ugyeleti tevékenység mellett triage tevékenységet is folytatnak, ami
jelentésen csdkkenti a szakrendeld rendelésein indokolatlanul megjelent

betegek szamat.

A felnétt Ugyeletet napi 24 6raban, a gyermek iUgyeletet munkanapokon
20.00 - 08.00 ora kozott, illetve hétvégén és munkaszineti napokon
folyamatosan |4tja el. Tevékenységuket az Intézmény rendszeresen ellenérzi,

képviseldjik meghivds alapjdan részt vesz az Igazgatd Tandcs Ulésein.
5.2.6.Egészségnapok

Az Intézet nem csak a gyogyitdst, de az egészségnevelést és a prevenciot is
fontosnak tartja, ezért rendszeresen szervez vagy vesz részt masok dltal
szervezett Egészség Napokon. Kordbbi, szombatonként tartott Egészseégnapot
atszerveztUk. Evek tapasztalata alapjdn ugyanis ezek a ,nyitott napok” egy

plusz rendelési napként muUkddtek, nem valdsulhatott meg az egészségre
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nevelés szandéka. Az atszervezést kdvetden rendszeressé valt, hogy ezeken a

napokon ismeretterjeszté eléaddasokra is sor kerUl. Ez abbdl a szempontbdl is

fontos, hogy a témardl eléadod orvos jobban elmélyedjen a szakirodalomban,

a tudomany aktudilis dllasan és szinten tartsa eléadoi képessegét.

> 2011-ben a tervezett egészségnap megrendezésére nem &ndlldan

>

>

kerGlt sor, hanem csatlakoztunk abban oz évben els§ izben
megrendezett és azdta hagyomdnyként megrendezésre kerGlS Fut a
Csepel” rendezvényhez helyszinen végezhetd szlrésekkel, diétds
tandacsaddssal.

A 2012. 05. 22-én megrendezett ,Szakmai nap a kullancsokrol”
rendezvényre dr. Pota Gyorgy (hdzi gyermekorvos) és dr. Egedi (Gyorgy
ideggyogydsz féorvos) adott eld..

2012.05.26. szUrGbuszhoz  tdarsuldan  egészségugyi  felvildgositd
eléaddsokat  tartottunk a  gyerekfogdszat,  t0dégydogydszat,
gasztroenterolégia és diabetoldgia targykdrében.

2013. 05. 26-an 300 csepeli polgdr atfogd egészség szlrésére kerUlt sor
az Eurdpai Unid dltal  tédmogatott  ,Magyarorszdg  atfogd
egészségvedelmi szUréprogramja 2010 -2020" keretében a Téth llona
EgészségUgyi Szolgdlat egyittmikddésével, a Csepeli Onkormdanyzat
szervezésében. A program célja az egészség megdrzése, betegségek
megeldzése volt. A szirGprogrammal egy iddében a Szakorvosi
Rendeldben kdzérdeklddésre szamot tartd egészségugyi témakdrdkben
felvildgositd eldaddasokat tartottak orvosaink, valamint emld- és hasi
ulfrahang  vizsgdlatokra is  sor  kerUlt. A szGréprogramhoz
mentébemutatod tarsult és részt vett a programban a Vordskereszt is.
2013.11.09-én ismételten megrendezésre kerilt az Eurdpai Unid dltal
tdmogatott ,,Magyarorszdg datfogd egészségvédelmi sziréprogramja
2010 -2020" keretében szUrébuszos vizsgdlatokra.

2014. mdrcius 29-30. kozdtt az  Onkormdnyzat  szervezésében
megrendezett Csalddi Egészségnap rendezvényen vettink részt. A

mUszerrel, eszkdzzel végezhetd szlrések Szakorvosi Rendeld épuletében

38



kerUltek sorra, mig az eléaddsokkal csatlakoztunk a helyszini

programokhoz.

5.2.7. Tovdbbképzések és tudomanyos tevékenység

5.2.7.1 Intézményiinkben az orvosok szamdara megtartott eléaddasok
Résztvevdk a rendeldintézet orvosai és csalddorvosok.

2011.04. 13. A szimpatikus tUlsUly szerepe a systolo-diastolés hypertonidban
2011. 04. 27. A kardiovaszkuldris védelem tdbb, mint vérnyomds-csdkkentés

2011. 06.01. Preventiv szemlélet a kardio-metabilikus betegek gondozdsdban.
Diabeteshez tarsuld lipideltérések kezelése

2011.07. 06. A gesztdacios diabétesz jelentdsége hazdnkban és Csepelen.
(akkreditalt képzés)

2012. 04. 26. Az anticoaguldlas kihivasai: antithrombotikus kezelés: gondolatok
és megfontoldsok

2012.06.05. A vesekdvesség és kezelése

2013.11.27. A véralvadds gatlds. Uj terdpids lehet8ségek, teenddk a
mindennapi gyakorlatban.
(akkreditacio alatt)

2014. 06. 04. A frekvencia-kontroll jelentésége a kardiolodgidban.
A kronikus vénds betegség korszer( kezelése

2014.06.18. Nobel-dijas megolddas a betegek kezeléseben. Brexin, mint idedlis
NSAID

2015. évi els6 félévi képzések akkreditdldsara érbetegségek és neuroldgiai

betegségek témakdrben elbirdlds alatt.
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5.2.7.2. Intézményinkben megtartott eléaddasok asszisztensek szamara

Az Egészsegugyi Szolgdlatndl helyben megtartott ingyenes és kreditpont szerzd
tovabbképzések zajlottak 2 témdban, 6sszesen 5 alkalommal. A résztvevék

szadma: 239 fo.

A tovdbbképzések témadja: homeopdtia a gyogydszatban, illetve vizelet

visszatartdsi zavarok.

Az év sordn 2 f6 diplomds apolé fejezte be tanulmdanyait fSiskoldn és tovdbbi 4
asszisztens szerzett szakasszisztensi képesitést. 2011-rél  athuzéddéan 2 6
tanulmdnyi szerz&dés keretén belll folytatta tanulmdnyait: egyikUk diplomds
Apoldi képzésben vett részt, mdsik dolgozéd a HID szakképzd hallgatdja volt.
Dolgozdinknak az ingyenes, vagy sajat erébdl finanszirozott kreditpont szerzé

képzéseikre a jogszabdlyi kereteken belUl szolgdlatmentességet biztositottunk.

A Vincotte Akadémidval fenndlld egyUttmUkddési megdllapodds keretében
gyermek fogdszat telephelyén fogdszati asszisztens és dentdl-higiénikus képzés
zajlott 2011-2012-ben.

2012-ben akkreditalt képzés védoéndk és asszisztensek részére kdaros
szenvedélyek, dohdnyzds megeldzése, és leszoktatds témakorben.
Diabetologia folyamatosan fogad képzésre asszisztenseket alapitvanytdl. |

~Alapitvany a diebeteses szakdpold képzésért”)

5.2.7.3. Intézményink dolgozéi dltal it cikkek, megtartott eléaddsok és

képzések

Orvosok: Ortopédia tdrgykdrben két tudomdnyos szakcikk, két elb6adds
magyar szakmai konferencidn és egy eléadds az ortopédiai szakma kotelezd
tovabbképzésén.

Gasztroenterolégia targykorben eléadds a Gasztroenteroldgiai Nagygydlésen.
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Kardiolégia tdargykdrben: Magyar Kardiovaszkuldris Konszenzus Konferencia:

Iradnyelvek, alkalmazdsok a mindennapi praxisban MULTIGAP 2011.

Asszisztensek: eléadds a MESZK hivatalos pontszerzd tovdbbképzésén és a

Gaszfroenterologiai Nagygyulésen.

5.2.8. Endokrinologiai ellatas

IntézményUnkben mindezideig, mint 6nallé szakterilet, az endokrinolégia nem
volt jelen, a betegeinket a Jahn Ferenc Kérhdzban Iattdk el. Jogos volt az
igény a betegek részerdl, hogy mindazt megkaphassdk a szakrendelbben s,
amit a koérhdzi szakambulancidn. Ebbdl addddan sziletett meg az
elhatdrozds, hogy heti nyolc 6ra idétartamban legyen szakrendelés o
progresszivitds elsé szintienek megfeleléen. Jelenleg hdrom szakorvosunk is
van, aki endokrinoldgiai szakvizsgdval rendelkezik, két belgydégydsz és egy
négyogyadsz. Ez utdbbi kolléga képzettsége kuribzumnak szémit «
n8gyodgydszati  szakmdban. Orvendetes, hogy tuddsa révén komplex
ndgyogydszati ellatast tud adni a hormondlis panaszokkal kUzdd betegeknek.
Tavlatokban szeretnénk helyben kialakitani egy négyoégydsz-endokrinolégus —

diabetoldgus munkacsoportot a terhességi diabetes elldtasdra.

5.2.9.Prevencio

Az egészsegugy jelenlegi helyzetében a megbetegedések gyogyitasdra
torekszik. Szemléletvdaltas szUkséges, a gyogyitds mellett nem hanyagolhaté el,
sét, egyre inkdbb elétérbe kell, hogy kerlUljdon a betegségek kialakulasanak

megeldzése.

A prevencié egy széles korU, sokszereplos tevékenység, melyben helye van az

orvostudomdany muveldi mellett szdmos mds szakma képviseldjének is, a
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pedagodgusoknak, a szocidlis munkdsoknak, informatikusoknak,
telekommunik&cids eszkdzok fejlesztdinek, gydrtéinak éppugy, mint a
gyogyszergyaraknak is. IntézményUnk fontosnak tartja, hogy megkezdje és
alkalmasint  koordindlja is kerUletiUnkben a prevencié kérdését. Az

aldbbiakban az eddig eredményeinket irjuk le.

5.2.9.1. HPV oltas, azaz a méhnyakrdk elleni kizdelem

A Budapest F8vdaros XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzat Képviseld-testilete
2010.12.06-i Ulésén elfogadta a csepeli illetéségl 1998 jan.01. és 1998 dec. 31
kézdtt szlletett lednyok 6nkéntességi alapu, Onkormdnyzat dltal 100 %-ig
tdmogatott HPV (Humdn Papilloma Virus) elleni oltds bevezetésének
feltételeire vonatkozd javaslatot. DoOntdétt a  véddoltds beaddsdnak
lebonyolitasdrdl, tovdbbd arrdl, hogy a 2012-2014 kdzott iddszakban az
dnkormdnyzat évenkénti koltségvetési rendeletének elbkészitése sordn ez a
feladat tervezésre kerUljon és 2011-t6l kezddédden évente felmend
rendszerben részesUlhessen a kerilet ledny-lakossdga az Onkormdnyzat dltal
biztositott ingyenes HPV oltasban. A HPV oltdsok lebonyolitasat a Téth llona
Egészségugyi Szolgdlat végezte kezdve az érintettek kiértesitésétdl, a lakossagi
forumok szervezésén at az oltGdsok megrendeléséig, kiaddsdig, nyilvantartdsuk

vezetéséig.

A program 2011-ben kezdodott, melyhez az elsé esztendbben a felndtt
lakossdg felzarkdztatd oltdsi programija is tdrsult. 2011-ben 180 ledny kapta
meg a hdrom oltasbdl allé sorozatot. A felzarkdztatd programban résztvevok
szama pedig 77 volt.

A 2013.évi HPV oltasokra &sszesen 180 regisztracio érkezett. A Vordskereszt
dltal kiirt pdalydzaton elnyert 21 db oltdanyagbdl (Burattino iskola és 5 tovabbi
iskola rdszoruld didkja) 20 db beaddsra kerUlt. 1 f6 a Burattino iskoldbdl

tavozott.
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. Regisztrdltak szama Felzarkoztato fazis/késdi
EV L, , . s i . ,
Kiértesitettek szama (igényl6k) jelentkezés
2011 297 184 77
2012 308 142 6
2013 293 180 13
2014 289 171 6

5.2.9.2. Prevencios rendelés terve, prevenciéval kapcsolatos eddigi

tevékenységink

Fontosabb és a nemzetgazdasdgi szempontbdl koltséghatékonyabb az
egészség megdrzése, mint a betegségek gyogyitdsa és a betegek
rehabilitaldsa. Ez az elv vezérel bennUnket, amikor a gyogyitd tevékenység
mellett 1étre szeretnénk hozni egy olyan rendelést, ahol a kardiovaszkuldris
betegségek rizikdjdnak felmérése, a cukorbetegség kialakuldsdnak
megeldzése, illetve a korai diagndzis feldllitGsa, a tilsily elleni kizdelem, a

nogyogyaszati rakszirés és egyéb szUrévizsgdlatok torténnek.

A kardiovaszkuldris  betegségek kiszUrésére alkalmazandd mdszer az
Arteriograf, a Széchenyi Terv tdmogatdsdval, tébb kutatécsoport
egyUttmuikodésének kdszdnhetbéen sziletett meg 2004-ben. A fejlesztések
eredménye egy konnyen haszndlhaté, non-invaziv technolégia. Fontos
megemliteni, hogy a rendszer haszndlata egyetlen asszisztens segitségével is
kivitelezhetd, és nem igényel kUlonleges felszereltséget vagy vizsgdlafi
korUiményeket a rendelbében. A vizsgdlati lelet kdnnyen értelmezhetd és
intferpretalhaté formdaban nyomtathato ki. A megjelenitett adatok a szekunder
prevencid elemét is képezhetik, a kezelési hatékonysdg ellendrzését és

javitasdat is szolgdljdk.
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5.2.9.2.1. Dohdnyzdsrol leszoktaté palydazat

A 10ddrdk kialakuldsdban szerepe van a dohdnyzasnak. Vizsgdlatok igazoltdk
azt is, hogy a dohdnyzd ember varhatd élettartama 7-10 évvel marad el a
nem dohdnyzokétdl. Ezért tartjuk fontosnak , hogy a t0dégydgydszati osztdly
jelentkezett egy dohdnyzas leszoktatasaval foglalkozé Uniés pdlyazatra, és
sikeres elbirdldst kdvetden folyik a projekt. A pdlydzat befejezését kovetden
tovabb folytatdédik a program, mely havi kb 100.000 plusz TVKt jelent az
Infézménynek. Nem mellékes az sem, hogy amiéta a program folyik, t6blbszor
is tartfottak eléaddst a projektben részt vevék és csatlakoztak egy masik
pdlydzathoz, ahol fiataloknak tartanak eléaddst a dohdnyzds dartalmairdl.

SzivigyUkké valt a probléma.
5.2.9.2.2. Mini projektek

(Részletesen a IX. fejezetben kerUlt kifejtésre)

5.2.10. Személyi valtozasok az osztdlyvezetdk korében

5.2.10.1. Diabetolégiai osztdaly: vezetd vdltdsra kerGlt sor, melyet a kordbbi
vezetd egészségi dllapotdra hivatkozva kezdeményezett. Dr. Oldh llona
személyében a kerUletben csaladorvosként dolgozd diabetoldégus kerllt az
osztaly élére, feladata az osztdlyvezetésen tUl az Orvos Ilgazgatd Féorvos
Tudomadnyos és Tovdbbképzési Helyetteseként az Intézmény tudomdnyos

életének szervezése.

5.2.10.2. Sebészeti Osztdly: nyugdllomdnyba vonulds miatt meglresedett
dliasra Dr. Marosvolgyi Péter kerUlt kinevezésre, aki fédllasban egyik vezetd
budapesti kérhdz sebészeti osztdlyan dolgozik. Ezdltal szakmai kapcsolat
teremtédott a jard és fekvdbeteg intézetek kodzott, mely a kollégdknak
szakmai lehetdséget a betegeknek pedig a terlleti ellatdsi lehetdségen tuli

ellatasi lehetdséget teremt.
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5.2.10.3. Radiologiai és Képalkotédiagnosztikai Osztaly: Az osztdlyrdl tdvozd
orvosokkal folytatott beszélgetések, valamint az osztdlyon tapasztaltak
egyérteimlUvé tették, hogy mind orvosi, mind asszisztensi szinten a vezetés
tekintetében személyi vdaltozdsokra van szlkség. Ennek megfeleléen Dr.

Orddgh lldikd személyében U] osztdlyvezetd kinevezésére kerdlt sor.

5.2.11.Betegfogadadsi lista

Altaldnos tendencia a betegfogaddsi listdk kialakitdsa ott, ahol ez szakmailag
lehetséges. Torvényi eldirds rendelkezik a tdppénzes betegek elldtdsdnak
modjardl, a surgdssegi betegellatasrdl és a betegfogaddsi lista feldllitdsdnak
lehetdsegérdl. Amennyiben a beteg sirgds ellatdsra szorul, beutald kdteles
szakma esetén a csalddorvosnak (vagy helyetteseinek) ezt a beutaldn eldirds

szerint jelezni kell. llyen jelzéssel érkezd beteg azonnal elldtast kapnak.

Nem beutald koételes szakma esetében egy osztdlyon (BOrgyogydszat)
alakitottunk ki az ott dolgozd és azdta IntézményUnkbdl eltdvozott orvos
kérésére vardlistat, melyet a 6 ords rendelési idében megjelend 70-80 f&s
betegszdm indokolt. llyen betegszém mellett nem biztosithatdé megfeleld
szinvonalU ellatds. Meg kivanjuk jegyezni, hogy a bdrgydgydszati szakmai
kollégium a gyakori bdérbetegségek legnagyobb részét csalddorvos daltal

elldtandonak itélte, errdl kollegiumi dllasfoglaldst is kiadva.

Ugyancsak csalddorvosok dltal kezelheté a gégészeti betegségek egy része is,
gyermekek esetében pedig elsé vizsgdlonak mindenképpen a csalddorvosnak
kellene lennie. Tapasztalataink szerint azonban a betegek a csalddorvos
megkerUlésével azonnal a rendelében kérnek ellatast. Ez alapjdn szikségesnek
latszik a  populdcid tudatos egészségszemléletének kialakitdsa mellett

felvildgositd munka arra vonatkozéan, hogy mi a teendd betegség esetén.
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Minden osztdlyon biztositott a személyes konzultdcié a csalddorvosok részére,
a radiolégiai osztdlyon ehhez kUlon mobiltelefon késziléket is Uzembe

helyeztink, hogy az orvos barmikor elérnetd legyen.

Az elbjegyzési rendszer lehetdségének megtartdsa mellett- melyre a térvény is
kodtelez bennUnket- szabad kapacitdst teremtettink, melynek anyagi hdtterét
testlleti dontés biztositja. Ennek keretében oéraszamot noveltink részben Uj
orvosok felvételével, részben az oft dolgozdk oraszdmdanak novelésével,

mellyel csdkkent a betdltetlen orvosi ordk szadma.

Ily médon lehetéség van a betegnek idépontra jonni, de arra is, hogy
elojegyzés nélkil jelenjenek meg. Ez esetben azonban eléfordulhat, hogy
tébb beteg jelenik meg, mint amennyit egy rendelés szakmailag megfeleld

modon el tud Iani.

A diagnosztikus, miszeres szakmdk esetén az eldjegyzés mikddik tovdbb is,
megtartva a csalddorvosok részére a személyes konzultdcid lehetdségét. Ezen
rendelésekre szakasszisztensek a beteggel folytatott megbeszélést kdvetden

adnak idépontot.

5.2.12.Szent Péter esernyédje baba-menté inkubator és Oltalom kdpolna

Az Intézmény 2014. mdrcius hdnapban a Csepel Jézus Szive Romai Katolikus
Egyhdzkozség részére ingyenesen terUletet és helyiséget adott &t a székhelyét
is kepezd szakorvosi rendeldintézet épuletében, ahol kialakitasra kerilt az
Oltalom kdapolna. Az dtadoftt terlleten a kilonbdzd felekezetek lelkészi orakat
tartanak, emellett babamentésre alkalmas inkubator kerllt elhelyezésre a
Szent Péter Esernydje Program keretében. EgyUttmUkodési megdllapodds jott
létre a 2014. jUnius 10-én a Peter Cerny Alapitvannyal. Az alapitvdny, az dltala
mUkddtetett neonatolégiai mentészolgdlattal, ANTSZ mUkddési engedélye és
az Orszdgos Mentdszolgdlattal fenndllé finanszirozdsi szerzédés alapjdn

biztositja a koraszilottek és a beteg Ujszilottek mentését-szallitasat, amelyhez
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megfeleld neonatoldgiai mentdgépkocsikkal, szakembergdrddaval valamint a
tevékenység folytatdsdhoz szikséges valamennyi hatosagi engedéllyel s
rendelkezik. A minél teljesebb koérl egészségUgyi hattér biztositasara
egyUttmUkddési szerzddést kdtdtt az Intézmény a Jahn Ferenc Dél-Pesti Kérhaz
és Rendeldintézettel az esetlegesen az inkubdtorban elhelyezésre kerUl6
csecsemok fogaddsdra és részikre a szUkséges orvos szakmai hdattér és
egészségugyi ellatds biztositdsdra és a 24 oras Ugyelettel, akik a felUgyeletet
biztositjak, illetve a Peter Cerny mentdszolgdlatot még kiérkezéstk eldtt

szakszerUen informdljak a baba dllapotardl.

5.2.13. Baba-mozi

A technika fejlédésével megteremtddott a lehetdség, hogy bekukucskdljunk
az anyaméhbe és meég szlletése eldtt megismerkedjenek a csalddok a
magzattal. Tapasztalataink szerint a leendd szUI6k leginkdbb két részletre
kivincsiak: a magzat nemére és arcdnak latvéanydra. A magzat nemének
biztos meghatdrozdsa a varanddssdg 15. hététdl lehetséges. Sz&mos helyen
van erre lehetdség és a leendd sziUlok igénylik is ezt. Mivel a szolgdltatds terén
nagy a kindlat, figyelembe véve a kerlleti populdcid lehetdségeit is, ugy
gondoltuk, hogy az életre sz0ld6 dokumentumot elérhetd dron készitjuk el,
mentesen minden arfelhajtd cifrasagtol. Eléfordulnak olyan esetek is, amikor a
baba nem hajlandd ,,megmutatni magdat” ilyenkor Uj idépontot kap a csaldad,
mert azt tarfjuk szem eldtt, hogy a jévevéenyt munkdankkal elégedett és halds

sziv( csaladok varjak.

5.2.14. OEP dltal nem finanszirozott tevékenységek

5.2.14.1. A Fonix-Med megkeresésére szerzddést kotdéttink Uzemorvosai dltal
kUldott személyek térités ellenében térténd vizsgdlatdra is, melyet nem az

egészség biztositd, hanem a cég fizet.
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5.2.14.2. Megjelent a rendelében a maganpraxis is. A kordbbi tdrvényi tiltdssal
ellentétesen mar van lehetéség koézfinanszirozott ellatds mellett megfeleld
kdrblmeények kialakitasaval a magan (fizetds) ellatasra is. Intézményunkben két
szakma, a bdrgyogydszat és a ndgyogydszat egy-egy  orvosa

helyiségbérléssel kért és kapott lehetéséget egy magdn praxis kialakitdsara.

5.2.14.3. Természetgyogydsz kért és kapott helyiséget, szolgdltatdsat

eldzetesen a Reumatoldgiai osztaly vezetdjével értékeltettik.

5.2.14.3. Teret engedtink az oxigén terdpidnak is, melyet az OEP nem
finansziroz. Bar mdashol sikeres a kezdeményezés, Intézménylnkben a kezelés
a csekély érdekldédés miatt nem bizonyult rentdbilisnak, ezért a vallalkozd

visszamondta a helyiség bérletet.

5.3 Finanszirozds és a finanszirozds tényezdéinek alakuldsa 2010-2013. évben

5.3.1. Kapacitds, struktira: (1-3. tdbla) 2010. évben rendelkezésinkre Alld
Orszagos Tisztiorvosi Hivatal -tovdbbiakban OTH - dltal engedélyezett
kapacitds a pdlydzati tébbletkapacitds mennyiségén tUl, dsszességében
nem, de struktUrgjdban a testlleti hatdrozatok alapjdgn  tortént
atcsoportositdsok szerint mddosult.

Tébbletkapacitas befogaddsdra irdnyuld kérelminkkel kapcsolatos
dontést az OEP tobbletkapacitast elbirdldé bizottsGga a 2015. évben
esedékes jogszabdlyban elbirt kapacitas felilvizsgdlatig elhalasztotta.
Erintett szakmdk: fraumatoldgia, endokrinoldgia szakorvosi érdk, dietetika ,
pszichidtria nem szakorvosi ordk.

A fenti ellatasok biztositasardl az dnkormdnyzat a jelenleg folyamatban

lévd kapacitds dtcsoportositdssal kivan gondoskodni.

> Kapacitds modositasa (1.tabla)

5.3.1.1. (2011.02.) Atcsoportositds sordn Uj szakma nem jott [étre.
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Kapacitds csdkkentéssel érintett szakmdk (ortopédia, gastroenteroldgia,
gyermekpszichiatria) tartésan  betdltetlen  szakorvosi  ordinak
atcsoportositadsaval a  fUl-orr-gégészet, diabetoldégia és  kardioldgia
oraszamat ndveltuk.

o A diabetolégia tartésan az engedélyezett rendelkezésre alld
kapacitas feletti éraszammal muOkodott. (2010.evben az heti 30
szakorvosi ora helyett, datlagosan 99 szakorvosi 6ra). A szakma
oraszadmat a 2010.evi kapacitas felGlvizsgdlatban az OEP dltal
javasolt heti 22 szakorvosi oraval néveltik.

o A kardiolégia heti 6raszamdat é szakorvosi éraval ndveltik.

o A fizikoterapiardl 120 o6rat, hogy a tényleges muUkddésnek
megfeleljink, gyogytorndra csoportositottunk at.

5.3.1.2. (2014.05.20.) Atcsoportositds sordn két Uj szakma jétt 1étre

o Kapacitds datcsoportositds sordn a minimumfeltételeket vizsgdld
ANTSZ kérésére két 0j szakma addiktolégia szakrendelés és
tudoszirés kerUlt kialakitdsra, ami gyakorlatiag elldtdst nem érintd
adminisztrativ  korrekcié.  Atcsoportositdssal érintett szakmdk a
pszichidtridrdl — addiktologidra, 10ddgydgydszatrdl-tiddszirésre.

> *Dohdnyzdsrdl vald leszoktatdsra kiirt sikeres TAMOP-os  pdlydzattal
heti 4 szakorvosi o6ra tobbletkapacitast mUkddtethetlink a
t0doégyogydszati szakrendelés és gondozd szervezeti keretében.
(2014.1.)

> MUkodo kapacitas (2.tdbla)

Az OTH dltal megdllapitott kapacitds mennyiséghez képest az aldbbi
szakmdadkndl
tovdbbra is jelentds a betdltetlen szakorvosi 6rdk szadma:
o Nogyogydszat, bdrgyogyadszat, ortopédia, reumatolégia: a csak
teljesitmény elszdmoldsu kdzremUkddadi illetve a szakorvosi ordk

tébbségében kd6zremUkodddi jogdlidssal mikddd szakmdk, ahol a
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kdzvetlen érdekeltség kdvetkeztében magas kihaszndltsag
érvényesul.

o A fil-orr-gégészetre  dtcsoportositott  éraszémot  minimum
feltételek hidnydban (rendeldé helység) még nem volt
modunkban betdlteni.

o Képalkoté diagnosztika: Az idészak alatt heti 60 szakorvosi éréval
csokkent az egyébként is részben betdltdétt kapacitdsa.

A rontgendiagnosztikban 2 honap (!) alatt sikeresen bevezetett
tavileletezés tette lehetévé az Intézmény ellatasi
ellehetetlentlésének elkerGlését. (Nem mellesleg jelentdés a
koltségmegtakaritds.) A tavieletezésre 60 kdzremUkodsi ordval
szamoltunk.
A rendelkezésunkre dllé sajat  kapacitdassal  déntéen a
mammogrdfia és ultrahang diagnosztika terUletén biztositunk
ellatast. Folyamatosan pdlydztatunk ultrahang diagnosztikai allds
fejlesztésére.

> Az Intézmény mikodésében meghatarozé a szakorvosok

foglalkoztatasanak jogdllasa. (3. tdbla)

Foglalkoztatdsi jogviszonyok IntézményUnkben:

o kozalkalmazoft,

o feljesitményalapu elszdmoldssal bird kdzremUkoddd, tovabbiakban
kézremUkodo

o oradijas elszdmoldst kdzremUkddsd, tovdbbiakban  dradijas

szakorvos
2010.évben a rendelkezésre dalld  szakorvosi  o6rdk  ~  60%-a
kézalkalmazotti, 33%-a kdzrem(kddd, ~ 7%-a oradijas kdzremUkddd
szakorvos

2014.évre a kozalkalmazotti ardny ~ 50%-ra csdkkent, a kdzremkddd
szakorvosok ardnya 35,5%-ra az oradijas kdzremUkddd szakorvosok
aranya ~14,7%-ra ndévekedett.
Az idészakot tekintve megdllapithatjuk, hogy a szakmai struktira megdrzése
mellett a betegforgalom dltal igényelt kapacitds rendelkezésre Ailt,
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Intézményinkben minden arra jogosult beteg hozzdjuthatott az dltalunk

finanszirozasi szerzodésben vdllalt ellatashoz.

5.3.2. Finanszirozdsi bevétel, Teljesitmény Volumen Korlat (TVK) alakuldsa
(4-10. t&blak)

Finanszirozdsi bevétel (ezer Fi-ban):

Egyéb jogcim

« Teljesitmény- P Finanszirozas

ldGszak dij 13. | Miniszteri | Teljaij | oA | egyiitt
hénap keret kieg. 9 i oy
korrekcio

2010. 566 648,9| 41473,6| 8398,9| 103590 60 231,5 626 880,4
2011. 618 482,3 23032,8 23032,8 641 515,1
2012. 616 645,5 21617,4| 274704 49 087,8 665 733,3
2013. 597 158,4 10334,1| 10334,1 607 492,5
> Volumenkorldton belll a szakmdnkénti bevételek (4-6. tdbla) teljes

egészében a szakmdk teljesitménye szerint alakulnak. A szakmdk elérhetd

teljesitménye alapvetden figg attdl, hogy az adott szakma tevékenysége

milyen mértékben térll meg, illetve nem térll meg a finanszirozasban. Jal,

vagy alul finanszirozott szakma.

o Az egy esetre jutd bevételeknél (5.tabla) Iathatjuk, hogy az ,alul

finanszirozott” szakmdk - fUl-orr-gégészet, uroldgia, reuma- egy

esefre jutd bevétele 1500 Ft kordli, iletve nem éri el az 1500 Ft-of. A

t0dégyodgydszat alacsonyabb egy esetre jutd bevételét szUrések

magas szadma okozza.

Az egy Ordra jutdé bevételt a finanszirozdson tul alapvetéen a

kihasznaltsGg - egy 6rdra jutd esetek szdma - befolydsolja.

Lathatunk alul finanszirozott szakmdat magas egy ordra jutd bevétellel

(reuma), ugyanakkor a jobban finanszirozott szakmdk koéz0l a

pszichidtria alacsony kihaszndltsdga miatt nem éri el ezt az értéket.
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A fteljesitmények alakulasardl szakmdnkénti kihaszndltsadg bemutatasaval

részletesebben a lll. fejezetben.

Az Intézmény elérheté bevételét alapvetéen meghatdrozza a Teljesitmény
Volumen Korlat (TVK) mennyisége és alkalmazott elszdmolds technikdja,
teljesitett ponfok szadma, az évkdzben kiI6nNbozEd jogcimeken utalt

tdmogatdsok dsszege (7-10. tabldk évente)

TVK és teljesitmény alakulasa
600 000 000 ——
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o™ < ™ < ™ n o™ <
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2010. 2011. 2012. 2013.

o 2010. éves (7. tdbla) kikozolt Teljesitmény Volumen Korldt (TVK)
mennyisége modosult a miniszteri tartalékkeretbdl megdllapitott
tobblettel. Az elszdmoldas és teljesités kozotti iddszak két hdnapra
csdkkent, ez 13. havi teljesitménydi kifizetését jelentette. Ev elején
egyszeri tobbletfinanszirozast kaptunk. Mindezek egyuUtt ~ 60 231,5
eFt bevételt jelentettek az éves TVK alapjdn elérheté bevétel felett.
TVK (teljesitmény-elszamolds) alakuldsa: tobbletteljesitmény ~ 87
millié pont, Az intézményi pontforint éves atlagértéke:1,177 Ft ( TVK

orszagos: 1,46 Fi)

o 2011.éves (8. tdbla) kikdézdlt TVK  mennyisége jUlius hdnapban
modosult a miniszteri tartalékkeretbdl megdillapitott tobblettel (telj.di]
bevételben). Ev végén »kaszamaradvdnyt”, egyszeri
tébbletfinanszirozast kaptunk 23 032 eFft (egyUtt ~ 29 000 efFt)
bevételt jelentettek a kikdzdlt TVK-savos degresszioval teljesitett

bevétel mellett.
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TVK (teljesitmény-elszamolds) alakuldsa: az éves miniszteri
tartalékkerettel  moddositott  TVK  mennyiseéghez  képest @
tobbletteljesitmény: 119 180 ezer pont. Az intézményi pontforint éves
atlagértéke:1,18 Ft ( TVK 1,50)

Vdltozott az elszdmolds technikdja, 2013. janudr havi kifizetéstdl
bevezetésre kerUlt savos degresszio szerint a TVK felett 10% -os sdv
30%-0s pontertékkel (045Ft), tovabbi 10%-0s sav 20%-0s pontértekkel
(O3Ft) kerUlt elszamoldsra.

2012.éves (9. tdbla) kikoézdlt TVK mennyisége mddosult a gondozdi
tevékenységek fix dijanak TVK-ba térténd konvertdldsaval melynek
éves értéke 16380 ezer pont. Ev kdzben a miniszteri keretbdl 21
617,4 eFt-of, év végén fteljesitménydij kiegészités cimen
wkaszamaradvdanyt” kaptunk 27 470,4 eFt (egyUtt ~ 49 087,8 eFf)
bevételt jelentettek a kikdzolt TVK-sdvos degresszioval teljesitett

bevétel mellett.

TVK (teljesitmény-elszamolds) alakuldasa cz éves moddositott TVK
mennyiséghez képest a tdbbletteljesitmény 129 130ezer pont. Az

intézményi pontforint éves atlagértéke:1,129 Ft. ( TVK 1,50)

2013. éves (10. tabla) kikdzolt TVK mennyisége azonos a 2012.éves

értékkel. Ev végén 10 334.1 eFt degresszid korrekcidt kaptunk.

TVK (teljesitmény-elszamolds) alakuldasa az éves TVK mennyiséghez
képest a tobbletteljesitmény 59 067 ezer pont. Az intézményi

pontforint éves aflagértéke:1,18 F+ ( TVK 1,50)

Vdltozott az elszdmolds technikdja, 2013. jan-i kifizetéstél a TVK felett
8.0% -os sav 20%-os pontértékkel (0,30Ft kerClt elszadmoldsra.
Intézményi szinten a degresszios savok és értékek szikitése mintegy
18 milli6 Ft. bevételkiesést jelent, a kompenzdcidként kapott

degresszio korrekcid 10 231. 1 e Fi.

53



Az id6szakot tekintve a teljesitményvolumen alapjdan elérheté bevétel minden
évben teljestlt. A 2013.évben alacsonyabb bevétel a el6zé6 éveknél még
hatranyosabb finanszirozdsi jogszabdlynak és az el6zé6 években kiil6nb6zé
jogcimeken érkezé, kilénb6zé paraméterek alapjdan leosziott tamogatasok

elmaraddasanak eredménye.

5.3.3. Teljesitmények alakulasa, teljesitmény elszadmolds tényezdinek
vdltozasa

(11-17. tabla)

Az iddszak teljesitményét annak valamennyi elemét nem vizsgdlhatjuk
anélkil, hogy bemutainank az intézményi teljesitményeket 50%-ot
meghaladé mértékben teljesité k6zremikodoi tevékenységet érinté valtozast
Az idészakot meghatdrozéan befolydsolta az Intézmény tevékenységérdél a
2011.évben Dr. Szanté Tamas dltal készitette atvilagitas. ( 20. sz. melléklet) Az
onkormadnyzati  forrds csdkkentésének érdekében kdzremUkddd orvosi
munkahelyek  elszdmolhaté  teljesitményvolumenének  megdllapitasat,

teljesitményUk elszdmolhatdsagdnak korlatozasat javasolta.

2012.évben a kdzremUkoddi kifizetések ardnydt csdkkentettlk 40%-rol 35%-ra,
ez nem hozta meg a kivant eredményt. Egy-két szakma kivételével a
kdzremUkoddk teljesitményUk erdtelies ndvelésével vdlaszoltak, ezzel
kompenzdlva részardnyuk csdkkentését.

A 2013.évben az orvosi munkahelyi TVK szerinti elszdmolds (OEP finanszirozds
mintdjdra) bevezetésével a kifizetések felsd hatdrdt meghatdroztuk. Az
intézkedések pozitiv hatdsa, hogy a kdzel azonos kézremUkdddsi kapacitds
mellett 2013.évben a ~32 429 ezer Ft-al kevesebb kdzremUkdddi dij kerClt

kifizetésre, az dGnkormdnyzati tdmogatds csdkkenése megvaldsult.
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A teljesitett kbzremUkodai kifizetések évente:

Eltérés

Szakma: 2010 2011 2012 2013 2013-2012
Sebészet 30529 28 693 24 990 19 237 -5753,1
NGgyogyaszat 20 676 21982 22 806 19 800 -3 005,6
Ful-orr gégészet 4 896 4744 4677 4 566 -111,6
Bérgyogyaszat 31716 32671 30 389 22 425 -7964,1
Orthopédia 15940 26 282 25 754 15 792 -9961,9
Uroldgia 1764 2033 1833 1753 -80,0
Reumatoldgia, osteo. 34 197 32 346 39 280 33317 -5963,8
Diabetoldgia 779 671 658 241 -416,9
Gasztroenteroldgia 4 653 2793 2 688 1933 -755,1
Kardioldgia 2882 2279 2 044 2 240 195,4
Gy. Pszich. 1189 1061 1206 1 090 -116,0
Neuroldgia 224 718 4945
Ultrahang 1115 2124 1008,9
Végosszeg 149 220 155 555 157 665 125 235 -32429,4

A teliesitmény volumenUk mennyiségén t0li teljesitésben nem érdekelt
kdzremUkoddk az elérhetd bevétellk korldtozdsdra teljesitményUk jelentds

csokkentésével valaszoltak.

> Ellatott esetek szama (betegforgalom):

Eset -és pontok szamanak alakulasa
600000 O Esetszam @ Pontszam
500 000
400 000
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Az ellatott esetek szdmdnak éves datlagértéke a 2010. év elbtti iddszakot is
figyelembe véve ~ 405-410 ezer. A 2011.évben kiemelkedéen magas, ~

13 000 esettel tér el a 2010. ill. 2012. évektdl, de a vizsgdlt idészakot megel6z6
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években sem tapasztalhatd ilyen magas érték. (Az iddszakban ebben az
eévben legmagasabb a muiUkddd kapacitds €s a munkanapok szdma 257
(2010-ben 254, 2011-ben 257, 2012-ben 254, 2013-ban 251). Napi atlagos
betegforgalom (1560 eset/nap).

2013. évben jelentésen alacsonyabb értéket tapasztalhatunk, ~ 30 000-rel
kevesebb esetszdm. Az éves munkanapok alacsonyabb szédma kdzel 6000
esetsz&dm csdkkenést igazol. A képalkotéd diagnosztika szakorvosi érdja heti 30
oraval kevesebb, ez indokolja a mammogrdfia és réntgen esetszdm
csOkkenését. A tdvieletezés bevezetésevel a réntgen elldtds zavartalanul
mUkodik. A fizikoterapia esetszim csdkkenése (~ 4400 eset) a bekUldd
szakmdk az ortopédia és a reumatologia esetszdm csdkkenésébdl adodik.

A meghatdrozd mértékben,

vagy felies egészében kdzremuUkoddkkel

mUkddd  szakmdk sebészet, ndgyogydszat, borgyodgydszat, ortopédia,

reumatolégia kdzremikddd szakorvosai a bevétellk jelentds korldtozdsdra

esetszadmuk csdkkentésével valaszoltak.

terUletén bevezetésre kerllt a betegfogaddsi

elladtasban 2014. jUliusatol megszint).

A reumatolégia, bdrgydgydszat

lista.

Szakmdnkét a csak kézremiUkodoi teljesitmények alakuldsa:

(A bdrgyodgydszati

Esetek szama Viltozas értékben (el6z6 évhez)
Szakma
2010 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Sebészet 29350 31067| 29516| 26566 1717 -1 551 -2 950
Négyogyaszat 20022| 23227| 26359| 25272 3205 3132 -1 087
gz;g;ryégyészat 8 965 8 849 8 468 7857 -116 -381 -611
Bérgyoégyaszat 30225| 32533| 35485| 29831 2308 2952 -5 654
Neurolégia 287 199 417 -287 199 218
Ortopédia 11166| 12635| 10865 8814 1469 -1 770 -2 051
Urolégia 2121 2 766 2740 2705 645 -26 -35
Reumatolégia 31974| 31214| 31352 26587 -760 138 -4 765
Gastroenterologia 1536 1168 1192 1178 -368 24 -14
Kardiolégia 2114 1787 1633 1676 -327 -154 42
Gyermekpszihiatria 193 160 191 189 -33 31 -2
Képalkoto diagnosztika 540 864 1435 -540 864 571
Egyitt 138493 | 145406| 148864 | 132527 6913 3458 -16 338
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A jelentés betegforgalom csokkenés ellenére a koézremikédd orvosi
munkahelyek kihaszndltsGga (egy ordra juté esetszam) még mindig

jelentésen meghaladja az orszagos értéket.

> Teljesitménypontok szama

Intézmeényi szinten 2011.évben az eld6zd évhez viszonyitva 3,4%-0s esetszm
ndvekedés mellett 8,8%-0s pontszam ndvekedést mutat. Altaldnossagban az
esetszdm mérsékelt ndvekedése mellett, az egy esetre elszamolt magasabb
pontszdm ndvekedésnek egyUttes hatdsa érvényesul. EI6zd évhez képest

jelentésebb eltérések:

o ndgyogydszat: 7,0%-0s esetszdm ndvekedés mellett 10,1 %-0s pontszdm

ndvekedés,

o boérgyogydszat: 7,6,0%-0s esetszdm ndvekedés mellett 12,7 %-0s

pontszdm ndvekedés

o neurologia 9,0%-0s esefszam ndvekedés mellett 45,7%-0s pontszam

ndvekedés ( Uj ellatasi protokoll bevezetése)

o ortopédia 6,3%-0s esetszdm ndvekedés mellett 44,1 %-os pontszdm
ndvekedés, (kdzremUkddd orvosi munkahelyek Uj ellatdsi protokoll

bevezetése)

o pszichiatria: 9,3%-0s esetszdm noévekedés mellett 7,0 %-0s pontszam
novekedés, egy esefre elszdmolt pontszdm csdkkenése okozza az

ardnyaiban alacsonyablb pontszdm ndvekedést,

o kardiologia: 18,1%-0s esetszdm ndvekedés és azzal ardnyos 18,2,0 %-0s

pontszdm ndvekedés (heti 9 szakorvosi 6ra betdltése)
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A 2012.évben intézményi szinten az idészak legmagasabb pontszdma teljesult.
Ez részben a egyes kdzremUkddd orvosi munkahelyek vdlasza részardnyuk
csokkentésére (bdrgyogydszat, reumatologia). El6zE évhez viszonyitott

jelentésebb valtozdasok:

o nbégyogydszat: 4,8%-0s esetszdm nodvekedés, 3,6%-0s pontszdm

ndvekedés

o boérgyogydszat  9,8%-0s esetszdm ndvekedés, 8,5%-0s pontszdm
novekedés (egyes betegelldtast hatranyosan nem érinté magas
pontszdmU beavatkozdsok havi elszdmolhatésagdnak féigazgatdi

korlatozdsa mellett)

o reumatoldgia 0,4%-0s esetszdm ndvekedés mellett 21,5 %-0s pontszém
ndvekedés, [ jellemzben az egy esetre jutd beavatkozdsok és pontok

szamdanak novelése)

o onkoldgia: 16,4%-0s esetszdm csdkkeneés, 20,1%-0s pontszadm csokkenés

(a szakma kapacitdsa heti 30 szakorvosi orardl a felére csdkkent)

Ebben az évben tortént szabdlykényv valtozds a homogén gondozéi kédok

(HGK) bevezetése. Hatdsa a gondozdval bird szakmdk kéz0l «a

t0dégyodgydszatban érvényesul.

o t0dégyogydszatban 14,6%-0s esetszm csdkkenés, 11,3%-0s pontszdm
ndvekedés (jelentésen megndtt az ernydképszirés beavatkozdas
ponfszdma, viszont a  ,kotelezd” szirés megszinésével, 40.év alatti

téritésmentes szirés megszintetésével csokkent a szdrések szdma.

A 2013.évben intézményi szinten az iddszak legalacsonyabb pontszdma
teljesult.
Jellemzéen a kbzremUkdddsi kdrben bevezetett orvosi munkahelyi TVK

korlatozé hatasa érvényesul.
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Szakmdnkét a csak kozremikodaoi teljesitmények alakuldsa:

Teljesitett pontok szdma Valtozas értékben (el6z6 évhez)
Szakma Pontszam Pontszam Pontszam Pontszam 2011 2012 2013
2010 2011 2012 2013

Sebészet 54 062 908 55194 439 51858 171 43 486 248 1131531| -3336268| -8371923
Négyogyaszat 35518 333 41 656 587 45 515 922 33957 192 6 138 254 3859335 -11 558 730
Fiil-orr-gégegyogyaszat 8 785911 9 155 982 8835514 7 646 838 370 071 -320468 | -1188 676
Bérgyogyaszat 52 549 332 59 199 057 63 971 886 45 180 351 6 649 725 4772829 | -18 791 535
Neurolégia 300 674 566 381 1188995 -300 674 566 381 622 614
Ortopédia 19 431 811 30629 178 27 356 107 18654004 | 11197367| -3273071| -8702103
Urolégia 3048 840 3959 651 3849743 3527 139 910 811 -109 908 -322 604
Reumatolégia 27 101 227 28 057 159 34 090 917 23 707 081 955 932 6 033 758 | -10 383 836
Gastroenterolégia 4416 153 3038 266 3174 230 2946 438 | -1377887 135 964 -227 792
Kardiolégia 5 396 683 4500 873 4 103 208 4 467 659 -895 810 -397 664 364 450
Gyermekpszihiatria 853 788 706 875 803 669 813 254 -146 913 96 794 9 585
Képalkoto diagn. 2118 444 2 596 325 4255557 | -2118 444 2 596 325 1659 232
Egyiitt 213584 104 | 236098 067 | 246 722073 | 189830756 | 22513963 | 10624 007 | -56 891 318

Az ~56891 ezer pont kdzremUkoddi teljesitménypont csokkenés az

alacsonyabb esetszdm

elszamolt pontok jelentds csdkkenésének egyUttes hatdsa.

(-16 338) és valamennyi szakmdandl az egy esefre

A kb6zremUkddaoi koron Ul teljesitmeénypontszdm csdkkenés tapasztalhato:
53,0%-0s

csOkkenés (a szakma kapacitasa heti 30 6rdrdl 12 ordra csdkkent)

o belgyogydszat: 49,3%-0s esefszdm csdkkenés, pontszdm

o pszichidtria: 3,6%-0s esetszédm csdkkenés, 5,9%-0s pontszdm csdkkenés
(a mérsékelt esetszam csdkkenés mellett jelentds az egy esetre jutd

pontok szamdanak csdkkenése)

47 ,1%-0s 48,6%-0s

csdkkenés (a finanszirozdsi év felétdl heti 30 szakorvosi ordval tovabb

o mammogrdfia: esetszdm csdkkenés, pontszam

csokkent a képalkotd diagnosztika draszéma)

Teljesitmény névekedéssel érintett szakmak:
o rontgen: 14,7%-os esetszdm csdkkenés, 7,8%-0s pontsz&m ndvekedés

(egy esetre elszadmolt pontszdm ndvekedés)
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>

ultfrahang: 2,4%-0s esetszdm ndvekedés mellett 4,8 %-os pontszdm
ndvekedés (mérsékelt esetszdm ndvekedeés, jelentésebb az egy esetre

elszamolt pontok szamdnak ndvekedése)

gyogytorna: 0,1%-0s esetszam csdkkenés mellett 20,1 %-os pontszdm
novekedés (jelentdés az egy esefre elszadmolt pontok szadmdnak

ndvekedése)

Kapacitds kihaszndltsagi mutaték (15.tdbla) az egy ordra jutd esetek

szamdanak és az orszagos egy ordra jutd esetek szamdanak ardnya.

Az onkologia, pszichiatria, diabetolégia, gyermekpszichiatria,
rehabilitdcié és a terapids eljarasok (fiziko, masszazs, gyogytorna) egy

ordra jutd esetszdma nem éri el az orszagos atlagot.

A csak  kdzremUkdddkkel muikédd szakmdk  négyogydszat,
bdrgyégydszat, ortopédia, reumatolégia, kihaszndltsdga 2013.évben
kis mértékben csdkkent, de még igy is jelentdsen orszagos érték feletti.
Orvosi munkahelyeket kUlon nem mutatunk be, de ide sorolhatdé a

sebészet valamennyi kdzremikddd orvosa.

A tidogyogydszat esetében a magas értékhez hozzdjdrul a szirések

szadma is.

A diagnosztikai eljarasok (képalkotd, labor) a kihaszndltsag

kimutatdsdhoz nem rendelkezink megfeleléen elkUlonitett adatokkal.

TAJ eléfordulas (16. tabla)

ld&szakban intézményi szinten egy beteg 2,4 alkalommal jelent meg

(igényelt ellatast), 2013.eévben ez az érték 2,2-re csdkkent.

Magasabb egy betegre jutd ~3 megjelenés vagy anndl tébb az aldbbi

szakmdakndl alakult ki:

e diabetologia: 2,9

e belgydgydszat, reumatoldgia: 3,5
e pszichidtria: 5,1

e gyermekpszichiatria 5,0
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> Betegforgalom szezonalitasa (17.tdbla)

A szezondlis mélypont az idészakban augusztus és december hdnapokban,
a szezondlis csucs vdaltozd mdarcius, madjus, illetve szeptember, november

honapokban alakult ki.

5.3.4. Terlileti ellatasi kotelezettség, TEK ( 18-19. tabla)

A févdrosban illetve a Kézép-magyarorszagi régidban a jardbeteg-szakellatas
terOleti ellatdasi kotelezettségére az OTH dltal 2011-2012.évben hozott és
visszavont hatdrozatok éta nem készilt terileti felosztas. Az Uj hatdrozat
meghozataldig a kordbbi TEK van érvényben, igy ellatasi kdtelezettségink
nem Iépi tUl Csepel Onkormdnyzata ellGtdsi tertletét.

Egészségugyi Szolgdlatunk 2014. mdjus 26.-dig korlatozds néelkUl fogadta a
terUleten kivUli betegeket. 2014. mdjus 26.-atél a TEK-en kivUli betegek
fogaddsa engedélyhez kotott.

TeriUleti betegnek kell tekintfenUnk az ellatasi terUletinkdn lakhellyel, vagy
tartdzkoddsi  hellyel rendelkezé illetve a terUleti  hdziorvosainkhoz
bejelentkezett terlleten kivlli betegeket. Az alkalmazott program dltal
elédllitott terUleti megoszlds irdnyitdszdm szerint tortént, beklldé orvost, mdas
foldrajzi paramétert nem vesz figyelembe. Vélhetéen az ilyen eléforduldsok

nagysagrendje alapvetéen nem befolydsolja a megoszldst.

450 000 Betegforgalom teriileti megoszlasa ——
400 000 = ¢
350 000 \
300 000 -
250 000 -
200 000 -
150 000 +
100 000 -
50 000 -
0 -
2010. 2011. 2012. 2013.
I TE Csepel 340 155 348 649 342 304 317 246
C—=TKE Bp. 19 155 20 397 18 735 16 971
=== TKE vidék 39192 45 220 41 546 36 255
== (sszes eset 398 502 414 267 402 585 370472
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Eves betegforgalomban a terileti betegek ardnya ~ 85%, terUleten kivUli
ardny Budapest mds kerUletei ~ 4-5% kozotti, vidéki telepUlések ardnya ~10
% koruli.
TerUleten kivUli betegek ardnya szakmdnként:
o ~10% alatti : reumatoldgia, pszichidtria (fendtt-gyermek),
fizikoterdpia

o ~10-15% kdz6tt : neurologia, urologia, tiddgyogydaszat, kardiologia,
ultfrahang, masszdzs, gyogytorna

o ~15-20% k&z6tt: belgydgydszat, sebészet, ful-orr-géegészet,
bérgydgydszat, onkoldgia, gastroenteroldgia, labor, réntgen,
mammografia, rehabilitacid

o ~20% feletti: négyodgydszat, ortopédia
o 30%- feletti diabetologia.

5.3.5. Betegforgalom nemek szerinti illetve korcsoportos megoszlasa (20-21.
tabla)
A nemek szerinti illetve a korcsoportos megoszidsnak finanszirozdsi

szempontbdl nincs jelentdsége, (eltekintve attdl, hogy a 0-10.éves korcsoport
ellatasaért kiegészitdé pont szadmolhatoé el).
e Nemek szerinti arany alakulasa (20.

jelentésebb évenkénti betegforgalom eltérés ellenére - szakmdnként

tébla) idészakban - még a

valtozd, de dsszességeben kdzel azonos.  Intézményi szinten évente a

nébetegek megjelenési ardnya ~ 65%, férfi betegeké ~35%.

Betegforgalom, memek szerinti arany
2013. _
2012. _
2011. _
2010. _
T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2010. 2011. 2012. 2013.
H NG 266 264 269 738 264 424 241 902
M Férfi 145 068 144 529 138 161 128 570
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o a gyermekpszichidatrian 57,7% és a baleseti rehabilitdcion magasabb

férfi

megjelenési

ardny,

52,7%.

betegforgalommal biré szakma) szakma

o legalacsonyabb

tapasztalhatunk.

1-2%-0s

nemek kozotti

e Korcsoportos megoszlas a betegforgalomban

(a

két

legalacsonyabb

eltérést a sebészetnél

140 000
120000 Betegforgalom korcsoportos megoszlasa
100 000
80000
60 000
40000
20000 m N B
| i wm —
0 0-14. éves | 15-18.éves | 19-30.éves | 31-50.éves | 51-62.éves | 63-85.éves | 85.év felett
2010.| 20218 9580 39109 93242 78517 124818 4988
2011.| 24463 11722 46 402 105 083 96 630 127 901 4605
2012.| 23508 11361 43765 102 146 88 564 128 296 4945
2013.| 20427 9 640 39 166 93 250 78 596 125 879 5120

Az évente vdaltozd betegforgalom mellett a nemek ardnydhoz hasonléan a

korcsoportok ardnya sem mutat jelentds eltérést.

e 0-14.éves korcsoport ~ 5,5-6,0%
e 15-18.éves korcsoport ~ 2,6-2,8%

e 19-30.éves korcsoport ~ 10,0-11,0%
e 31-50.éves korcsoport ~ 25,0-25,5,0%
e 31-62.éves korcsoport ~ 21,0-23,0%
e 63-85.éves korcsoport ~ 30,0-33,0,0%

e 85.¢8v felett

~1,1-1,4%
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Korcsoportok aranya a betegforgalomban
2013, | e,
2012. |
2011. |
2010. | s
= t t + T "
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2010. 2011. 2012. 2013.
H0-14. éves 20218 24 463 23508 20 427
m15-18. éves 9580 11722 11 361 9 640
m19-30.éves 39109 46 402 43 765 39 166
m31-50.éves 93242 105 083 102 146 93 250
m51-62.éves 78517 96 630 88 564 78 596
63-85.éves 124818 127 901 128 296 125 879
85.év felett 4988 4 605 4945 5120

Az ellatds szempontjdbdl a fUl-orr-gégészet, bdrgyodgydszat, orthopédia,
sebészet szakmdk esetében figyelemmel kell legyink a 0-14 éves
gyermekek magas szamu megjelenésére.

A betegforgalom korcsoportos alakuldsa szakmdanként és nemenként
22-25. tabla.

Az adatok érdekességén tul fenntarté és szolgdltaté szdmadra hasznos
informdcidkat tartalmazhat az ellatandé betegekre vonatkozéan, egyben a
jovére nézve kiegészitve morbiditasi, kerileti demogrdfiai és egyéb

adatokkal van benne lehetéség alkalmazhaté informdciok elédllitasara.



1. sz.Tabla: OTH hatdrozati kapacitds alakuldsa (2010-2014)

OTH hatarozatban

Il.
Szakma . l. ; ok Atcsoportositas, | Atcsopor-tositassal,
Regﬁg'ggﬁ‘f’sre Atcsoportositas ’?‘;f;‘j’gt‘:ﬁgzgzﬁzz' “tobblet | tébbletkapacitassal
2011.02.04 kapacitas létrejott kapacitas
2014.05.20,
Belgyégyaszat 30,0 30,0 30,0
Sebészet 145,0 145,0 145,0
Négydgyaszat 110,0 110,0 110,0
Fil-orr gégészet 102,0 30,0 132,0 132,0
Audioldgia 18,0 18,0 18,0
B&érgyogyaszat 90,0 90,0 90,0
Bérgyogyaszat G 30,0 30,0 30,0
Neuroldgia 68,0 68,0 68,0
Ortopédia 82,0 -11,0 71,0 71,0
Urologia 39,0 39,0 39,0
Onkoldgia 18,0 18,0 18,0
Onkoloégia G 12,0 12,0 12,0
Reumatoldgia 75,0 75,0 75,0
Osteoporozis 30,0 30,0 30,0
Pszichiatria 90,0 90,0 -15,0 75,0
Addiktolégia 15,0 15,0
Pszichiatria G 30,0 30,0 30,0
Tidégyogyaszat 60,0 60,0 -15,0 45,0
Tidégyogyaszat G 60,0 60,0 -15,0 45,0
Tuadészirés 30,0 30,0
*Dohanyzasrdl valo
leszokas, TAMOP 4,0 4,0
Diabetolégia 30,0 22,0 52,0 52,0
Gastroenterolégia 80,0 -38,0 42,0 42,0
Kardiologia 60,0 6,0 66,0 66,0
Gyermekpszichiatria 15,0 -9,0 6,0 6,0
Laboratérium 30,0 30,0 30,0
Réntgen 90,0 90,0 90,0
Mammografia 30,0 30,0 30,0
Ultrahang 30,0 30,0 30,0
Rehabilitacio 15,0 15,0 15,0
Egyiitt 1469,0 0,0 1469,0 4,0 1473,0
Nem szakorvosi 6rak
Masszazs 90,0 30,0 120,0 120,0
Fizikoterapia 360,0 -120,0 240,0 240,0
Gydgytorna 120,0 90,0 210,0 210,0
| Egyutt 570,0 0,0 570,0 570,0
szakorvosi 1337,0 1337,0 1 356,0
gondozoi 132,0 132,0 117,0
1 469,0 1469,0 1473,0
Sziineteltetett kapacitas
Klinikai immunologia 25,0 0,0 25,0 0,0 25,0
Gyermek fiil-orr-gége 30,0 0,0 30,0 0,0 30,0
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2. sz.tabla OTH hatdrozati kapacitds és mikddd kapacitdas alakuldsa

(2010-1014. Gpirilis)

2010. 2014. 1.
OTH o OTH L
Szakma hatarozatban Mu'.‘.°9° Eltérés hatarozatban Mulfosio Eltérés
rendelke- f(betolt_o’ft) (Sbetdltetlen) | rendelke- (betolt_o’ft) (Sbetdltetlen)
. g apacitas ! .. | Kapacitas

zésre allo zésre allo
Belgyogyaszat 30,0 30,0 30,0 24,0 -6,0
Sebészet 145,0 145,0 145,0 131,0 -14,0
N6gyogyaszat 110,0 75,0 -35,0 110,0 78,0 -32,0
Ful-orr gégészet 102,0 102,0 132,0 108,0 -24.0
Audiolégia 18,0 18,0 18,0 12,0 -6,0
Boérgyogyaszat 90,0 48,0 -42,0 90,0 64,0 -26,0
Bérgyoégyaszat G 30,0 30,0 30,0 20,0 -10,0
Neurologia 68,0 68,0 68,0 52,0 -16,0
Ortopédia 82,0 44,0 -38,0 71,0 48,0 -23,0
Urologia 39,0 39,0 39,0 39,0
Onkoldgia 18,0 18,0 18,0 12,0 -6,0
Onkoldégia G 12,0 12,0 12,0 6,0 -6,0
Reumatoldgia 75,0 54,0 -21,0 75,0 60,0 -15,0
Osteoporozis 30,0 6,0 -24,0 30,0 6,0 -24,0
Pszichiatria 90,0 81,0 -9,0 75,0 60,0 -15,0
Addiktolégia 15,0 6,0 -9,0
Pszichiatria G 30,0 30,0 30,0 30,0
Tud6égydgyaszat 60,0 33,0 -27,0 45,0 45,0
Tudbégyoégyaszat G 60,0 60,0 45,0 45,0
Tad8szlrés 30,0 30,0
*Dohdanyzasrol valé leszokas,
TAMOP 4,0 4,0
Diabetologia 30,0 99,0 | *69 52,0 60,0 | *8
Gastroenterolégia 80,0 38,0 -42,0 42,0 28,0 -14,0
Kardiologia 60,0 51,0 -9,0 66,0 66,0
Gyermekpszichiatria 15,0 6,0 -9,0 6,0 6,0
Laboratérium 30,0 -30,0 30,0 -30,0
*Rdntgen, tavl. 60,0
Képalkoté diagnosztika 120,0 126,0 6,0 120,0 60,0
Rehabilitacié 15,0 15,0 15,0 15,0
Egyiitt 1439,0] 12280 -280,0 1473,0] 11750 -276,0
Nem szakorvosi 6rak
Masszazs 90,0 120,0 30 120,0 120,0 0,0
Fizikoterapia 360,0 240,0 -120 240,0 240,0 0,0
Gyogytorna 120,0 210,0 90 210,0 210,0 0,0
Egyiitt 570,0 570,0 0 570,0 570,0 0,0
Szakorvosi 1307,0 1.096,0 -280,0 1 356,0 1074,0 -260,0
Gondozdi 132,0 132,0 0,0 117,0 101,0 -16,0
Egyiitt 1439,0 1228,0 -280,0 1 473,0 1175,0 -276,0
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3. sz. tadbla: Rendelkezésre alld kapacitds a szakorvos jogdllidsa szerint (2010 ill 2013-2014. Gprilis)
2010 2014.1.
%-0s
N . i aiény . N 56..2 rem %-os arany
Makodos | Oradijas Kozremiiko %-0s kozrem(k MOKOAS | \co Oradijas (kodGi %-0s Kézrem(ikd
Szakma (betoltot | Kbz- kG .. | d6i jogallas, | %-o0s . 0déi (betoltott lkalmaz | kézremiik jogallas, | %-os aran d6i i0aallas
t) alkalmazo kgérfmu TVK alapu | arany arany jogallas, |) ax P TVK arany arany TVIi gl o
kapacit |tti jogallas | <090 | elszamolass | kézalk. | 22918 | Ty kapacita [O 0901 1o |Kkezalk. | Cradias alapy
. jogallas kozr. . jogallas | jogallas . kozr. elszamolass
as al alapu s elszamol al
elszamola assal
ssal
Belgydgyaszat 30,0 30,0 100,0% 24,0 12 12 50,0% 50,0% 0,0%
Sebészet 151,0 45,0 8,0 98,0 29,8% 5,3% 64,9% 131,0 21,0 26,0 84,0 16,0% 19,8% 64,1%
Négyogyaszat 75,0 15,0 60,0 20,0% 80,0% 78,0 12,0 66,0 0,0% 15,4% 84,6%
Fil-orr gégészet 108,0 72,0 36,0 66,7% 33,3% 108,0 78,0 30,0 72,2% 27,8%
Audioldgia 18,0 18,0 100,0% 12,0 12 100,0%
Bérgydgyaszat 48,0 48,0 100,0% 64,0 24,0 40,0 37,5% 62,5%
Bérgyogyaszat G 30,0 30,0 100,0% 20,0 12,0 8,0 60,0% 40,0%
Neuroldgia 68,0 64,0 4,0 94,1% 5,9% 52,0 46,0 6,0 88,5% 11,5%
Ortopédia 44,0 12,0 32,0 27,3% 72,7% 48,0 18,0 30,0 37,5% 62,5%
Urolégia 39,0 30,0 9,0 76,9% 23,1% 39,0 30,0 9,0 76,9% 23,1%
Onkoldgia 18,0 18,0 100,0% 12,0 12 100,0%
Onkoldégia G 12,0 12,0 100,0% 6,0 6 100,0%
Reumatolégia 54,0 54,0 100,0% 60,0 60,0 100,0%
Osteoporozis 6,0 6,0 100,0% 6,0 6,0 100,0%
Pszichiatria 80,0 80,0 100,0% 60,0 60,0 100,0%
Addiktoldgia 0,0 6,0 6 0,0% | 100,0%
Pszichiatria G 31,0 31,0 100,0% 30,0 30 100,0%
Tudbégyogyaszat 33,0 33,0 100,0% 45,0 37 8 82,2% 17,8%
Tiddgyogyaszat G 60,0 60,0 100,0% 45,0 41 4 91,1% 8,9%
Tid&szlirés 30,0 30 100,0%
*Dohanyzasrdl vald 40 4
leszokas, TAMOP '
Diabetoldgia 99,0 93,0 6,0 93,9% 6,1% 60,0 60 100,0%
Gastroenterologia 38,0 30,0 8,0 78,9% 21,1% 28,0 22 6 78,6% 21,4%
Kardiologia 51,0 36,0 9,0 6,0 70,6% 17,6% 11,8% 66,0 39 21 6 59,1% 31,8% 9,1%
Gyermekpszichiatria 6,0 6,0 100,0% 6,0 6 100,0%
Laboratérium 0,0
Képalkot6 diagnosztika 126 90 30 6 71,4% 23,8% 4,8% 120,0 30 30 60 25,0% 25,0%
Rehabilitacié 15,0 15,0 100,0% 0,0% 15,0 15 100,0%
Egyiitt 1240,0 754,0 81,0 405,0 60,8% 6,5% 32,7%| 1175,0 585,0 173,0 417,0 49,8% 14,7% 35,5%
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4. sz. tabla: Finanszirozasi bevétel alakulasa szakmanként

Finanszirozasi bevétel

Valtozas el6z6 évhez képest

Szakma
2010. 2011. 2012. 2013. 2011. 2012. 2013.

Belgyégyaszat 5320,4 5595,7 5634,6 2778,2| 105,2%| 100,7% 49,3%
Sebészet 85496,8 81379,1 78916,8 72 153,5 95,2% 97,0% 91,4%
N&gydgyaszat 56 249,5 58431,3 63 795,5 48 466,1| 103,9%| 109,2% 76,0%
Fil-orr-gégészet, audio. 39 661,2 36223,4| 36618,1 37914,6 91,3%| 101,1%| 103,5%
Bérgyogyaszat 67 330,6 72 812,3 78 190,7 59688,5| 108,1%| 107,4% 76,3%
Ideggyégyaszat 9628,7 20979,0 237729 25107,7| 217,9%| 113,3%| 105,6%
Orthopédia 31666,9| 42829,8 38718,6 29110,4| 135,3% 90,4% 75,2%
Uroldgia 15 766,6 15928,4 16 311,9 17 251,2| 101,0%| 102,4%| 105,8%
Onkoldgia 33916 3488,9 2765,5 2433,3| 102,9% 79,3% 88,0%
Reuma, osteo. 34974,8 35494,0| 44299,6 32989,9| 101,5%| 124,8% 74,5%
Pszichiatria 33158,6 30529,8 31 008,3 30570,7 92,1%| 101,6% 98,6%
Tldégyogyaszat 28 953,6 25 870,7 24 635,6 24 095,9 89,4% 95,2% 97,8%
Diabetolégia 16 230,1 15 831,2 12 451,8 13514,3 97,5% 78,7%| 108,5%
Gasztroenteroldgia 16 458,5 13738,0 12 440,1 12 472,3 83,5% 90,6% | 100,3%
Kardiolégia 26 551,1 30116,1 28416,1 28 678,9| 113,4% 94,4% | 100,9%
Gyermek pszichiatria 1065,0 881,7 941,8 1034,5 82,8%| 106,8%| 109,8%
Laboratérium 7 095,3 6 760,3 8034,3 7 821,3 95,3% | 118,8% 97,3%
Képalkotd(rtg,mammo,uh.) 50166,6 | 47796,9 66 880,7 62 480,8 95,3% | 139,9% 93,4%
Gydgymasszazs 11 440,2 10634,4 10 451,5 11 469,7 93,0% 98,3%| 109,7%
Fizikoterapia 18 064,7 18 109,8 17 827,3 16 070,3| 100,3% 98,4% 90,1%
Gydgytorna 22 888,5 22 1389 23704,5 29792,8 96,7%| 107,1%| 125,7%
Bor-és nemibeteg gondozo 7 055,2 7 190,1 4207,9 3704,6| 101,9% 58,5% 88,0%
Onkoldgiai gondozé 1658,3 1453,9 621,3 668,6 87,7% 42,7%| 107,6%
Tidégondozd 19973,7 18 006,0 24 559,6 23 823,2 90,1%| 136,4% 97,0%
Pszichiatriai gondozo 15 759,8 18 622,5 9922,9 10500,1| 118,2% 53,3%| 105,8%
Rehabilitacié 875,3 672,5 605,7 1272,2 76,8% 90,1% | 210,0%
EKG 2 065,5 1794,6 1892,6 1629,0 86,9% | 105,5% 86,1%
Egyiitt 626 880,4 | 641515,1| 665 733,3| 607492,5| 102,3%| 103,8% 91,3%
Szakfeladat

Jardbetegek gydgyitd szakellatiasa 524 296,1| 541012,8| 550901,1| 497221,8| 103,2%| 101,8% 90,3%
Jardbetegek rehabilitacios

szakellatasa 875,3 672,5 605,7 1272,2 76,8% 90,1%| 210,0%
Jarébetegek gydgyité gondozasa 44 447,0| 45272,6| 393116 38696,5| 101,9% 86,8% 98,4%
Labordiagnosztika 7 095,3 6 760,3 8034,3 7 821,3 95,3%| 118,8% 97,3%
Képalkotd diagnosztika 50166,6 | 47796,9 66 880,7 62 480,8 95,3% | 139,9% 93,4%
Egyiitt 626 880,4 | 641515,1| 665733,3| 607492,5| 102,3%| 103,8% 91,3%

Az egyéb jogcimeken leutalt bevételek koltséghelyre torténd felosztasi alapja a teljesitett pontok szama.
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5. sz. tabla: Finanszirozasi bevétel alakulasa — egy esetre, egy orara jutd bevétel

szakmanként
2013. finanszirozasi év
Szakma Mik6d6 NP _—
] s7aKOIVOSi ’ Egy orara jutdé | Egy ese’tre jutd
Bevétel (eFt) (nem Esetek szama bevétel bevétel
szakorvosi) 6ra (Ft-ban) (Ft-ban)

Belgyogyaszat 2778,2 12,0 1849 4452 1503
Sebészet 72 153,5 131,0 35629 10 592 2 025
Négyogyaszat 48 466,1 78,0 26 402 11 949 1836
Ful-orr-gégészet, audio. 37914,6 120,0 31 752 6 076 1194
Bérgyogyaszat 63 393,1 80,0 30 256 15 239 2 095
Neuroldgia 25107,7 52,0 6 796 9 285 3694
Orthopédia 291104 48,0 10 899 11 663 2671
Urologia 17 251,2 39,0 11113 8 506 1552
Onkoldgia 3101,9 18,0 1515 3314 2047
Reuma, osteo. 32989,9 66,0 26 587 9612 1241
Pszichiatria 41 070,8 90,0 15548 8776 2642
Tldbégyogyaszat 47 919,0 100,0 34 792 9215 1377
Diabetoldgia 135143 60,0 8 264 4331 1635
Gasztroenteroldgia 12 472,3 28,0 4 318 8 566 2 888
Kardiologia 30 307,9 63,0 12 440 9251 2436
Gyermek pszichiatria 1034,5 6,0 189 3316 5474
Rehabilitacié 1272,2 15,0 932 1631 1365
Ellatas szakorvosi 6ra 479 857,7 1 006,0 259 281 9173 1851
Gybégymasszazs 11 469,7 180,0 7 598 1225 1510
Fizikoterapia 16 070,3 240,0 35 463 1288 453
Gydgytorna 29792,8 210,0 23 237 2728 1282

Ellatads nem szakorvosi
oéraban 57 332,8 630,0 66 298,0 1750 865
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6. sz. tdbla

Egy esetre, egy 6rara juté bevétel (Ft-ban) 2013. finanszirozasi év

Boérgyogyaszat
Noégyoégyaszat
Orthopédia
Sebészet

Reuma, osteo.
Neurolégia
Kardiologia
Tidégyogyaszat
Pszichiatria
Gasztroenteroldgia

Urologia

Fiil-orr-gégészet,
audio.

Belgyégyaszat

Diabetologia

Gyermek
pszichiatria
Onkoldgia

Rehabilitacio

Gyoégytorna
Fizikoterapia

Gydégymasszazs

= Egy esetre juté bevétel

m Egy orara jutd bevétel

2095
15 239
1836
2671
11663
2025
10 592
1241
9612
3 694
9285
2436
9251
1377
9215
2642
8776
2888
8566
1552
[
1194
1503 .
1635 rem
‘5 474
3316
2047
3314
1365
1631
1282
2728|
453
1288
1510
1225
2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

18 000
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7. sz. tdbla: Teljesitmény és TVK alakuldsa 2010. évben

Teljesités Elszamolas
id6szak Méd. TVK TVK alap Tébblet Intézmeényi
Kikézolt TVK | min.tartalék fin.tel]. teljesitmény pontforint
januar oktober + havi kifizetés | 23 928 736 36 524 081 12595 345| 1,176519630
nov. jan. 29449 702 | 29449702 36 694 523 7 244 821 1,17174338
dec. febr. 25313908 | 25313908 29 431 896 4117 988 1,23598221
jan. marc. 27702686 | 27 702 686 35 024 892 7 322 206 1,15477647
febr. apr. 28 415754 | 28415754 37 948 253 9 532 499 1,09325194
marc. maj. 33514189 | 33514189 44 010 907 10 496 718 1,11178612
apr. jun. 34013336| 34013336 42 080 666 8 067 330 1,18010183
maj. jul. 33442 882 | 33442 882 39501 090 6 058 208 1,23608253
jun. aug. 31 446 292 | 31446 292 39 399 434 7 953 142 1,16528543
jul. szept. 30768 877 | 30768 877 33706 134 2 937 257 1,33277108
aug. okt. 25634789 | 25634789 32 381 356 6 746 567 1,15581299
szept. nov. 28201833 | 31749344 41 373 569 9 624 225 1,12037815
okt. dec. 28629674 | 32177 184 39 249 507 7072 323 1,19692431
Egyiutt(jan-dec/nov-okt) 356 533 922 | 363 628 943 450 802 227 87 173 284 1,17767443
Teljesitmény és TVK alakulasa 2010. évben ;
s—TVK =—=Dpontszam

50000000

Id6szak TVK tullépés:

450 802 45000000
Teljesitmény 227

363 628 it
TVK 943 35000000 \T
Tullépés 87 173 284 230000000
2010. jan-i plusz TVK (miniszteri keret 25000000
nem része az éves kikozolt TVK 20000000

mennyiségének.

Orszagos pontérték: 1,46 Ft.




8. sz. tabla: Teljesitmény és TVK alakuldsa 2011. évben

Savos e
o L TVK alap 100% (1,5Ft) | 10%(0,45Ft) | 10% (0,30F¢) S 0% (0,00F1) Intézményi
Teljesités | Elszamolas | TVK fin.telj. pontértékkel | pontértékkel | pontértékkel degég%'t‘;"a' pontértékkel pontforint
idészak finanszirozott pontszam
nov. jan. 30302412| 41781077 30 302 412 30 302 412 11478 665 1,0874847500
dec. febr. 30302412| 34788 244 30 302 412 30 302 412 4485832 1,3107381900
jan. marc. 27757520| 43037 700 27 757 520 2 775 752 2 775 752 33309 024 9728 676| 1,0137973910
febr. apr. 28472000| 41092 001 28 472 000 2 847 200 2 847 200 34 166 400 6 925 601 | 1,0914597189
marc. | maj. 33580527 | 45488 724 33580 527 3 358 053 3 358 053 40 296 632 5192 092| 1,1626624800
apr. jan. 34080 662| 40573 642 34 080 662 3 408 066 3084 914 40 573 642 0| 1,3214505100
maj. jal, 33500079| 47952 780 33509 079 3350 908 3 350 908 40 210 895 7741885| 1,0988504100
jan. aug. 31508537| 39576820 31 508 537 3 150 854 3 150 854 37 810 244 1766 576| 1,2550173500
jal, szept. 30829781| 33957 839 33 957 839 33 957 839 1,5000000000
aug. okt 25685530 38 380 596 28 425 605 2 842 561 2 842 561 34 110 727 4269 869 1,1640585100
szept. | nov. 28257 656| 41 780 009 28 257 656 2 825 766 2 825 766 33909 188 7870821| 1,0647733500
okt dec. 28686 343| 42 452 192 28 686 343 2 868 634 2 868 634 34 423 611 8028 581| 1,0642763500
Egyiitt 362 972 459 | 490 861 624 368 840 592 27 427 794 27104 641| 423 373 027 67 488597 | 1,1271219035
10296532 | reljesitmény és TVK alakulasa 2011. évb
40 573 642 ejjesitmeny es alakKulasa . evben Rk ontszim
Kikézolt éves TVK 40 210 895
Miniszteri tartalék keretbdl TVK 5868133 |0 000000
46079028 |45 000 000
, 40 000000 -+
Julius hénap 30829781
Jiilius+min.keret 5868133 35000000 +———
36 697 914 30 000 000 \/___.
Degresszié nélkili TVK tallépés: 200080 =
490 861 20 000 000 , ‘
TVK alap . gig & o & & @%o. & & & & & ‘:&Qv &
TVK 592
122 021
Tullépés 032

Pontérték: 2010. okt. nov.hénap 1,46 Ft
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2011. jan.-tol 1,5 Ft.

9. sz. tdbla: Teljesitmény és TVK alakuldsa 2012. évben

10% o
” 0, 0, 0,
Teljesités | Elszamolas | Osszes TVK T\./K alap 100 /° (1,'5Ft) 10 A)(,O’A,'SFD (0,30Ft) 0 A’ Intezme'ny|
fin.tel]. pontértékkel | pontértékkel oy pontértékkel pontforint
pontértékkel
id6szak finanszirozott pontszam
nov. jan. 31612 705 41963431| 31612705 3161271 3161271 4028 184 | 1,1870328000
dec. febr. 31612 705 36918943 | 31612705 3161271 2 144 967 0| 1,3413836400
jan. marc. 31612 705 46 876 233| 31612705 3161271 3161271 8940986 | 1,0613121200
febr. apr. 31612 705 43903609| 31612705 3161271 3161271 5968 362 | 1,1341899500
marc. maj. 31612 705 45280580| 31612705 3161271 3161271 7345333 | 1,0995038800
apr. jun. 31612 705 41 982 154 31612 705 3161271 3161271 4046 907 | 1,1861719400
maj. jul. 31612 705 49 082 400 31612 705 3161271 3161271 11147 153 | 1,0141428800
jun. aug. 31612 705 42 321919| 31612705 3161271 3161271 4386 672| 1,1766336900
jul. szept. 31612 705 39681374| 31612705 3161271 3161271 1746 127 | 1,2549074500
aug. okt. 31612 705 35768911 | 31612705 3161271 994 935 0| 1,3744224800
szept. nov. 31612 705 41228072| 31612705 3161271 3161271 3292825| 1,2069327800
okt. dec. 31612 705 43475176| 31612705 3161271 3161271 5539929 | 1,1451503800
Egyiitt 379352 460| 508482802 | 379352460| 18967626 17951 322 30329772 | 1,1190716535
Teljesitmény és TVK alakulasa 2012.évben
e Teljesitmeény e TVK 100%-0n
Id3szak TVK tallépés: jSS 000000
Teljesitmény 508 482 802 iSO 000 000
TVK 379352 460 |45 000000
Tallépés 129130342 |
40 000 000
Degresszié nélkili TVK tallépés: 35 000 000
TVK alap 508 482 802 30 000 000
TVK 379 352 460
Tallépés 129130342 | 2> 900000
20 000 000 [ [ [ [ 1 : 1 :
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10. sz. tabla: Teljesitmény és TVK alakuldsa 2013. évben

Savos
10% 10% e 0%
0, 0, 0,
Teljesi- | Elsza-| Tvkalap | 'V 100% | TVK100% 4 45ey | (0,30F1) 8% degreszioval | | tertekkel | TVK Intézményi
g . X ; (1,5Ft) (1,5Ft) e e (0,30F1) egyiitt ; . )
tés | molas fin.telj. . s pontértékk | pontértékk -y . . finanszrozott | Maradvany pontforint
pontértékkel | pontértékkel ol ol pontértékkel | finanszirozott ont
pont P
id6szak

nov. jan. 41 811 327 31612 705 31612705| 3161271| 3161271 37 935 246 3876 081 1,0190983250
dec. febr. 27 630 169 31612 705 27 630 169 27 630 169 3982536,0| 1,5000000000
jan. marc. 44 895 349 31612 705 35595 241 2 847 619 38 442 860 6 452 489 | -3 982 536,0| 1,2066073400
febr. apr. 38 700 668 31612 705 31612 705 2529016 34141721 4 558 947 1,2451278400
marc. | maj. 37 058 404 31612 705 31612 705 2529016 34141721 2 916 683 1,3001054800
apr. jun. 39 168 486 31612 705 31612 705 2529016 34141721 5 026 765 1,2298606600
maj. jul. 38437 177 31612 705 31612 705 2529016 34141721 4 295 456 1,2534679900
jun. aug. 34 116 429 31612 705 31612 705 2503 724 34 116 429 0 1,4124901300
jul. szept. 32 564 460 31612 705 31612 705 951 755 32 564 460 0 1,4650160300
aug. okt. 27 955 097 31612 705 27 955 097 27 955 097 0| 3657608,0] 1,5000000000
szept. | nov. 36 768 777 31612 705 35270 313 1498 464 36 768 777 0|-3657608,0| 1,4559137000
okt. 39 386 941 31612 705 31612 705 2529016 34141721 5245 220 1,2231387100
Egyiitt 438 493284 | 379352460| 379352460| 3161271 | 3161271 | 20446645| 406 121 646 32371638 0,0| 1,2976907760

Teljesitmény és TVK alakulasa 2013.évben < g i

s Teljesitmeény e TVK 100%-0n

50 000 000

45 000 000
Teljesitmény 438 493 284 35 000 000
TVK : 379 352 460 30000 000 -
Tullépés 59 140 824 25 000 000

20 000 000 , , , , , , ! \ \ x
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11. sz. tdbla: Teljesitmények alakuldsa 2010 — 2013. finanszirozdsi években

Teljesitmény alapadatok

Szakma Esetek szama Beavatkozasok szama Pontok szama
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Belgydégyaszat 3 296 3438 3647 1849 11 257 11063 10 883 4769 4135121 4417038 4 304 693 2 021 453
Sebészet 39 427 41 515 39010 35629 | 146 022 145 243 133 213 119 464 | 64 684 361 65533020 | 60989 474 | 52500914
N6égyogyaszat 26 267 28 099 29 565 26 402 74 513 80513 79 573 61834| 43033017| 47363942| 49075773| 35062 454
Fil-orr-gégészet, audio. 35 537 34 735 31707 31752 111708 107 865 105 926 105132 | 29723634| 29302250| 27974016 | 27 463 355
Bérgyogyaszat 30 225 32533 35711 30 256 89 728 94 961 110 086 98 616| 52549332| 59199 057| 64 205393| 45579 270
Neurolégia 6 010 6 550 7 119 6 796 28 590 68 142 73 345 71516 6796 739| 16696789 | 18532321 | 18559 664
Ortopédia 13 982 14 869 12 882 10899 | 131576 205 871 176 046 121 357 | 23700289 | 34161016| 30209527 | 21493351
Uroldgia 10 331 11 652 11 039 11113 29 001 32 400 30 690 31110| 11674233| 13204080| 12458986| 12507 676
Onkoldgia 2129 2091 1748 1515 16 750 18 034 13 150 9842 3293 361 3 405 272 2719517 2 305 313
Reumatoldgia, osteo. 31974 31214 31 352 26 587 | 114 303 118 580 158 859 88 148 | 27101227| 28057 159| 34090917| 23707 081
Pszichiatria 13691 14 963 16 126 15548 46 445 50117 53 280 50674| 27636341| 29563458| 31693598 | 29 832028
Tld6égyogyaszat 39 922 40 525 34 615 34 792 67 420 67 738 55 669 56 715| 34186836| 34260049| 38138336| 38370558
Diabetologia 10 260 10 894 7 970 8 264 35 144 37 410 27 507 27746 12111660| 12808 831 9 560 904 9 885 883
Gastroenteroldgia 5599 5099 4 533 4 318 13 143 13 397 13935 14069| 13020319| 11396287 | 10046114 9305 175
Kardiolégia 11 237 13 269 12 513 12 440 24 616 29 046 26 771 26 809| 20198 125| 23869 056| 22024044 | 22293635
Gyermekpszichiatria 193 160 191 189 1295 993 1125 1160 853 788 706 875 803 669 813 254
Laboratérium 31517 32 149 33 358 31905| 112092 77 365 113 685 106 100 5 832 858 4981 927 6 185 392 5801 779
Roéntgen 13 000 13 863 12724 10 852 20 290 23191 37 607 41556| 13634608| 15861 743| 25101431 27071175
Mammografia 3341 3459 3326 1759 21 372 22 646 25 146 12911| 14781780| 15666446 | 17 442823 8 958 231
Ultrahang 3733 3 566 4 324 4 428 13 021 12 427 15726 16 083 9793 814 7 735 388 9982084 | 10457 331
Masszazs 7 150 7 707 7 309 7 598 42 933 46 314 43 944 45 645 7 785 899 8 399 832 7 970 462 8 278 195
Fizikoterapia 40 945 41 992 39915 35 463 74 315 80 236 72 343 63370| 12459972| 13517 119| 12728242| 10931441
Gyogytorna 23 346 22 470 23 266 23 237 97 803 93 183 97 986 136 871| 18036769 | 17203509 | 17993844 | 21611605
Rehabilitacio 1179 1034 873 932 1185 1034 890 2074 647 469 541 789 449 601 898 118
Egyiitt 404291 | 417846 | 404823| 374523|1324522| 1437769 | 1477385| 1313571 | 457 671 552 | 497 851 932 | 514 681 161 | 445 708 939
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12.sz. tdbla: Teljesitmények alakuldsa 2010-2013. finanszirozdsi években

Teljesitmény alapadatok valtozasa (el6z6 évhez)

Esetszam (betegforgalom) valtozasa

Beavatkozasok szamanak valtozasa

Pontok szamanak valtozasa

Szakma
Ertékben Véltozas liteme %-ban Ertékben Valtozas iiteme %-ban Ertékben Valtozas liteme %-ban
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Belgydgyaszat 142 209 | -1798| 104,3% | 106,1% 50,7% -194 -180 -6114 | 98,3% | 98,4% | 43,8% 281 917 -112 345 -2283240| 106,8% | 97,5% | 47,0%
Sebészet 2088 | -2505| -3381| 105,3% | 94,0% 91,3% -779 | -12 030 -13749 | 995% | 91,7% | 89,7% 848 659 | -4 543 546 -8488560 | 101,3% | 93,1% | 86,1%
Négyodgyaszat 1832 1466 | -3163| 107,0% | 105,2% 89,3% 6 000 -940 -17 739 | 108,1% | 98,8% | 77,7% 4 330 925 1711831 -14 013319 | 110,1% | 103,6% | 71,4%
Fil-orr-gégészet, audio. -802 | -3028 45| 97,7% | 91,3% 100,1% -3843 | -1939 -794 | 96,6% | 98,2% | 99,3% -421 384 | -1328 234 -510661 | 98,6% | 955% | 98,2%
Bérgyogyaszat 2 308 3178 | -5455| 107,6% | 109,8% 84,7% 5233| 15125 -11 470 | 105,8% | 115,9% | 89,6% 6 649 725 5 006 336 -18 626 123 | 112,7% | 108,5% | 71,0%
Neuroldgia 540 569 -323 | 109,0% | 108,7% 95,5% | 39552 5203 -1829 | 238,3% | 107,6% | 97,5% 9 900 050 1835532 27 343 | 245,7% | 111,0% | 100,1%
Ortopédia 887 | -1987| -1983| 106,3% | 86,6% 84,6% | 74295 | -29 825 -54 689 | 156,5% | 855% | 68,9% | 10460 727 | -3 951 489 -8716176 | 144,1% | 88,4% | 71,1%
Urologia 1321 -613 74| 112,8% 94,7% 100,7% 3 399 -1710 420 | 111,7% 94,7% | 101,4% 1529 847 -745 094 48 690 | 113,1% 94,4% | 100,4%
Onkolégia -38 -343 -233| 98,2% | 83,6% 86,7% 1284 | -4884 -3308 | 107,7% | 72,9% | 74,8% 111911 -685 755 -414 204 | 103,4% | 79,9% | 84,8%
Reumatoldgia, osteo. -760 138 | -4765| 97,6% | 100,4% 84,8% 4277 | 40279 -70 711 | 103,7% | 134,0% | 55,5% 955 932 6 033 758 -10 383836 | 103,5% | 121,5% | 69,5%
Pszichiatria 1272 1163 -578 | 109,3% | 107,8% 96,4% 3672 3163 -2606 | 107,9% | 106,3% | 95,1% 1927 117 2 130 140 -1861570 | 107,0% | 107,2% | 94,1%
Tadbégyogyaszat 603 | -5910 177 | 101,5% | 85,4% 100,5% 318 | -12 069 1046 | 100,5% | 82,2% | 101,9% 73213 3 878 287 232222 | 100,2% | 111,3% | 100,6%
Diabetolégia 634 | -2924 294 | 106,2% | 73,2% 103,7% 2266 | -9903 239 | 106,4% | 73,5% | 100,9% 697 171 | -3 247 927 324 979 | 105,8% | 74,6% | 103,4%
Gastroenterolégia -500 -566 -215| 91,1% | 88,9% 95,3% 254 538 134 | 101,9% | 104,0% | 101,0% | -1624032| -1350 173 -740939 | 87,5% | 88,2% | 92,6%
Kardiologia 2032 -756 -73 | 118,1% | 94,3% 99,4% 4430 -2275 38| 118,0% | 92,2% | 100,1% 3670931 | -1845012 269591 | 1182% | 92,3% | 101,2%
Gyermekpszichiatria -33 31 -2 | 82,9% | 119,4% 99,0% -302 132 35| 76,7% | 113,3% | 103,1% -146 913 96 794 9585| 82,8% | 113,7% | 101,2%
Laboratérium 632 1209 | -1453| 102,0% | 103,8% 95,6% | -34 727 | 36 320 -7585 | 69,0% | 146,9% | 93,3% -850 931 1 203 465 -383613 | 85,4% | 124,2% | 93,8%
Roéntgen 863 | -1139| -1872| 106,6% | 91,8% 85,3% 2901 | 14416 3949 | 114,3% | 162,2% | 110,5% 2227 135 9 239 688 1969 744 | 116,3% | 158,3% | 107,8%
Mammografia 118 -133 -1 567 | 103,5% 96,2% 52,9% 1274 2 500 -12 235 | 106,0% | 111,0% 51,3% 884 666 1776 377 -8 484 592 | 106,0% | 111,3% 51,4%
Ultrahang -167 758 104 | 95,5% | 121,3% 102,4% -594 3299 357 95,4% | 126,5% | 102,3% | -2 058 426 2 246 696 475 247 79,0% | 129,0% | 104,8%
Masszazs 557 -398 289 | 107,8% | 94,8% 104,0% 3381| -2370 1701 | 107,9% | 94,9% | 103,9% 613 933 -429 370 307 733 | 107,9% | 94,9% | 103,9%
Fizikoterapia 1047 -2 077 -4 452 | 102,6% 95,1% 88,8% 5921 -7 893 -8 973 | 108,0% 90,2% 87,6% 1057 147 -788 877 -1 796 801 | 108,5% 94,2% 85,9%
Gyogytorna -876 796 -29 | 96,2% | 103,5% 99,9% -4 620 4 803 38885| 95,3% | 105,2% | 139,7% -833 260 790 335 3617761 | 95,4% | 104,6% | 120,1%
Rehabilitacio -145 -161 59| 87,7% | 84,4% 106,8% -151 -144 1184 | 87,3% | 86,1% | 233,0% -105 680 -92 188 448517 | 83,7% | 83,0% | 199,8%
Egyiitt 13555 | -13 023 | -30 300 | 103,4% | 96,9% 92,5% | 113247 | 39616 | -163 814 | 108,6% | 102,8% | 88,9% | 40 180 380 | 16 829 229 -68 972 222 | 108,8% | 103,4% | 86,6%
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13.sz. tdbla: Teljesitménymutatok alakuldsa 2010 — 2013. finanszirozdsi években

Teljesitménymutatok

Szakma Egy esetre jutd pontok szama Egy esetre jutd beavatkozasok szama Egy beavatkozasra juté pontok szama
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Belgyogyaszat 1255 1285 1180 1093 3,42 3,22 2,98 2,58 367,3 399,3 395,5 4239
Sebészet 1641 1579 1563 1474 3,70 3,50 3,41 3,35 443,0 451,2 457,8 439,5
No6gydgyaszat 1638 1686 1660 1328 2,84 2,87 2,69 2,34 577,5 588,3 616,7 567,0
Fll-orr-gégészet, audio. 836 844 882 865 3,14 3,11 3,34 3,31 266,1 271,7 264,1 261,2
Bérgyogyaszat 1739 1820 1798 1506 2,97 2,92 3,08 3,26 585,7 623,4 583,2 462,2
Neurolégia 1131 2549 2 603 2731 4,76 10,40 10,30 10,52 237,7 245,0 252,7 259,5
Ortopédia 1695 2 297 2345 1972 9,41 13,85 13,67 11,13 180,1 165,9 171,6 177,1
Uroldgia 1130 1133 1129 1125 2,81 2,78 2,78 2,80 402,5 407,5 406,0 402,0
Onkoldégia 1547 1629 1556 1522 7,87 8,62 7,52 6,50 196,6 188,8 206,8 234,2
Reumatoldgia, osteo. 848 899 1087 892 3,57 3,80 5,07 3,32 237,1 236,6 214,6 268,9
Pszichiatria 2019 1976 1965 1919 3,39 3,35 3,30 3,26 595,0 589,9 594,8 588,7
TlUdégyogyaszat 856 845 1102 1103 1,69 1,67 1,61 1,63 507,1 505,8 685,1 676,6
Diabetologia 1180 1176 1200 1196 3,43 3,43 3,45 3,36 344,6 342,4 347,6 356,3
Gastroenteroldgia 2325 2235 2216 2155 2,35 2,63 3,07 3,26 990,7 850,7 720,9 661,4
Kardiolégia 1797 1799 1760 1792 2,19 2,19 2,14 2,16 820,5 821,8 822,7 831,6
Gyermekpszichiatria 4424 4418 4208 4 303 6,71 6,21 5,89 6,14 659,3 711,9 714,4 701,1
Laboratérium 185 155 185 182 3,56 2,41 3,41 3,33 52,0 64,4 54,4 54,7
Rontgen 1049 1144 1973 2 495 1,56 1,67 2,96 3,83 672,0 684,0 667,5 651,4
Mammografia 4424 4529 5244 5093 6,40 6,55 7,56 7,34 691,6 691,8 693,7 693,8
Ultrahang 2624 2169 2 309 2362 3,49 3,48 3,64 3,63 752,2 622,5 634,8 650,2
Masszazs 1089 1090 1090 1090 6,00 6,01 6,01 6,01 181,3 181,4 181,4 181,4
Fizikoterapia 304 322 319 308 1,81 1,91 1,81 1,79 167,7 168,5 175,9 172,5
Gyogytorna 773 766 773 930 4,19 4,15 4,21 5,89 184,4 184,6 183,6 157,9
Rehabilitacié 549 524 515 964 1,01 1,00 1,02 2,23 546,4 524,0 505,2 433,0
Egyiitt 1132 1191 1271 1190 3,28 3,44 3,65 3,51 345,5 346,3 348,4 339,3
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14.sz. tdbldazat: Teljesitménymutatok alakuldsa 2010 — 2013. finanszirozdsi években

Teljesitménymutatok valtozasa

Egy esetre jutd pontok szdmanak valtozésa

Egy esetre juté beavatkozasok szaméanak

Egy beavatkozasra juté pontok szamanak valtozasa

valtozasa
Szakma
Ertékben Valtozas lteme Ertékben Valtozas lUteme Ertékben Valtozas lteme
2011 2012 | 2013 2011 2012 2013 |2011|2012|2013| 2011 2012 2013 2011 | 2012 | 2013 2011 2012 2013
Belgyogyaszat 30,2 (-104,4| -87,1|102,4% | 91,9% | 92,6% |-0,20(-0,23|-0,40| 94,2% | 92,7% | 86,4% 31,9 -3,7 28,31108,7% | 99,1% 107,2%
Sebészet -62,1| -15,1| -89,9| 96,2% | 99,0%| 94,3% |-0,21|-0,08|-0,06| 94,5% | 97,6% | 98,2% 8,2 6,6 -18,4|101,9% |101,5% 96,0%
Négydgyaszat 47,3 | -25,71-331,9|102,9% | 98,5% | 80,0% | 0,03|-0,17|-0,35|101,0% | 93,9% | 87,0% 10,8 28,5| -49,7(101,9% | 104,8% 91,9%
Fil-orr-gégészet, audio. 7,2 38,7| -17,3(100,9% |104,6% | 98,0% |-0,04| 0,24 |-0,03| 98,8% |107,6% | 99,1% 5,6 -7,6 -2,91102,1% | 97,2% 98,9%
Bérgydgyaszat 81,1 -21,7(-291,5|104,7% | 98,8% | 83,8% |-0,05| 0,16| 0,18 | 98,3% |105,6% | 105,7% | 37,8| -40,2|-121,0|106,4% | 93,6% 79,2%
Neurologia 1418,2 54,1 | 127,7 |225,4% |102,1% | 104,9% | 5,65|-0,10| 0,22 |218,7% | 99,0% | 102,1% 7,3 7,6 6,8|103,1% | 103,1% 102,7%
Ortopédia 602,4 47,6 |-373,0|135,5% | 102,1% | 84,1% | 4,44 |-0,18|-2,53|147,1% | 98,7%| 81,5% | -14,2 57 55| 92,1% |103,4% 103,2%
Urologia 3,2 -4,6 -3,1]1100,3% | 99,6% | 99,7% |-0,03| 0,00| 0,02| 99,1% | 100,0% | 100,7% 5,0 -1,6 -3,91101,2% | 99,6% 99,0%
Onkoldgia 81,6 -72,7| -34,1|105,3% | 955%| 97,8%| 0,76 (-1,10|-1,03|109,6% | 87,2% | 86,4% -7,8 18,0 27,4 96,0% | 109,5% 113,3%
Reumatoldgia, osteo. 51,3| 188,5|-195,7|106,0% | 121,0% | 82,0% | 0,22 | 1,27 |-1,75|106,3% | 133,4% | 65,4% -0,5| -22,0 54,31 99,8% | 90,7% 125,3%
Pszichiatria -42,8| -10,4| -46,7| 97,9% | 99,5%| 97,6% |-0,04|-0,05|-0,04| 98,7% | 98,6% | 98,6% -5,1 5,0 -6,1| 99,1% | 100,8% 99,0%
Tidégyogyaszat -10,9| 256,4 1,1| 98,7%|130,3% |100,1% |-0,02|-0,06 | 0,02 | 99,0% | 96,2% | 101,4% -1,3| 179,3 -8,5| 99,7% | 135,5% 98,8%
Diabetolégia -4.7 23,8 -3,4| 99,6% |102,0% | 99,7% | 0,01 | 0,02|-0,09|100,3% |100,5% | 97,3% -2,2 5,2 8,7| 99,4% |101,5% 102,5%
Gastroenterolégia -90,5| -18,8| -61,2| 96,1% | 99,2%| 97,2% | 0,28 | 0,45| 0,18 (111,9% |117,0% | 106,0% |-140,0 | -129,7| -59,5| 85,9% | 84,7% 91,7%
Kardiologia 1,4| -38,8| 32,0/100,1% | 97,8% |101,8% | 0,00|-0,05| 0,02| 99,9% | 97,7% | 100,7% 1,2 0,9 8,91100,2% | 100,1% 101,1%
Gyermekpszichiatria -5,81-210,3 95,2 99,9% | 95,2% |102,3%|-0,50|-0,32| 0,25| 92,5% | 94,9% |104,2% | 52,6 2,5| -13,3|108,0% | 100,4% 98,1%
Laboratérium -30,1 30,5 -3,6| 83,7%|119,7% | 98,1%|-1,15| 1,00|-0,08| 67,7% |141,6% | 97,6% 12,4| -10,0 0,31123,8% | 84,5% 100,5%
Roéntgen 95,4 | 828,6| 521,8|109,1% (172,4% |126,5% | 0,11 | 1,28 | 0,87 |107,2% | 176,7% | 129,6% 12,0| -16,5| -16,0|/101,8% | 97,6% 97,6%
Mammografia 104,8 | 715,2|-151,6|102,4% |115,8% | 97,1% | 0,15| 1,01|-0,22|102,3% |115,5% | 97,1% 0,2 1,9 0,2|100,0% | 100,3% 100,0%
Ultrahang -454,4| 139,3| 53,1| 82,7%|106,4% |102,3% | 0,00| 0,15| 0,00| 99,9% | 104,4% | 99,9% |-129,7 12,3 15,5| 82,8% |102,0% 102,4%
Masszazs 1,0 0,6 -1,0]100,1% | 100,1% | 99,9% | 0,00| 0,00| 0,00|100,1% |100,0% | 99,9% 0,0 0,0 0,0|100,0% | 100,0% 100,0%
Fizikoterapia 17,6 -3,0| -10,6|105,8% | 99,1%| 96,7% | 0,10 (-0,10|-0,03|105,3% | 94,9% | 98,6% 0,8 7,5 -3,41100,5% | 104,4% 98,0%
Gydgytorna -7,0 7,8| 156,7| 99,1% |101,0% |120,3% |-0,04| 0,06 | 1,68| 99,0% | 101,6% | 139,9% 0,2 -1,0| -25,7|100,1% | 99,5% 86,0%
Rehabilitacio -25,2 -9,0| 448,6| 95,4% | 98,3%|187,1%|-0,01| 0,02| 1,21| 99,5% |[101,9% |218,3% | -22,4| -18,8| -72,1| 95,9% | 96,4% 85,7%
Egyutt 59,4 79,9| -81,3|105,3% |106,7% | 93,6% | 0,16 | 0,21 |-0,14 | 105,0% | 106,1% | 96,1% 0,7 2,1 -9,1({100,2% | 100,6% 97,4%
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15.5z. tdbla: Kapacitds és kinaszndltsdg 2010-2013. finanszirozdsi években

*Orszagos
ol iz G . . atlagérték
Szakma éra szama Egy orara kihasznaltsagi mutato
juté
esetek
szama
2010 | 2011 | 2012 | 2013 2010 2011 2012 2013 |2010|2011 | 2012 | 2013 2010 2011 2012 2013
Belgydégyaszat 30 30 30 12 3 296 3438 3 647 1849] 2,11| 2,20| 2,34| 2,96 266| 79,4% | 82,9% | 87,9% 111,4%
Sebészet 148| 145] 139,5 132 39427 41515| 39010| 35629| 5,12| 5,51 | 5,38]| 5,18 4,06 |126,2% | 135,6% | 132,5% 127,5%
N6gyogyaszat 75 77 81 73 26267 | 28099| 29565| 26402( 6,74| 7,02| 7,02]| 6,98 4,33 [155,5% |162,1% | 162,1% 161,2%
Fil-orr-gégeészet, audio. 121| 120 120 120 35537 34735 31707| 31752 563| 557| 5,08]| 5,09 4,18 |134,6% | 133,2% | 121,6% 121,7%
Bérgyogyaszat 73 78| 795 80 30225 32533| 35711 | 30256 7,98| 8,02| 8,64| 7,27 4,93 [161,9% | 162,7% | 175,2% 147,5%
Neurolégia 45 68| 70,5 62 6 010 6 550 7119 6796) 2,56| 1,85| 1,94| 2,11 2,511102,1% | 73,8% | 77,4% 84,0%
Ortopédia 44 44 46 44| 13982 14869| 12882| 10899)| 6,11| 6,50| 5,39| 4,76 3,66 |171,7% | 182,5% | 151,3% 133,8%
Uroldgia 39 39 39 39 10331 | 11652| 11039| 11113 5,09| 5,75| 544 5,48 4,21]121,0% |136,5% | 129,3% 130,2%
Onkoldgia 30 30 15 15 2129 2091 1748 1515] 136| 1,34| 2,24| 1,94 3,26 | 419% | 41,1%| 68,7% 59,6%
Reumatoldgia, osteo. 70 70 60 60 31974 31214| 31352| 26587 8,78| 8,58|10,05| 8,52 4,60|191,0% | 186,4% | 218,5% 185,2%
Pszichiatria 111 121 120 120| 13691| 14963| 16126| 15548| 2,37| 2,37| 2,58 2,49 3,09| 76,8% | 76,7% | 83,6% 80,6%
Tudbégyogyaszat 93 93 74 100 39922 40525| 34615| 34792 8,26| 8,38| 9,00| 6,72 4,34 1190,3% | 193,1% | 207,3% 154,9%
Diabetolégia 98| 100 59 60| 10260| 10894| 7970| 8264 201|210| 2,60| 2,65 3,60| 55,9% | 58,3%| 72,2% 73,6%
Gastroenteroldgia 38 38 28 28 5599 5099 4 533 4318| 2,83| 2,58 | 3,11| 2,97 2,45|115,7% | 105,3% | 127,1% 121,0%
Kardioldgia 47 58 63 63 11237| 13269| 12513| 12440| 4,60 4,37| 3,82]| 3,80 3,36 |136,9% | 130,1% | 113,7% 113,0%
Gyermekpszichiatria 6 6 6 6 193 160 191 189| 0,62| 0,51 | 0,61| 0,61 0,98| 63,1%| 52,3% | 62,5% 61,8%
Laboratérium 30 30 30 30| 31517 32149 33358 | B Q05 (oo e o o o o o o L o o o o o o o o o o o o o o o o o o A
Rdéntgen 124| 114|117,5 75 13000| 13863| 12724 | 10852
Mammografia 3341 3459| 3326 1759 Nincs értékelhet6 adat
Ultrahang 3733| 3566| 4324| 4428 VAN SN A AL A A A Y A Y
Masszazs 120| 120 120 180 7 150 7707 7 309 7598|1,15| 1,24| 1,17| 0,81 4,00 28,6%| 30,9% | 29,3% 20,3%
Fizikoterapia 240| 240 210 240 40945| 41992| 39915| 35463 3,28| 3,36| 3,66| 2,84 513| 64,0%| 656% | 71,3% 55,4%
Gydgytorna 210| 210 210 210 23346 | 22470| 23266| 23237 2,14| 2,06| 2,13| 2,13 3,33| 64,2% | 61,8% | 64,0% 63,9%
Rehabilitacioé 15 15 15 15 1179 1034 873 932 1,51 1,33| 1,12| 1,19 2,03| 745% | 653%| 55,1% 58,9%
Egyiitt 1807|1847|1733| 1764 | 404 291|417 846|404 823374523 | 4,30| 4,35| 4,49]| 4,08

*Orszagos atlagérték:
OEP 2010.1I. féléev
kapacitasfelulvizsgalatakor
kozzétett adat
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16.5z. tdbla: Betegforgalom alakuldsa TAJ eléfordulds évente 2010 — 2013. évben (ugyanaz a beteg hdnyszor jelent meg az
adott rendelésen)

2010 2011 2012 2013
Szakma Megjele- Megijele- Megijele- Megjele-
Eset Beteg nések Eset Beteg nések Eset Beteg nések Eset Beteg nések
szama szama szama szama
Belgyogyaszat 3228 1049 3,1 3530 1040 3,4 3576 1018 3,5 1711 658 2,6
Sebészet 39747 | 15494 2,6 41154| 15808 2,6| 38485| 15281 2,5 35237| 15400 23
NGgyogyaszat 26265 9292 2,8 28585 9978 29[ 28913| 10323 2,8 26079| 10590 25
Fil-orr-gégészet, audio. 36584 | 16371 22| 33146| 15779 2,1| 31340| 15057 2,1 32118 | 17122 1,9
Bérgydgyaszat, G-val 31337 | 15342 2,0] 33316| 15966 2,1| 35468| 16285 2,2| 29349| 14667 2,0
Neurolégia 5957 2957 2,0 6729 3151 2,1 7045 3155 2,2 6669 3188 2,1
Ortopédia 14419 7183 2,0] 14698 7433 2,0 12402 6967 1,8 10759 6442 1,7
Uroldgia 10614 4329 25( 11242 4514 2,5 10804 4448 2,4 10839 4407 2,5
Onkolodgia G-val 2131 1075 2,0 1990 1065 1,9 1720 933 1,8 1545 825 1,9
Reumatolégia, osteo. 32068 9097 3,5| 30947 8798 3,5| 30724 8719 35| 26444 7718 3.4
Pszichiatria G-val 14208 3103 4,6 15019 3162 4,7] 16063 3139 51| 15428 3727 4,1
Tudégydgyaszat G-val 41448 | 29990 1,4| 38013| 27085 14| 37907 | 28673 1,3| 33792| 25314 1,3
Diabetologia 10698 2783 3,8] 10672 2902 3,7 7637 2601 2,9 8199 2812 2,9
Gastroenteroldgia 5437 2361 2,3 4959 2281 2,2 4548 1993 2,3 4183 1848 2,3
Kardiologia 11741 7902 15[ 13319 8210 1,6 12395 7940 16| 12332 9001 1,4
Gyermekpszihiatria 194 53 3,7 171 33 52 196 39 5,0 191 41 4,7
Labor 32038 | 18773 1,7 33137| 19311 1,7| 32882| 18961 1,7| 31445| 17723 1,8
Réntgen 13434 | 11106 12| 13489| 11174 1,2| 12231| 10295 12| 10917 9216 1,2
Mammografia 3356 3156 1,1 3343 3177 1,1 3185 3089 1,0 1711 1675 1,0
Ultrahang 3667 3392 11 3607 3442 1,0 4303 3991 1,1 4295 3983 1,1
Masszazs 7060 638 11,1 7691 665 11,6 7156 619 11,6 7532 697 10,8
Fizikoterapia 41490 3057 13,6| 41348 3019 13,7] 39439 2755 14,3| 35409 4837 7,3
Mozgasterapia 23098 1895 12,2] 23182 1863 12,4] 23201 1862 12,5]| 23393 2517 9,3
Rehabilitacio 1113 419 2,7 980 352 2,8 965 313 3,1 895 305 2,9
Egyutt 411332| 170817 2,41 414267 | 170208 2,4 402585 | 168456 2,4 370472 | 164713 2,2
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17.sz. tabla: Betegforgalom alakuldsa, szezonalitds (esetek szadma) Iddszak: 2010-2014. naptdari év

45 000

Eset 2010, trend mozg6 atlag =—=Eset 2011, trend mozg6 atlag

Eset 2012, trend mozg6 atlag ===Eset 2013, trend, mozgé atlag

40 000

30000

25000

20000 Februar Marcius Aprilis Augusztus | Szeptember November | December
mEset2010 31128 34 965 39500 37131 34674 35 007 30 389 29 879 36 859 34 816 37031 29953
mEset2011 36 719 35502 38 865 33942 39906 33300 28 814 32087 33192 32794 33511 28949
OEset2012 36 828 34 651 36 322 33857 37274 32575 31311 30 336 33119 36 302 34 839 25171
EmEset2013 35690 33282 31750 33849 33695 29285 28 164 24 546 31020 33219 31281 24 691
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18.sz. tdbla: Betegforgalom terUleti megoszidsa szakmdnként (Id&szak: naptari, 2010-2013. év)

Betegforgalom teriileti megoszlasa, Teriileti Ellatas (TE), Tertileten Kiviili Ellatas (TKE) Bp. mas keriileteiben és vidéki telepiiléseken

SZAKMA 2010. naptari év 2011. naptari év 2012. naptari év 2013. naptari év

Osszes | TE TBP;E TKE V e-;};i?tt Osszes | TE TBKpE TKE V e-gl;I;iIiEtt Osszes | TE LKpE T\K/E e;;!iztt Osszes | TE TBIE)E TSE e;I;Ett
Belgyégyaszat 3275 2 670 210 395 605 3530 2 860 229 441 670 3576 2963 206 407 613 1711 1349 138 224 362
Sebészet 40398 | 33621 | 2172 | 4605 6777| 41154 | 34194 | 1934| 5026 6960| 38485 | 31951 | 1976 | 4558 6534 35239 29491 | 1737| 4011 5748
Nogyogyaszat 26659 | 20388 | 1546 | 4725 6271| 28585 | 21927 | 1568| 5090 6658| 28913 | 21753 | 2023| 5137 7160 26079 | 19957 | 1611 | 4511 6122
Fiil-orr-gégészet 34735| 29079| 1672| 3984 5656| 33146| 27615| 1507 | 4024 5531 | 31340 | 26325| 1443 | 3572 5015 32118 | 27004 | 1450| 3664 5114
Borgyogyaszat 26 424 | 22 185 1122 | 3117 4239| 33316 | 27 105 1546 | 4665 6211| 35468 | 28657 1670 | 5141 6811 29350 | 24892 | 1191 3267 4 458
Neurolégia 6 054 5 324 286 444 730 6 729 5769 391 569 960 7 045 6 048 384 613 997 6 669 5817 353 499 852
Ortopédia 14131 | 11702| 1070| 1359 2429| 14698| 11517 | 1481| 1700 3181 | 12402 9552 | 1321 | 1529 2 850 10 759 8387 | 1127 | 1245 2372
Urolégia 10 732 9 391 456 885 1341 11242 9 858 430 954 1384| 10804 9 585 377 842 1219 10 839 9470 419 950 1369
Onkolégia 2 373 1 950 181 242 423 1 990 1579 146 265 411 1720 1403 125 192 317 1545 1211 146 188 334
Reumatolégia 31304 | 28572 983 | 1749 2732| 30947 | 28347 898 | 1702 2600| 30724 | 28441 788 | 1495 2283 26 444 | 24551 603 | 1290 1893
Pszichiatria 13205 | 12211 495 499 994| 15019 | 14013 402 604 1006| 16063 | 14981 404 678 1082 15430 | 14381 392 657 1049
Tiudoégyoégyaszat 36 653 | 32585 696| 3372 4068| 38013| 32613 936 | 4463 5400] 37907 | 32935 817 | 4155 4972 | 33792 | 29220 738 | 3834 4572
Diabetologia 9 822 5959| 1987| 1876| 3863| 10672 6382| 2246 | 2044 | 4290 7 637 4957 | 1452 | 1228 2 680 8200 5563 | 1432| 1205 2637
Gastroenterolégia 5 455 4 292 444 719 1163 4 959 3974 323 662 985 4548 3 600 324 624 948 4183 3421 271 491 762
Kardiolégia, EKG 12820 | 11216 465 | 1139 1604| 13319 | 11736 460 | 1123 1583| 12395| 10934 421 | 1040 1461 12332 | 10875 475 982 1457
Gyermekpszich. 185 169 5 11 16 171 145 3 23 26 196 177 4 15 19 195 172 19 4 23
Laboratérium 30288| 25342 | 1693| 3253 | 4946| 33137 | 26279| 2350| 4508 6858 | 32882 | 26591 | 1953 | 4338 6291 | 31445| 26102 | 1740| 3603 5343
Rontgen 13116 | 10896 660 | 1560 2220| 13489 | 11107 735| 1647 2382| 12231 | 10223 625 | 1383 2008 | 10917 9171 559 | 1187 1746
Mammografia 3 595 3048 208 339 547 3343 2 766 196 381 577 3185 2 658 184 343 527 1711 1456 89 166 255
Ultrahang 4 342 3 846 150 346 496 3607 3095 157 355 512 4 303 3715 190 398 588 4295 3768 159 368 527
Masszazs 8 196 7 363 222 611 833 7 691 6 897 264 530 794 7 156 6611 119 426 545 7532 6 960 135 437 572
Fizikoterapia 41535| 37990| 1008| 2537 3545| 41348 | 37907 836 | 2605 3441 | 39439 | 36847 633 | 1959 2592 35396 | 32941 686 | 1769 2 455
Gyogytorna 21796 | 19201 | 1248 1347 2595| 23182 20131 | 1269| 1782 3051] 23201 | 20541 | 1212| 1448 2660| 23396 | 20345| 1399| 1652 3051
Rehabilitacio 1 409 1155 176 78 254 980 833 90 57 147 965 856 84 25 109 895 742 102 51 153
Egyiitt 398 502 | 340 155 | 19 155 | 39 192 | 58 347 | 414 267 | 348 649 | 20 397 | 45220 | 65 618 | 402 585 | 342 304 | 18 735 | 41546 | 60281 | 370472 | 317 246 | 16 971 | 36 255 | 53 226
Egy hé atlag 33209 | 28346| 1596| 3266| 4862| 34522| 29054| 1700| 3768 5468 | 33549 | 28525| 1561 | 3462 | 5023 | 30873 | 26437 | 1414 | 3021 | 4436
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19.sz. tdbla: Betegforgalom terUleti megoszlidsa szakmdanként (Id&szak: naptdri 2010 — 2013. év)

Teriileti megoszlas aranya (szakma 6sszes eset %-aban) Teriileti Ellatas (TE), Teriileten Kiviili Ellatas (TKE) Bp. mas keriileteiben és vidéki
telepuiléseken a valtozas liteme

SZAKMA TE CSEPEL TKE Bp. TKE vidék TKE 6sszes
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Belgyogyaszat 81,5% | 81,0%| 829% | 78,8% 6,4% 6,5% 5,8% 8,1%| 12,1%| 125%| 11,4% | 13,1%| 185% | 19,0% | 17,1%| 21,2%
Sebészet 83,2% | 83,1%| 83,0% | 83,7% 5,4% 4,7% 5,1% 49% | 11,4%| 122%| 11,8%| 114%| 16,8%| 16,9%| 17,0%| 16,3%
Ndgydgyaszat 76,5% | 76,7% | 752% | 76,5% 5,8% 5,5% 7,0% 6,2%| 17,7%| 178% | 17,8% | 17,3%| 235%| 233%| 24,8%| 23,5%
Fiil-orr-gégészet 83,7% | 83,3%| 84,0%| 84,1% 4,8% 4,5% 4,6% 45%| 115%| 12,1%| 114%| 114%| 16,3%| 16,7%| 16,0% | 15,9%
Bérgyogyaszat 84,0%| 814%| 80,8%| 84,8% 4,2% 4,6% 4,7% 4,1%| 11,8%| 14,0%| 145%| 111%| 16,0%| 18,6% | 19,2% | 15,2%
Neurolégia 87,9% | 857%| 858%| 87,2% 4,7% 5,8% 5,5% 5,3% 7,3% 8,5% 8,7% 75%| 121%| 143%| 142%| 12,8%
Ortopédia 82,8% | 784%| 77,0%| 78,0% 7,6% | 10,1%| 10,7%| 10,5% 9,6% | 116% | 12,3% | 116%| 17,2%| 21,6%| 23,0%| 22,0%
Urolégia 87,5% | 87,7%| 88,7%| 87,4% 4,2% 3,8% 3,5% 3,9% 8,2% 8,5% 7,8% 88%| 125%| 12,3%| 11,3%| 12,6%
Onkoldgia 822% | 79,3%| 816%| 78,4% 7,6% 7,3% 7,3% 94%| 10,2% | 13,3% | 112% | 122%| 17,8%| 20,7%| 18,4% | 21,6%
Reumatolégia 913%| 91,6%| 92,6% | 92,8% 3,1% 2,9% 2,6% 2,3% 5,6% 5,5% 4,9% 4,9% 8,7% 8,4% 7,4% 7,2%
Pszichiatria 92,5% | 93,3%| 93,3%| 93,2% 3,7% 2,7% 2,5% 2,5% 3,8% 4,0% 4,2% 4,3% 7,5% 6,7% 6,7% 6,8%
Tidbégyogyaszat 88,9% | 858% | 86,9% | 86,5% 1,9% 2,5% 2,2% 2,2% 9,2% | 11,7%| 11,0%| 113%| 11,1%| 142%| 13,1%| 13,5%
Diabetoldgia 60,7% | 59.8% | 649% | 67,8%| 20,2%| 21,0%| 19,0%| 175%| 19,1%| 192%| 16,1% | 14,7%| 39,3%| 40,2%| 351%| 32,2%
Gastroenteroldgia 78,7% | 80,1%| 79,2% | 81,8% 8,1% 6,5% 7,1% 6,5% | 13,2% | 13,3% | 13,7% | 11,7%| 213%| 19.9% | 20,8% | 18,2%
Kardioldgia, EKG 87,5% | 88,1%| 88,2% | 88,2% 3,6% 3,5% 3,4% 3,9% 8,9% 8,4% 8,4% 80%| 125%| 119%| 118%| 11,8%
Gyermekpszichiatria 91,4% | 84,8%| 90,3% | 88,2% 2,7% 1,8% 2,0% 9,7% 59% | 13,5% 7,7% 2,1% 8,6% | 15,2% 9,7% | 11,8%
Laboratérium 83,7% | 79,3%| 80,8% | 83,0% 5,6% 7,1% 5,9% 55%| 10,7%| 13,6% | 132% | 115%| 16,3% | 20,7%| 192% | 17,0%
Rontgen 83,1% | 82,3%| 83,6% | 84,0% 5,0% 5,4% 5,1% 51%| 119% | 122%| 113%| 109%| 169%| 17,7%| 16,4%| 16,0%
Mammografia 848% | 82,7%| 835%| 851% 5,8% 5,9% 5,8% 5,2% 9,4% | 11,4% | 10,8% 9,7% | 152% | 17,3%| 16,5% | 14,9%
Ultrahang 88,6% | 858% | 86,3% | 87,7% 3,5% 4,4% 4,4% 3,7% 8,0% 9,8% 9,2% 86% | 114% | 142%| 13,7%| 12,3%
Masszazs 89,8% | 89,7% | 92,4% | 92,4% 2,7% 3,4% 1,7% 1,8% 7,5% 6,9% 6,0% 58%| 10,2% | 10,3% 7,6% 7,6%
Fizikoterapia 915% | 91,7% | 93,4% | 93,1% 2,4% 2,0% 1,6% 1,9% 6,1% 6,3% 5,0% 5,0% 8,5% 8,3% 6,6% 6,9%
Gydégytorna 88,1% | 86,8% | 88,5%| 87,0% 5,7% 5,5% 5,2% 6,0% 6,2% 7,7% 6,2% 7,1%| 11,9%| 132%| 11,5%| 13,0%
Rehabilitacié 82,0% | 85,0%| 88,7%| 829%| 12,5% 9,2% 8,7% | 11,4% 5,5% 5,8% 2,6% 57%| 18,0%| 150%| 11,3% | 17,1%
Dohanyzasrol leszokas

Egyiitt 85,4% | 84,2% | 85,0% | 85,6% 4,8% 4,9% 4,7% 4,6% 9,8% | 10,9% | 10,3% 9,8% | 14,6% | 15,8% | 15,0% | 14,4%
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20.sz. tabla: Betegforgalom nemek szerinti alakuldsa szakmdankeént, ertékben és a szakma 6sszes eset ardnydban évente
2010 -2013. évben

2010 2011 2012 2013
Szakma
Osszes Osszes Osszes Osszes
eset F N F N eset F N F N eset F N F N eset F N F N
Belgy6gyaszat 3228 1292 1936 | 40,0% | 60,0% 3 530 1435 2095 |40,7% | 59,3% 3576 1513 2063 |42,3% | 57,7% 1711 708 1003 [41,4% | 58,6%
Sebészet 39747 | 19515| 20232 | 49,1%| 50,9% | 41154 | 20027 | 21127 |48,7% | 51,3%| 38485| 18043 | 20442 |46,9% | 53,1%| 35237 | 16568 | 18669 |47,0% | 53,0%
No6gyodgyaszat 26 265 0| 26265 0,0% | 100,0% | 28 585 0| 28585 | 0,0% | 100,0% | 28913 0| 28913 | 0,0% | 100,0% | 26 079 0| 26079 | 0,0% | 100,0%
Fll-orr-gégészet, audio. | 36584 | 14960 | 21624| 40,9% | 59,1% | 33146 | 13444 | 19702]40,6% | 59,4% | 31340| 12404| 18936 |39,6% | 60,4% | 32118| 13189 | 18929 |41,1% | 58,9%
Bérgyogyaszat, G-val 31337 | 12498 | 18839 | 39,9% | 60,1%| 33316| 13620| 19696 |40,9% | 59,1%| 35468 | 14296 | 21172 |40,3% | 59,7%| 29349 | 11570| 17779|39,4% | 60,6%
Neuroldégia 5 957 2 086 3871] 35,0% | 65,0% 6 729 2374 4355 (353% | 64,7% 7 045 2 459 4586 |34,9% | 65,1% 6 669 2 302 4367]345% | 65,5%
Ortopédia 14 419 4715 9704 | 32,7% | 67,3% | 14698 4961 9737|33,8% | 66,2% | 12402 4 329 8073|34,9% | 65,1% | 10 759 3795 6964 | 35,3% | 64,7%
Uroldgia 10 614 6 639 3975| 62,5% | 37,5% | 11242 6 991 42511|62,2% | 37,8% | 10804 6 645 4159161,5% | 385% | 10839 6 826 4013|63,0% | 37,0%
Onkoldgia G-val 2131 140 1991 6,6% | 93,4% 1990 139 1851| 7,0% | 93,0% 1720 141 1579 | 8,2% | 91,8% 1545 149 1396 | 9,6% | 90,4%
Reumatoldgia, osteo. 32 068 8570 | 23498 | 26,7% | 73,3% | 30947 8082 | 22865|26,1% | 73,9% | 30724 7292 | 23432 |23,7% | 76,3% | 26 444 6334 | 20110|24,0% | 76,0%
Pszichiatria G-val 14 208 4618 9590 | 32,5%| 67,5%| 15019 5147 9872 |34,3% | 65,7% | 16063 5313| 10750 (33,1% | 66,9% | 15428 5202 | 10226 |33,7% | 66,3%
Tudégydgyaszat G-val 41448 | 17047 | 24401 | 41,1% | 58,9% | 38013 | 15695| 22318 |41,3% | 58,7%| 37907 | 15869 | 22038 |41,9% | 58,1% | 33792| 13560 | 20232 |40,1% | 59,9%
Diabetolégia 10 698 4122 6576 | 38,5% | 61,5%| 10672 4079 6593 |38,2% | 61,8% 7 637 3025 4612 |39,6% | 60,4% 8 199 3051 5148 |37,2% | 62,8%
Gastroenteroldgia 5437 1764 3673| 32,4% | 67,6% 4 959 1615 3344 132,6% | 67,4% 4548 1397 3151|30,7% | 69,3% 4183 1323 2860 [31,6% | 68,4%
Kardioldgia 11 741 4473 7268| 38,1% | 61,9%| 13319 4 967 8352 |37,3% | 62,7%| 12 395 4 499 7896 |36,3% | 63,7%| 12 332 4 540 7792 |36,8% | 63,2%
Gyermekpszihiatria 194 112 82| 57,7% | 42,3% 171 119 52169,6% | 30,4% 196 130 66 | 66,3% | 33,7% 191 86 105 | 45,0% | 55,0%
Labor 32038 | 11999| 20039 | 37,5% | 62,5%| 33137 | 12801| 20336 |38,6% | 61,4%| 32882 | 12677 | 20205 |38,6% | 61,4% | 31445| 12371 | 19074|39,3% | 60,7%
Réntgen 13 434 5549 7885| 41,3% | 58,7% | 13489 5489 8 000 |40,7% | 59,3% | 12231 4 847 7384 139,6% | 60,4% | 10917 4 321 6596 | 39,6% | 60,4%
Mammografia 3 356 36 3320 1,1% | 98,9% 3343 24 3319| 0,7%| 99,3% 3185 18 3167 | 0,6% | 99,4% 1711 9 1702 0,5% | 99,5%
Ultrahang 3667 1194 2473 | 32,6% | 67,4% 3 607 1178 2429 132,7% | 67,3% 4 303 1 365 2938 |31,7% | 68,3% 4 295 1 364 2931(31,8% | 68,2%
Masszazs 7 060 943 6117 | 13,4% | 86,6% 7 691 1077 6614 | 14,0% | 86,0% 7 156 1012 6144 | 14,1% | 85,9% 7 532 1314 6218 (17,4% | 82,6%
Fizikoterapia 41490 | 14543 | 26947 | 35,1% | 64,9% | 41348| 13110| 28238 |31,7% | 68,3%| 39439| 12632 | 26807 |32,0% | 68,0%| 35409 | 11787 | 23622 |33,3% | 66,7%
Mozgasterapia 23 098 7667 | 15431 | 33,2% | 66,8% | 23182 7637 | 15545|329% | 67,1%| 23201 7632| 15569 |32,9% | 67,1% | 23393 7659 | 15734|32,7% | 67,3%
Rehabilitacié 1113 586 527 | 52,7% | 47,3% 980 518 462 |1 52,9% | 47,1% 965 623 342 | 64,6% | 35,4% 895 542 353]60,6% | 39,4%
Egyutt 411 332 | 145 068 | 266 264 | 35,3% | 64,7% | 414 267 | 144 529 | 269 738 | 34,9% | 65,1% | 402 585 | 138 161 | 264 424 | 34,3% | 65,7% | 370 472 | 128 570 | 241 902 | 34,7% | 65,3%
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21.sz. tabla

Belgyogyaszat
Sebészet és tarsszakmai
N&gyogyaszat
Fil-orr-gégészet, audio.
Bérgyogyaszat, G-val
Neurologia

Ortopédia

Urolégia

Onkoldgia G-val
Reumatoldgia, osteo.
Pszichiatria G-val
Tudégyogyaszat G-val
Diabetolégia
Gastroenterologia
Kardiologia

Labor

Roéntgen
Mammografia
Ultrahang

Masszazs
Fizikoterapia

Mozgasterapia

Betegforgalom nemenkénti megoszlasa (2013.évben) :::Zm
5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000
708
1003
16 568
18 669
0
13 189
18 929
11 570
17 779
2302
4 367
3795
6 964
6 826
4013|
149
1 396
6 334
5202 ,
10 226
13 560
3051
5148
1323
2 860
4540
7792
12 371
[19 074]
4321
6 596
9
1702
1364
2931
1314
11 787
[23 622
7 659
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22.sz. tdbla: Betegforgalom korcsoportos alakuldsa, nemenként, szakmdnként 2010. naptdri éviben

Szakma Osszes 0-14 15-18 19-30 31-50 51-62 63-85 85.¢év felett
eset F N F N F N F N F N F N F N

Belgyogyaszat 1711 0 0 6 1 23 29 144 218 164 235 370 495 1 25
Sebészet 35 237 799 733| 1020 708| 2141 1964 4827| 5239| 3485| 3944| 4046| 5702 250 379
N&gyodgyaszat 26 079 0 27 0] 1185 0] 11162 0| 10826 0| 1674 0| 1187 0 18
Fal-orr-gegeszet,

audio. 32118 3682 3576 559 938 1241 2009 3065 4971 1716 2762 2782 4415 144 258
Bérgyogyaszat, G-val 29349 2163 2116 662 822 1801 2512 2803 4483 1341 2686 2671 4969 129 191
Neuroldgia 6 669 0 0 1 13 109 236 538 807 573 979| 1035| 2210 46 122
Ortopédia 10759| 1531| 1482 172 258 189 266 509 950 600| 1383 755| 2536 39 89
Urolégia 10 839 38 7 76 74 520 489| 1165 999| 1155 653| 3663 1684 209 107
Onkolégia G-val 1545 4 0 0 5 9 134 25 370 27 340 84 537 0 10
Reumatoldgia, osteo. 26444 0 0 5 4 142 203 1146 1787 1930 5252 2987 | 12287 124 577
Pszichiatria G-val 15428 0 0 4 8 676 641 2114 3433 1489 3182 901 2883 18 79
Tiidégyodgyaszat G-val 33792 7 9 210 278 1757 2305 4626 6509 3265 5289 3605 5681 90 161
Diabetolégia 8199 0 0 7 13 149 506 618| 1692 903 992| 1349| 1908 25 37
Gastroenteroldgia 4183 1 0 9 20 102 343 425 845 301 615 472 1004 13 33
Kardiolégia 12 332 29 12 31 37 253 582 866| 1546 1072| 1552| 2185| 3838 104 225
Gyermekpszihiatria 191 25 15 26 81 26 9 9 0 0 0 0 0 0 0
Labor 31445 1270 1544 317 693 847| 2331| 2480| 5017| 2536| 3160, 4731| 6008 190 321
Réntgen 10 917 362 360 401 355 527 565| 1358| 1640 716| 1470 920 2103 37 103
Mammogréfia 1711 1 0 0 2 1 45 1 607 1 510 5 534 0 4
Ultrahang 4295 9 12 10 14 92 194 363 736 334 727 530 1190 26 58
Masszazs 7532 0 0 0 14 33 208 277| 1075 394| 1786 600| 3095 10 40
Fizikoterapia 35 409 47 5 58 51 305 309 2653| 3753| 3044| 6911 5526| 12200 154 393
Mozgésterapia 23 393 217 133 302 122 578 491 2245| 3108| 2220 4796 2062 6971 35 113
Rehabilitacio 895 1 1 7 1 46 9 243 131 208 145 37 65 0 1
Egyiitt 370472| 10186| 10032| 3883| 5697| 11567| 27542| 32500, 60742| 27474| 51043| 41316| 83502| 1644| 3344
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23.sz. tébla: Betegforgalom korcsoportos alakuldsa, nemenként, szakmdnként, 2011. naptdri éviben

Syakma Osszes 0-14 15-18 19-30 31-50 51-62 63-85 85.4v felett
eset F N F N F N F N F N F N F N
Belgyogyaszat 3530 0 1 12 8 95| 105| 339| 420| 365| 640| 621| 897 3 24
Sebészet 41154| 1597| 1314 1162| 882| 2638 2333 5784| 5711| 4004| 4547 4638 5928|  204| 412
N&gyogyaszat 28 585 0 57 0| 1415 0| 12509 0| 11491 0| 199 0] 1098 0 19
Fill-orr-gégészet, audio. | 35685| 3728| 3726|  594|  849| 1405| 2145| 3409| 5239 2124| 3713 2977| 5162|  164| 450
Bérgybgyaszat, G-val 33316 2453| 2698 778 1142| 2397| 3216| 3391| 4821 1636 3336 2870| 4267 95| 216
Neurologia 6729 0 2 19 20/ 167| 258| 569| 888 610| 1120| 966| 1974 43 93
Ortopédia 14698| 1584| 1557 254| 423| 282|  412|  747| 1293 897| 2210 1162| 3733 35| 109
Urologia 11242 46 7 67 73| 535| 531| 1250| 1035| 1413| 954| 3516| 1586| 164 65
Onkoldgia G-val 1990 2 0 2 12 5| 140 12| 555 37| 537 79| 593 2 14
Reumatolégia, osteo. 30 947 0 1 6 9| 303| 324| 1656| 2670 2695 6535| 3271 12804| 151 522
Pszichidtria G-val 15 019 0 0 8 4| 783 787| 2128| 3413| 1403| 3385 812 2221 13 62
Tid6gy6gyaszat G-val 38013 2 9| 253| 335| 2141| 2630| 5369| 7317| 4005| 6037| 3841 5827 84| 163
Diabetologia 10 672 0 0 12 24| 188| 762 782| 1892| 1446| 1518| 1644| 2362 7 35
Gastroenterolégia 4 959 0 1 4 26| 173| 360| 463| 843 429| 872 524 1223 22 19
Kardiolgia 13 319 75 37 72 64| 257 673| 1029| 1654 1304| 1928 2170 3831 60| 165
Gyermekpszihiétria 171 47 23 36 26 36 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Labor 33137| 1383 1742 436| 766| 919 2592| 2715| 5225| 3028| 4125 4211| 5596 109| 290
Réntgen 13489 892 777| 523| 519| 734| 636| 1527| 1965 877 1754  902| 2243 34| 106
Mammogréfia 3343 0 0 0 7 4] 122 9| 1248 6| 1081 5| 854 0 7
Ultrahang 3 607 3 2 13 30 84| 168| 294| 587| 324| 56| 447 955 13 31
Masszazs 7 691 0 0 7 20 78] 146|275 1125| 272| 2219  445| 3087 0 17
Fizikoterapia 41348 74 95 97 65| 419 434 2982| 5000 4040 9271| 5342| 13055 156 318
Mozgasterapia 23182 229 296| 228| 411| 563| 809| 2254| 3254| 2162 4821| 2149| 5899 52 55
Rehabilitacio 980 3 0 4 5 62 39| 266| 187 150| 148 32 82 1 1
Egyitt 416806| 12118| 12345| 4587| 7135| 14268| 32134| 37250| 67833| 33227 63403| 42624| 85277| 1412| 3103
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24.sz. tdbla: Betegforgalom korcsoportos alakuldsa, nemenként, szakmdnként, 2012. naptdri évioen

Syakma Osszes 0-14 15-18 19-30 31-50 51-62 63-85 85.év felett
eset F N F N F N F N F N F N F N

Belgyogyaszat 3576 0 1 14 6 82 72| 353] 418| 358 598 695 912 11 56
Sebészet 38485 1375 1195 997| 846| 2448| 2259| 5420 5602| 3398| 4252| 4166| 5817 239 471
N&gyogyaszat 28 913 0 48 0| 1458 0| 11979 0| 12317 0| 1981 0] 1099 0 31
Fill-orr-gégészet, audio. | 31340| 3392| 3392| 616| 866| 1127 1906 2847| 4834| 1713| 3068| 2561| 4546| 148 324
Bérgyogyaszat, Gval | 35468 2783| 2865 925 1202 2393| 3337| 3443| 5282| 1680 3472 20912 4772 160| 242
Neurologia 7045 0 0 11 16| 160| 270| 571| 983| 637| 1082| 1045| 2117 35| 118
Ortopédia 12402 1714| 1579] 203| 335 219| 337| 614| 1205 698| 1584 840 2942 41 01
Urologia 10 804 35 9 68 72|  547| 500| 1151 992| 1235| 772| 3406| 1695| 203| 119
Onkolégia G-val 1720 6 3 3 10 4| 147 11| 4m 37| 39 74| 564 6 18
Reumatolégia, osteo. | 30 724 1 0 3 3| 260 292| 1428| 2240 2306| 6256 3145 14115 149| 526
Pszichitria G-val 16 063 0 0 12 13| 703| 810| 2167| 3680| 1493| 3428 926 2728 12 01
Tid6gybgyaszat Gval | 37 907 4 5|  274| 290| 1995| 2291 5251| 7017| 3985 6078 4265 6183 95| 174
Diabetologia 7 637 0 1 10 19| 180| 422 580| 1403| 950| 1005 1292 1732 13 30
Gastroenterolégia 4548 0 0 10 14| 139|349 428| 913| 323| 761| 482| 1088 15 26
Kardiolégia 12 395 59 69 59 58| 253 561 869| 1535 1142 1795 2039| 3709 78| 169
Gyermekpszihiatria 196 65 2 19 58 23 6 23 0 0 0 0 0 0 0
Labor 32882 1233| 1667| 404| 832 952 2511| 2561| 5351 2684 3733 4681 5803 162| 308
Rontgen 12231 667| 579 453| 412| 624| 603| 1369| 1845 797| 1630| 906| 2193 31| 122
Mammogréfia 3185 0 0 1 6 5| 123 3| 1187 3| 964 6/ 876 0 11
Ultrahang 4303 3 7 12 22 85| 187| 370| 712| 349| 802| 532| 1147 14 61
Masszazs 7 156 15 0 10 24 52| 159| 263| 1088| 276| 2005| 386| 2867 10 1
Fizikoterapia 39439| 101 57 75 72| 574|  426| 2943| 4492| 3495| 8200 5155 13372|  289| 188
Mozgasteréapia 23201| 312| 255| 201| 340| 647| 657| 2356| 3105| 2305| 4535 1770| 6662 41 15
Rehabilitacio 965 5 4 4 3 60 29| 345| 138 187 116 22 51 0 1
Egyitt 402585| 11770 11738 4384| 6977| 13532| 30233| 35366| 66780| 30051 58513| 41306 86990| 1752| 3193

88




25.sz. tdbla: Betegforgalom korcsoportos alakuldsa, nemenként, szakmdanként, 2013.

naptdri évben

Syakima Osszes 0-14 15-18 19-30 31-50 51-62 63-85 85.¢v felett
eset F N F N F N F N F N F N F N

Belgyégyaszat 1711 0 0 6 1 23 29 144| 218 164| 235| 370 495 1 25
Sebészet 35 237 799 733| 1020 708| 2141| 1964| 4827| 5239| 3485 3944| 4046 5702 250 379
N6gyogyaszat 26 079 0 27 0| 1185 0| 11162 0| 10826 0| 1674 0| 1187 0 18
Fil-orr-gégészet, audio. | 32118| 3682| 3576| 559 938 1241| 2009| 3065| 4971| 1716| 2762 2782| 4415 144| 258
Borgyogydszat, G-val | 29349| 2163| 2116 662 822| 1801| 2512| 2803| 4483 1341 2686 2671 4969 129 191
Neurolégia 6 669 0 0 1 13 109 236 538 807 573 979 1035| 2210 46 122
Ortopédia 10759| 1531| 1482 172 258 189 266 509 950 600| 1383| 755| 2536 39 89
Urolégia 10 839 38 7 76 74| 520|489 1165| 999| 1155| 653| 3663| 1684 209 107
Onkolégia G-val 1545 4 0 0 5 9 134 25| 370 27 340 84 537 0 10
Reumatolégia, osteo. 26 444 0 0 5 4 142 203| 1146| 1787| 1930| 5252| 2987| 12287 124| 577
Pszichiatria G-val 15 428 0 0 4 8 676 641| 2114| 3433 1489 3182 901| 2883 18 79
Tiidégyogyaszat G-val | 33792 7 9 210 278| 1757| 2305| 4626| 6509| 3265| 5289 3605, 5681 90 161
Diabetolégia 8 199 0 0 7 13 149 506 618| 1692 903 992| 1349| 1908 25 37
Gastroenterolégia 4183 1 0 9 20 102 343|  425| 845 301 615| 472| 1004 13 33
Kardiologia 12 332 29 12 31 37 253 582 866| 1546/ 1072| 1552| 2185 3838 104| 225
Gyermekpszihiatria 191 25 15 26 81 26 9 9 0 0 0 0 0 0 0
Labor 31445| 1270| 1544| 317 693 847| 2331| 2480 5017| 2536| 3160 4731| 6008 190 321
Réntgen 10 917 362 360| 401 355 527 565| 1358| 1640 716| 1470| 920| 2103 37 103
Mammografia 1711 1 0 0 2 1 45 1 607 1 510 5 534 0 4
Ultrahang 4 295 9 12 10 14 92 194| 363 736| 334| 727 530| 1190 26 58
Masszézs 2 501 111 100 26 42 57 55 157 225 160 272 409 754 42 91
Fizikoterapia 7532 0 0 0 14 33 208 277| 1075| 394| 1786 600| 3095 10 40
Mozgésterépia 35 409 47 5 58 51 305| 309 2653| 3753 3044| 6911 5526| 12200 154| 393
Rehabilitacio 23393 217 133 302 122 578 491| 2245| 3108| 2220| 4796 2062 6971 35 113
Egyiitt 372078| 10296| 10131| 3902| 5738| 11578| 27588| 32414| 60836| 27426| 51170| 41688| 84191| 1686 3434
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5.4 Kapcsolatok mas intézményekkel

A betegek részérdl jelentkezik az az igény, hogy szukségessé vald kérhndazi beavatkozds
tekintetében vdlaszthassanak intézményt. Egy részrél ezért tarfjuk fontosnak, hogy
kozremikédé orvosként szamos fekvobeteg intézet orvosa ad ellatdst
IntfézményUnkben, hiszen ez lehetdséget teremt arra, hogy az InfézményUnkben dltaluk
ellgtott beteg ,anya” intézetUkben kaphasson definifiv  ellatast. Mdasrészrél
szerencsésnek fartjuk szakmailag, ha minél tébb munkacsoport IGtadsmodja, szakmaisadga
megjelenik intézetUnkben, szinesitve az ellatdsi palettat. igy kapcsolatunk van a terlleti
kérhaz mellett az Ortopédiai Klinikaval, Radiolégiai klinikaval, a Szent Istvan-Szent LaszIo
Kérhdz Sebészetével, a Margit Koérhdz Ortopéedidjaval, Bajcsy-Zsilinszky  Korhdaz
Endoszképos Ultrahang Laborjaval, az IMC és Péterfy Sandor utcai Kérhaz CT Laborjaval.

Ezek fontos kapcsolatok, ezért mindent megteszink megtartasukra.

5.5. Kapcsolatok a csaladorvosokkal

A szakellatds kdzépsd lancszem az egészségugyi ellatasban, az alapellatast add
csalddorvosok és a fekvébeteg gyodgyintézetek kdzdtt elhelyezkedve. Kolcsdnds
egymasra utaltsdgban vagyunk, ezért célunk volt és a tovdabbiakban is az, hogy a
megfeleld szakvizsgdval rendelkezd csalddorvosokat integrdljuk o szakrendeld
munkdjdba, hogy rendszeres taldlkozékat és tudomdnyos eléaddsokat szervezzink.
Ennek keretében négy csalddorvos kolléga dolgozik a Téth llona EgészségUgyi
Szolgdlatndl, kdz0IUk hdrman osztdlyvezetoként. Ugyanakkor a kapcsolatok terén van
még mit tenni, célszerd lenne egy férumot Iétrehozni, ahol megbeszélhetnénk

problémdinkat.

5.6. Nemzetkozi kapcsolat

IntézményUnket megkereste a Kinai-Magyar Tarsadalmi Kapcsolatok Fejlesztéséért
Alapitvany, és a léfrejott kapcsolat mentén 2013-ban Kindbdl, Kanton tartomdanybdl egy

magas rangu kinai orvoskildoéttség |dtogatott el hozzdnk. Megismerkedtek az Intézettel,
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a jarébeteg-ellatasi rendszerrel, az Intézmény struktirdjaval és az itt folyd munkdaval.
Eldaddsok tartdsan 10l kdtetlen beszélgetésekre kerClt sor. Ezt a kialakuldban 1évé
kapcsolatot folytatni kivanjuk, mivel a beszélgetések sordn vildgossa valt, hogy mind mi,
mind a kinai fél profitalhat a kapcsolatok fejlédésebdl. FelmerUlt a kinai szakemberek
tovabbképzésének lehetdsége Intézménylnk egyes osztdlyain. A megkezdett munka
folytatodik.

VI. fejezet

A Téth llona Egészségiigyi Szolgdlat 2010-2013. évi és a 2014. elsd félévi

gazddlkodasa

Az EgészségUgyi Szolgdlat 2010. évi koltségvetése az Egészségigyi Szolgalat és a Csepeli
Szocidlis Szolgdlat — késébbiekben Humdn Szolgditatdsok Igazgatdsdga - feladatainak
elldtasahoz biztositotta a pénzigyi fedezetet, mivel az Egészséglgyi Szolgdlat 1atta el a
Szocidlis Szolgdlat gazdasdgi feladatait. A kdzzétett éves beszdmold adatai a Szocidlis
Szolgdlat 2010. elsé féleves pénzigyi adatait is tartalmazza. (21. szamu melléklet) Ahhoz,
hogy valods képet kapjunk az Egészségugyi Szolgdlat gazddlkoddasardl, Szocidlis Szolgdlat
adatai nélkdl készOlt kimutatdast vettUk alapul.  Forrds: CT-Ecostat program szervezeti

kédos pénzforgalmi jelentése.

6.1. A Toth llona Egészségugyi Szolgdlat Gazddlkoddsa

6.2. A Toth llona Egészségugyi Szolgdlat Iétszdm gazddlkoddasa

6.3. Személyi juttatdsok kiaddasai a Téth llona Egészségugyi Szolgdlatndl
6.4. Beruhdzas, felljitas, targyi feltételek biztositdsa

6.5. Karbantartdsi, felujitasi, dllagmegovasi munkdk

6.6. Gazdasdagi intézkedések a kiaddsok csdkkentésére

6.7. Bevételi forrdsok alakuldsa

6.8. Pénzmaradvany alakuldsa

6.9. Gyogyszerkutatdsok bevételeinek alakuldsa
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6.1. A T6th llona Egészségigyi Szolgdlat Gazddlkoddsa

6.1.1 2010. évi kiaddsok, bevételek alakuldsa, dologi és egyéb folyé kiaddasok

részletezése

Ezer forint 2010. év
Eredeti Mdédositott

Megnevezés el olGi Teljesités
Szemeélyi juttatdsok 585515  654033] 622802
Jarulékok 155643 168305 161674
Dologi kiaddsok AFA nélkol 352532 446017 422284
Dologi kiaddsok AFA-ja 38421 76018 75842
KUlonféle koltsegvetéesi befizetések 0 0 0
Egyéb folyd kiaddasok 31583 40292 26008
Egyeb muUk. célu tdmogatdsok, kiadasok 709 8563 8563
MUkodési kiadasok 6sszesen 1164403 1393228 1317173
FelUjitas 0 152299 152229
Intézményi beruhdzdsok AFA nélkUl 3200 15358 15354
Beruhdzdsok AFA-ja 800 3760 3759
El6zS6 évi felhalmozdsi célu

pénzmar.atadas helyi dnk. rész. ° 1511401 157140
Felhalmozdsi kiaddsok 6sszesen 4000 322557 322482
Koltségvetési kiaddasok 6sszesen 1168403 1715785 1639655
Egyeb sajat bevétel 32446 55979 55974
AFA bevételek, visszatérilések 983 35090, 35090
Kamatbevételek 364 241 241
Tamogatasertekd muikodesi bevételek 0 1000 1000
Tamogatdasértékd mikodési bevételek

tarsadalombiztositasi alaptol S11951 vilead vilead
El&zS évi pénzmar.atvét.helyi dnkorm.-tol 0 O 16473
MUK. célU pénzesz.atvét 0 440 440

Allamhadzt.kivUlrdl
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MUkodési bevételek dsszesen 845744 1004574 1021042
Targyi eszkdzdk, immateridlis javak 0 A A
értékes.
EI&zS évi felhalmozdasi celu
) o 0 0 192366
pénzm.atvetel h.
Sajat bevételek és atengedett
i o 845744 1004578 1213412
penzeszkozok
Iranyité szervtdl kapott tdmogatas 322659, 486527 446333
Koltségvetési bevételek 1168403 1491105 1659745
Dologi és egyéb foly6 kiaddasok részletezése
Ezer forint 2010. év
Eredeti | Mddositott .
i . . Teljesites
Megnevezés eloi. eloi.
Elelmiszer beszerzés 15 15 0
Gyogyszerbeszerzés 7644 11874 11854
Vegyszerbeszerzés 2184 2184 650
Irodaszer, nyomtatvany
) 8920 8920 6523
beszerzes
Kényv beszerzés 115 115 34
Folydirat beszerzés 467 467 243
Egyeb informdacidhordozo besz. 164 164 113
Hajto és kendanyag beszerzés 596 752 752
Szakmai anyagok beszerzése 10907 13505 13505
KisertekU targyieszk., szell. term.
1885 15455 11111
besz.
Munkaruha, véddéruha beszerz. 767 767 58
Egyeb anyagbeszerzés 9761 18289 18289
Készletbeszerzés 43425 72507 63132
Nem adatatviteli célu tavkozlési
B 6256 12870 12870
dijak
Adatatviteli célu tavkozlési dijak 1932 1932 1593
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Egyéb kommunikdcids
7036 11290 11290
szolgdltatds
Kommunikdcids szolgaltatdsok 15224 26092 25753
Vasarolt eleimezés 0 5 5
Bérleti és lizing dijak 4214 4614 3559
Szallitasi szolgdltatds dija 0 233 233
Gdzenergia-szolgdltatds dija 16101 18883 18883
Villamosenergia-szolgaltatds
i 30645 30053 30052
dija
Tavho-és melegviz-szolgdltatas
] 7888 8084 8083
dija
Viz-és csatornadijak 3409 1545 1545
Karbantartasi, kisjavitdsi szolgalt
] 13871 25921 15770
Egyéb Uzemeltetési, fenntartési
15933 21621 21622
szolg
Tovabbszaml. szolg. kiaddsai
0 6535 6535
Aah.belUlre
Tovabbszaml. szolg. kiaddsai
3910 8978 8957
ah.kivllre
PénzUgyi szolgdltatdsok kiaddsai 209 360 360
Szolgaltatasi kiadasok 96180 126832] 115604
Vasarolt kézszolgaltatdsok 195688 216642) 213930
Vdsdrolt term,szolg.AFA
38078 45074 44898
befizetése
Kisz&dml.term.és szolg AFA befiz. 343 1014 1014
Forditott AFA miatti befizetés 0 29930 29930
Ertékesitett tdi eszk, immat.jav.
] 0 0 0
AFA befiz
Altaldnos forgalmi adé 6sszesen 38421 76018 75842
Belfoldi kikUldetés 218 218 139
Reprezentdcid 580 1865 1865
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Rekldm és
) 0 0 0
propagandakiaddsok
KikUldetés, reprezentacio,
i 798 2083 2004
reklam
Egyéb dologi kiaddsok 1217 1861 1861
Dologi kiadasok 390953 522035/ 498124
Kilonféle koltségvetési
befizetések
Munkdltaté dltal fizetett szem.
) 9255 9255 6517
jov.add
Rehabilitécids hozzdjdrulds 22328 22328 10782
Helyi adok, illeték és
0 0 0
adojell.befiz.
Dijak, egyeb befizetések 0 8709 8709
Addk, dijak, egyéb befizetések 31583 40292 246008
Egyéb folyd kiadasok 31583 40292 26008
Dologi kiad. és egyéb folyd
? oy Y 422536 562327 524134
kiadasok

2010. évben befejezddo6tt az Aruhdz tér 6. — késSbbiekben Gorgey Artlr tér 6. szam alatti

gyermek egészséglgyi kdzpont felujitdsa és az elsé felszerelések beszerzése.

A helyi Onkormdnyzat fenti eszkdzbeszerzésre 20 millid forint dsszeget kildnitett el. Ebbdl
nagy érték( targyi eszkdz beszerzésre bruttd 7.263.153 Ft, kis értékd targyi eszkdz
beszerzésre bruttd 12.736.126 Ft 0sszeget forditott az Intézmény. Felljitdsi kiaddsa 152.229
e Ft volt. A beruhdzdsra, beszerzésre biztositott eldirdnyzat dsszege az évkdzi modositott

eldirdnyzatok kdzott realizalddott.

A Magyar Villamos MUvek 1 db 7.124 e Ft értékd Solar tipusU napkollektort adomdnyozott
az Uj gyermekorvosi rendeld részére, és annak éves karbantartdsdhoz fedezetet
biztositott.

A Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képvisel8-testUlete a 397/2010.(VI.15. )
Kt. Hatarozata alapjdn a Budapest XXI. KerUlet Szabadsdg u.19-21. szdm alafti 136 m2,
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148 m2, 75 m2 alaptertletd helyiségek haszndlati jogdt 2010. jUlius 30. napjdval az
Egészségugyi Szolgdlattdl elvonta és 2010. augusztus 01. napjaval a haszndlati jogdt az
Oktatdsi Szolgdltatd Intézmeény —késSbbiekben Gazdasagi Szolgdltatd Igazgatdsag
részére atadta. A helyiseégekben hdzi gyermekorvosi rendeld, gyermek fogorvosi rendeld
és védondi szolgdlat mUkddott. Az ingatlan dtaddsdt kdvetbéen a védondk, orvosok
asszisztenciaval egyitt atkoltoztek az Uj gyermek egészségigyi kdzpontba, ahol kulturdilt
korUlmények kdzé kerUltek, és folyamatos, szinvonalas ellatdst biztositanak a csepeli

lakosok megelégedésére. Az Intézmény gazddlkoddsa kodztartozds nelkdl, 62.675 e Ft

kdtelezettseggel terhelt eldiradnyzat maradvannyal zarult.

6.1.2.

részletezése

2011. évi kiaddsok, bevételek alakulasa, dologi és egyéb folyé kiaddasok

Ezer forint 2011. év
] Eredeti Modositott .
Megnevezes Teljesites
eldir. eldir.

Személyi juttatdsok 556239 610451| 569847
Jdrulékok 147861 153467| 151293
Dologi kiaddsok AFA nélkol 338528| 396985 378296
Dologi kiaddsok AFA-ja 34124 38584/ 38584
KUlonféle koltségvetési befizetések 16952 16952
Egyéb folyd kiaddsok 27208 22643 22643
Egyéb mUk. célu tdmogatdasok, kiaddasok 709 17327| 17327
MUkodési kiadasok 6sszesen 1104669 1256409/ 1194942
FelUjitas
Intézményi beruhdzdsok AFA nélkil 7163 3618
Beruhdzdsok AFA-ja 1790 904
El&6z6 évi felhalmozasi célu

] ] ) ] 1331 1331
pénzmar.atadds helyi 6nk. rész.
Felhalmozasi kiaddsok 6sszesen 10284 5853
Koltségvetési kiaddasok 6sszesen 1104669 1266693/1200795

i EredetiModositott
Bevetelek _[Teljesités
eldir. eir
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Egyeb sajat bevetel 43359 48786 48787
AFA bevételek, visszatérilések 2235 4293 4293
Kamatbevételek 100 173 173
Tamogataséertéki muikddeési bevételek
Tamogataséertéki muikddeési bevételek
tarsadalombiztositdsi alaptol 818775 883117 8s3lly
El6z6 évi pénzmar.atvét.helyi dGnkorm.-tol 57288
MUk. célU pénzesz.atvét
Allamhdzt kivilrdl
MUkodési bevételek 6sszesen 864669 936371 993660
Targyi eszkdzdk, immateridlis javak
ertékes.
El6z6 évi felhalmozdsi célu
pénzm.atvétel h. 70
Sajat bevételek és atengedett
bénzeszkézok 864669 936371 993730
Iranyito szervtdl kapott tdmogatas 240000 254287| 219705
Koltségvetési bevételek 1104669 1190658 1213435
Dologi és egyéb foly6 kiaddasok részletezése

Ezer forint 2011. év

Eredeti  |Mddositott

Megnevezés eldir. elir. Teljesités
Gyogyszerbeszerzés 6000 8182 8182
Vegyszerbeszerzes 1000 859 859
Irodaszer, nyomtatvdany
beszerzés 5129 4885 4885
Kényv beszerzés 37 0 0
Folydirat beszerzés 200 150 150
Egyeb informdacidohordozo besz. 113 199 199
Hajtd és kendanyag beszerzés 596 743 743
Szakmai anyagok beszerzése 9000 15658 15658
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KisértékU targyieszk., szell. term.

besz. 1730 1634 1552
Munkaruha, véddruha beszerz. 500 198 198
Egyeb anyagbeszerzés 8970 8442 8442
Készletbeszerzés 33275 40950, 40848
Nem adatdatviteli célu tavkdzlési

dijak 6200 11743 11743
Adatatviteli célu tavkozlési dijak 1932 3109 3109
Egyéb kommunikacios

szolgdltatds 7036 10427) 10426
Kommunikdcids szolgaltatdsok 15168 25279 25278
Bérlefti és lizing dijak 3214 3158 3158
Szallitasi szolgdltatds dija 0 117 117
Gdzenergia-szolgdltatds dija 18561 17792 17792
Vilamosenergia-szolgdltatas dija 31527 23941 23941
Tavho-és melegviz-szolgdltatas

dija 8722 5672 5672
Viz-és csatornadijak 2006 1182 1182
Karbantartasi, kisjavitdsi szolgalt

d. 13000 11063 11063
Egyéb Uzemeltetési, fenntartdsi

szolg 15850 18853 18853
Tovdbbszaml. szolg. kiaddasai

ah.belUlre 0 1122 1122
Tovdbbszaml. szolg. kiaddasai

ah.kivilre 6100 7391 7391
PénzUgyi szolgdltatdsok kiaddsai 209 297 297
Szolgdltatasi kiadasok 99189 90588 90588
Vasarolt kézszolgaltatasok 190079 239134 220528
Vdasdrolt term,szolg.AFA

befizetése 33781 35635 35635
Kisz&dml.term.és szolg AFA befiz. 343 2949 2949
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Forditott AFA miatti befizetés 0 0 0
Ertékesitett tdi eszk, immat.jav.

AFA befiz 0 0 0
Altaldnos forgalmi adé 6sszesen 34124 38584 38584
Belfoldi kikUldetés 100 0 0
Reprezentdcid 500 453 453
Rekldm és propagandakiaddasok 217 49 49
KikUldetés, reprezentacio,

rekldm 817 502 502
Egyeb dologi kiadasok 0 532 532
Dologi kiadasok 372652 435569 416880
Kilonféle koltségvetési

befizetések 0 16952 16952
Munkdltatd dltal fizetett szem.

jov.ado 8120 5462 5462
Rehabilitacids hozzdjdrulas 10609 8870 8870
Helyi adok, illeték és

addjell.befiz. 360 270 270
Dijak, egyeb befizetések 8119 8041 8041
Adok, dijak, egyéb befizetések 27208 22643 22643
Egyéb folyd kiaddsok 27208 22643 22643
Dologi kiad. és egyéb folyo

kiaddasok 399860 475164 456475

A szUkos anyagi helyzet ellenére a 2011. évi koltségvetés az EgészségUgyi Szolgdlat
feladatainak elldtdsdhoz biztositotta a pénzigyi feltételeket. A mUkddési kiaddsok
tekintetében & szabdlyként a személyi juttatdsok és jarulékai tervezett eldirdnyzata nem
haladhatta meg a 2010. évi jévdahagyott eredeti elbirdnyzat 5 %-kal csdkkentett
bsszegét, tovdbbd az eldiranyzat tervezése sordn Ugy kellett eljarni, hogy a jogszabdlyok
dltal kételezben biztositandd juttatdsok teljesithetbek legyenek, mivel év kdzben ezen
el8irdnyzatok csak az Amr-ben meghatdrozott feltételekkel ndvelhetéek. A dologi
kiaddsok tekintetében a 2010. évi eredeti elSiradnyzat 3%-kal csdkkentett dsszege lehetett

a tervezett dsszeg.
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A teljesitési adatokat vizsgdlva a gyogyszer- és diagnosztikum beszerzés, tovdbbd a
szakmai anyag beszerzés a tervezett eldirdnyzathoz képest magasabb felhasznalast
mutat. A felhaszndlasi mutatd torz, mert ezeknek a kéltségeknek egy része bevételként
realizédldédott, miutdn a vdllalkozd orvosok részére a kiszdmldzds megtortént. 2011. év
elején gazdasdgi-szervezeti atvildgitast veégzett Dr. Szdntd Tamds. Az atvilagitds
megdllapitdsainak figyelembevételével intézkedési terv készilt hatdridd, felelds
megnevezeséevel. Az intézkedési tervben meghatdrozott feladatok maradéktalan és

hatariddre torténd végrehajtdsa megtortént. :

Megalakult a gazdalkodasi bizottsag

Hdaziorvosi (alapelldtdas) kdltségeinek kimutatdsa
Szakmastruktira felUlvizsgdlata

ElGjegyzési rendszer és a tényleges varakozdsi id6 felmérése
Betegpanaszok kezelése

Betegtdjékoztatdasi rendszer kialakitasa

Egészségterv kidolgozdsa (lakossdg, dolgozdk tekintetében)

Gyogyszerbiztonsagi szabdlyzat készitése

Az Intézmény 2011. évben vdllalkozdsi tevékenységet nem folytatott, koztartozds nélkil,

53.017 e Ft. Kotelezettséggel terhelt pénzmaradvdannyal zart.

6.1.3. 2012. évi kiaddsok, bevételek alakulasa

Ezer forint 2012. év
) Eredeti [Mddositott .
Megnevezes . . Teljesites
eloir. eloir.
Szemelyi juttatdsok 543263 522016 514586
Jdrulékok 155463 140084 136861
Dologi kiaddsok AFA nélkol 278542 386128 384657
Dologi kiaddsok AFA-ja 44479 47970 43533
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KUlonféle koltségvetési befizetések

Egyéb folyd kiaddsok 27961 20744 19578
Egyeb mudk. célu tdmogatdsok, kiadasok 709 13590, 13589
MUkodési kiaddsok 6sszesen 1050417 1130532 1112804
Felujitas
Intézményi beruhdzdsok AFA nélkil 9734 9733
Beruhdzdsok AFA-ja 2557| 2557
EI&zS évi felhalmozasi celu
pénzmar.atadds helyi 6nk. rész.
Felhalmozasi kiaddsok 6sszesen 12291 12290
Koltségvetési kiaddasok 6sszesen 1050417| 1142823 1125094
Egyéb sajat bevétel 39291 54964 54964
AFA bevételek, visszatérilések 2406 5838 5838
Kamatbevételek 100 180 180
Tamogatdasértéekd mikodési bevételek
Tamogatdasértéekd mikodési bevételek

) S ] 843671 881079 881079
tarsadalombiztositasi alaptdl
El6zS évi pénzmar.atvét.helyi dnkorm.-tol 30150
MUk. célU pénzesz.atvét dllamhdzt kivilrdl
MUkodési bevételek dsszesen 885468 942061 972211
Targyi eszkdzok, immateridlis javak
-y 472 472
ertékes.
El&z6 évi felnalmozdsi célu pénzm.atvétel

4431

h.
Sajat bevételek és atengedett

i 885448 942533 977114
penzeszkozok
Iranyitd szervidl kapott tdmogatas 164949 134392 134392
Koltségvetési bevételek 1050417 1076925/ 1111506
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Dologi és egyéb folyd kiaddsok részletezése

Ezer forint 2012. eév
Eredeti [Mddositott .
Megnevezés eldir. eir Teljesiics
Gyogyszerbeszerzés 6000 6534 6534
Vegyszerbeszerzés 1000 318 318
Irodaszer, nyomtatvdny beszerzés 5200 4098 4098
Kényv beszerzés 50 8 8
Folydirat beszerzés 200 0 0
Egyéb informdacidohordozo besz. 279 180 180
Hajtd és kendanyag beszerzés 650 592 592
Szakmai anyagok beszerzése 10309 15319 15319
Kisértek targyieszk., szell. ferm. besz. 730 368 368
Munkaruha, véddruha beszerz. 500 0 0
Egyeb anyagbeszerzés 8970 7772 7772
Készletbeszerzés 33888 35189, 35189
Nem adatatviteli cél tavkdzlési dijak 6500 10139, 10139
Adatatviteli célu tavkdzlési dijak 2500 3626 3626
Egyeb kommunikacios szolgdltatas 7000 11965 11965
Kommunikdcids szolgaltatdsok 16000 257300 25730
Bérleti és lizing dijak 3214 3733 3733
Szdllitasi szolgdltatas dija 6778 3439 3439
Gdazenergia-szolgdltatas dija 24840 15683 15683
Villamosenergia-szolgdltatas dija 29369 26662 26662
Tavhé-és melegviz-szolgdltatas dija 9510 8074 8074
Viz-és csatornadijak 3705 2919 2919
Karbantartdsi, kisjavitasi szolgdit d. 13000 11855 11855
Egyéb Uzemeltetési, fenntartési szolg 16126 20421 18950
Tovdblbszaml. szolg. kiaddsai dh.belUlre 6100 7865 7865
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Tovdblbszaml. szolg. kiaddsai dh.kivilre 0 7284 7284
PénzUgyi szolgdltatasok kiaddsai 0 297 297
Szolgaltatdsi kiaddasok 112642 108232 106761
Vasarolt kézszolgaltatasok 114945 216108 216108
Vdasdrolt term,szolg.AFA befizetése 41479 44487 40050
Kisz&dml.term.és szolg AFA befiz. 3000 3483 3483
Altaldnos forgalmi adé dsszesen 44479 47970, 43533
Belfoldi kikUldetés 100 0 0
Reprezentdcid 500 0 0
Rekldm és propagandakiaddsok 217 9 9
Kikildetés, reprezentacio, reklam 817 9 9
Egyéb dologi kiadasok 250 860 860
Dologi kiadasok 323021) 434098 428190
Kilonféle koltségvetési befizetések 0 0 0
Munkdltato dltal fizetett szem. jov.add 12909 7248 6083
Rehabilitacids hozzdjarulas 0 5114 5114
Helyi adok, illetek és addjell.befiz. 0 585 585
Dijak, egyéb befizetések 15052 7797 7796
Adok, dijak, egyéb befizetések 27961 20744, 19578
Egyéb foly6 kiadasok 27961 20744, 19578
Dologi kiad. és egyéb folyé kiaddasok 350982 454842 447768

A 2012. koltségvetési évben megszoritd intézkedés kerllt bevezetésre az Intézményben.
Az intézkedés hatdsdara butor, gépkocsi, munkaruha, folydirat beszerzés nem tértént. A
szakmai irodaszerek,

anyagok, gyogyszerek, fertétlenitészerek megrendelését az

igények szigor0 szakmai felllvizsgdlata elézte meg. 2012-ben az Intézmény
gazddlkoddsdnak f6 célia a koltséghatékony gazddlkodds megteremtése. Ennek
fUggvényében a kiaddsok visszaszoritdsdra torekedett az EgészségUgyi Szolgdlat. A
célkitizés eredményeként konyvelhetd el, hogy az elemi kdrok javitdsi kdltségeit a
biztositoval egyeztetett targyaldsok alapjdn kdzel 100%-ban sikerUlt visszatérittetni: (3.565
e Ft). Tovdbbi hatékony intézkedés az Intézmény részérdl, az érvényben [évé szerzédések
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Osszegét csak a benne foglalt infldcidés rdata oOsszegével engedte megemelni.
Legnagyobb problémat a gazdadlkodas terUletén az okozta, hogy a gazdasdgi vezetés
2012. szeptember hénaptdl helyileg a Human Szolgdltatasok Igazgatésaga telephelyén
mikodott. A pénzigyi, kdnyvelési, munkalgyi feladatokat elldté dolgozdk az
Egészségugyi Szolgdlat épuUletében, a vezetdi tisztséget elldtd munkatdrsak a Human
Szolgdltatdsok Igazgatdsdga éplletében dolgoztak. Ezen feldllds akaddlyozta az
informdacié dramlasat, hatrdltatta az adminisztrativ feladatok hatdridében térténd
végrehajtasat, fesziltséget okozott a késedelmes fizetések miatt a beszallitok kérében.
Az érvényesités, az iratok halmazdnak telephelyek kozotti oda-vissza utazgatasat
jelentette. A bankszdmldrdél torténd utalds viszont megkdvetelte a gazdasdagi vezetés
jelenlétét az Egészségigyi Szolgdlatban is, mivel az OTP Elekira az EgészségUgyi
Szolgdlat székhelyén volt mUkddtetve. A gazdasdagi vezetés naponta a két intézmény

kozott ingazott.

A feszlltségek ellenére a gazdasdgi vezetés a rendelkezésére dallo forrdsokat
hatékonyan haszndlta fel, j6l menedzselte az Intézményt. Kéztartozds nélkul, 11.888 e Ft

kotelezettseggel ternelt pénzmaradvdannyal zdarta a 2012. gazdasagi évet.

6.1.4. 2013. évi kiadasok, bevételek alakulasa

Ezer forint 2013. év
Eredeti Modositott

Megnevezés olGir oI5, Teljesités
Személyi juttatasok 433623 477817 476299
Jarulékok 114732 128502 127587
Dologi kiaddsok AFA nélkUl 330765 336514 320923
Dologi kiaddsok AFA-ja 39483 42952 33304
KUlonféle koltségvetési befizetések

Egyeb folyd kiaddsok 15870 25477 23773
Egyeb muUk. célu tdmogatdsok, kiadasok 709 6550 5900
MUkodési kiaddsok dsszesen 935382 1017812 987786
Felujitas 449 449
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Intézményi berunhdzdsok AFA nélkyl 10414, 10150
Beruhdzdsok AFA-ja 2813 2741
El&zS évi felhalmozdsi célu

pénzmar.atadds helyi 6nk. rész.

Felhalmozdsi kiaddsok 6sszesen 0 13676 13340
Koltségvetési kiaddasok 6sszesen 935382 1031488 1001126
Egyéb sajat beveétel 24590 44568 44570
AFA bevételek, visszatérilések 995 3938 3938
Kamatbevételek 100 54 53
Tamogataséertékl muikddeési bevételek 2195 92195
Tamogataséertéki muikodeési bevételek

tarsadalombiztositasi alaptdl 727772 754655 754655
EI&z6 évi pénzmar.atvét.helyi onkorm.-1ol 15050
MUk. célU pénzesz.atvét dllamhdzt kivlrdl

MUkodési bevételek 6sszesen 755477) 812410, 827461
Targyi eszkdzdk, immateridlis javak értékes.

El&z évi felnalmozdsi célu pénzm.atvétel

h.

Sajat bevételek és atengedett

oénzeszkézdk 755477) 812410 827461
Iranyité szervidl kapott tdmogatas 179905  210751| 187028
Koltségvetési bevételek 935382 1023161 1014489
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Dologi és egyéb foly6 kiaddasok részletezése

Ezer forint 2013. ev
Eredeti [Médositott
Megnevezés ol o1& Teljesités
Gyogyszerbeszerzés 6000 6640 6640
Vegyszerbeszerzés 300 384 384
Irodaszer, nyomtatvdany beszerzés 3900 3446 3446
Kényv beszerzés 10 10 4
Folydirat beszerzés 0 23 23
Egyeb informdacidhordozo besz. 180 180 94
Hajtd és kendanyag beszerzés 500 500 474
Szakmai anyagok beszerzése 11400 11513 11512
Kisértek targyieszk., szell. ferm. besz. 1500 1684 1683
Munkaruha, véddruha beszerz. 500 500 43
Egyéb anyagbeszerzés 7200 5517 5516
Készletbeszerzés 31490 30397 29819
Nem adatatviteli cél tavkdzlési dijak 8300 7987 7693
Adatatviteli célu tavkdzlési dijak 3500 3500 1168
Egyeb kommunikacios szolgdltatas 9900 10150 10150
Kommunikdcids szolgaltatdsok 21700 21637, 19011
Bérleti és lizing dijak 9224 9224 2558
Szdllitasi szolgdltatas dija 2086 2086 1651
Gdazenergia-szolgdltatas dija 13669 12874 12874
Villamosenergia-szolgdltatas dija 21296 17494 17494
Tavhé-és melegviz-szolgdltatas dija 6337 3869 3869
Viz-és csatornadijak 2639 2716 2716
Karbantartdsi, kisjavitasi szolgdit d. 15311 12889 10925
Egyéb Uzemeltetési, fenntartési szolg 15094 15953 15952
Tovdblbszaml. szolg. kiaddsai dh.belUlre 0 8472 8472
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Tovdblbszaml. szolg. kiaddsai dh.kivilre 1887 6868 6868
PénzUgyi szolgdltatasok kiaddsai 0 1881 1881
Szolgdltatasi kiadasok 87543 94326 85260
Vasarolt kézszolgaltatdsok 189832 189832 186523
Vdsdrolt term,szolg.AFA befizetése 36683 39942, 32661
Kisz&dml.term.és szolg AFA befiz. 3000 3000 634
Ertékesitett tdi eszk, immat.jav. AFA befiz 0 10 9
Altaldnos forgalmi adé 6sszesen 39683 42952 33304
Belféldi kikUidetés 0 11 11
Reprezentdcid 190 301 300
Rekldm és propagandakiaddsok 10 10 0
Kikildetés, reprezentacio, reklam 200 322 311
Egyéb dologi kiadasok 500 2688 2687
Dologi kiadasok 370948 382154 356915
Kilonféle koltségvetési befizetések 0 0 0
Munkdltaté dltal fizetett szem. jov.add 4980 12221 11767
Rehabilitacids hozzdjarulas 2893 2893 1808
Helyi adok, illeték és addjell.befiz. 0 178 177
Dijak, egyéb befizetések 7497 7497 7334
Adok, dijak, egyéb befizetések 15370 22789, 21086
Egyéb foly6 kiadasok 15370 22789, 21086
Dologi kiad. és egyéb folyé kiaddasok 386318 404943 378001

A Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat 2013. évi gazddlkodasat a koltséghatékony,
takarékos gazddalkodads jellemezte. Az eredeti elbirdnyzathoz képest az év végi teljesitési
adatok dologi kiaddsok és egyéb folyd kiaddsok tekintetében 98 %k-ban teljesiltek. A

kdltségvetési évet az Intézmény koztartozds nélkil, 27.590 e Ft kdtelezettséggel terhelt

pénzmaradvannyal zarta.
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6.1.5. 2014. kiaddasok, bevételek alakuldsa

Ezer forint 2014. év (01-06 ho)
Eredeti Modositott

Megnevezés o1& el Teljesités
Személyi juttatdsok 491092 500958 191313
Jarulékok 141094  143777| 58235
Dologi kiaddsok AFA nélkul 326240, 350645 185209
Dologi kiaddsok AFA-ja 26976 29802 16849
KUlonféle koltségvetési befizetések
Egyéb folyd kiaddsok
Egyéb mUk. célu tdmogatdsok, kiaddasok 709 709 354
MUkodési kiadasok dsszesen 986111 1025891 451960
FelUjitas 512 821 821
Intézményi beruhdzdsok AFA nélkul 890 890
Beruhdzdsok AFA-ja 240 240
El6zS6 évi felhalmozdsi célu
pénzmar.dtadds helyi dnk. rész.
Felhalmozdsi kiaddsok 6sszesen 512 1951 1951
Koltségvetési kiaddasok 6sszesen 986623 1027842 453911
Egyeb sajat bevétel 20075 20075 12571
AFA bevételek, visszatérilések 600 600 0
Kamatbevételek 50 50 1
Tamogatasértéki muikddési bevételek 4529 5677
Tamogatasértékl muikddési bevételek
tarsadalombiztositasi alaptol /77235 777235 381557
El6zS évi pénzmar.atvét.helyi dnkorm.-tol 27590
MUk. célU pénzesz.atvét dllamhdzt kivlrdl
MUkodési bevételek 6sszesen 797960 830079 399806

Targyi eszkdzdk, immateridlis javak értékes.

EI&zS évi felnalmozdsi célu pénzm.atvétel.
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Sajat bevételek és atengedett

) o 797960 830079 399806
penzeszkozok
Iranyité szervtdl kapott tdmogatas 188663 197763 72337
Koltségvetési bevételek 935382 1023161 1014489

A 2014 elsé félévi adatok idéaranyosan teljesiltek, annak ellenére, hogy elére nem
tervezett beszerzéseket, kiaddsokat kellett teljesiteni. A koltségvetésben takarékossagi
szempontok miatt a karbantartdsi terv adatok kizdrdlag a szerzédéssel lekotott
karbantartasi feladatok elvégzésére vonatkoztak. Az eseti javitasi, karbantartdsi
kiaddsokat eldirdnyzat datcsoportositdssal lehetett kivitelezni  (fizikoterdpia, Ugyelet
helyiségeiben klima kiépitése, reddnyjavitas, érintésvédelmi ellendrzés hidnyossagainak
potldsa  és  dokumentdcidinak elkészitése mind a hdrom telephelyen, a
katasztrofavédelmi vizsgdlatok sordn feltdart hidnyossdgok poétidsa: légbefuvo rendszer és
t0z gatlo qjtok mikddtetésére karbantartdsi szerz6dés megkdtése, akkumuldator cserék,
gépkocsijavitds, klimaberendezések karbantartdsa, javitdsa, légkezeld rendszer
szezondlis karbantartdsa, potadramkdr Uzembe helyezése). Hasonlo eljarassal teljesiltek
a targyi eszkoz beszerzések is. Az eldirdnyzat dtcsoportositdsok kimeritették a
beszerzésekre, szolgdltatdsokra tervezett eldiradnyzatokat, ezért a vdarhatd akut

beszerzések, javitasok finanszirozdsa mar nem kivitelezhetd.

2014. augusztus hénapra vdrhatd 685 e Ft+ AFA kiadds karbantartdson, amely az
Egészseégugyi Szolgdlat részére az épullet Uzemi betdpldlasrdl 1étfontossagu dramkdrdk
atkotését a  tartalék  dramkdrre  vonatkozéan tartalmazza a  katasziréfavéedelmi

eldirasoknak megfelelden, szélesiteni kell a potaramkodr haszndlatdnak lehetdségét.

A Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz 2014. janudr 15-én haszndlatra atadott 1 db IKS-22 tipusy
inkubdtort. A babamentd inkubdtor a foldszinti bejdrat mellett az egyhdaz haszndlataban
levd terlleten lett elhelyezve az UjszUl6ttek védelme érdekében a Szent Péter Esernydje
Program tdmogatdsdaval. Az inkubdtor belzemelési koltségeire az eredeti eldirdnyzat

fedezetet biztositott.
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6.2. A Toth llona Egészségigyi Szolgdlat Iétszadmgazddlkoddsa, 1étszam adatok
2010-2013 kozott

A Téth llona EgészségUlgyi Szolgdlatndl jelenleg igen vdaltozatos a foglalkoztatdsi korkép.
Jelentés létszdmban, koézalkalmazotti munkaviszonyban, megbizdsos jogviszonyban,
oradijas vdllalkozéként, vagy éppen teljesitett OEP-pontszdmmal ardnyos dijazasért
szerz6dott kilsé tdarsasdgok kozremikéddoiként dolgoznak szakorvosok és mds
egészseglgyi dolgozdk. Az eltéré munkaviszonyok természetesen mdas-mds anyagi
kdvetkezmeényeket, érdekeltséget, s részben felelésséget foglalinak magukba — melyek
nagyban befolydsoljgk az Intézmény kéltségeinek alakuldasat is. A kozalkalmazotti
munkaviszonyban alkalmazottak bére a személyi juttatasok koltségei kozott jelenik meg,
a szadmlaképes vdllalkozok, koézremikoddk juttatdsaira a dologi kiadds (vasarolt
kozszolgdltatas) nyUjt fedezetet. A kdltségvetésben engedélyezett Iétszam kizérélag a

kozalkalmazotti statuszon levd 1étszdmra vonatkozik.

Létszamadatok: 2010-2013

Eredeti ei. Mdd.ei.  [Tény
Ev f& f& f6

2010 273,5 272,5 258

2011 272,5 272,5 255

2012 259,5 196,5 167

2013 189,5 194,5 181
300
250 - _——
200 I I DEredeti ei.
150 - - aMod.ei
100 - - aTény

50 | |
° Ev ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2013

A 2010, 2011. évi engedélyezett és az év végi tényleges létszdmban lényeges valtozds

nem volt. A 2012, 2013. évben mind az engedélyezett, mind a tényleges leétszamban
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nagyobb volumenU eltérés Iathatd. Az eltérések az Intézmény szervezeti felépitésében
tortént valtoztatdsok hatdsdra alakult. Az aldbbi évenkénti bontdsban kapunk
magyardzatot a fenti tabldzatban szerepld 1eétszamvaltozasokrdl és annak befolyasold

tényezairdl.
6.2.1. 2010. évi létszamvaltozds

Az intézményvezetd személyében 2010. 11. hdnaptdl vdltozds tértént. Viszkievicz Ferenc
menedzserigazgatd nyugdijba ment. Dr. Juhdsz Gyérgy Andrds 2010. 11. 01-t8l megbizdasi
szerz6déssel, majd az intézményvezetdi dlids betdltésére kiirt pdlydzat eredményessegét
kdvetéen 2011. 02. O01. napjatdl hatdrozott ideji munkaszerzédeéssel |atja el vezetdi

feladatait.

Belépd orvosok:

Dr. Bélya Zsuzsanna kézalkalmazott  Tudégondozd
Dr. Egedi Gyorgy kézalkalmazott  Neuroldgia
Dr. Lippai Jozsef kézalkalmazott  Kardiolégia
Dr. S@rospataki Andrdas  vdllalkozd Sebészet

Dr. Gyodrgy Margit vallalkozd Kardiologia
Dr. Kumin Marianna vdllalkozd Neurologia
Dr. Svéd J&nos vdllalkozd Kardiolégia

Kilépd orvosok:

Dr. Németh Gdabor kdzalkalmazott  Iskolafogdszat

Dr. Nagyenyedi Zsuzsanna kézalkalmazott  Iskola eU.(nyugdij)
Dr. Varga B. Eszter kdézalkalmazott  Pszichidtria

Dr. Ugocsai Gyula vdllalkozd Sebészet (nyugdij)
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Dr. Bdlint Bedta vdllalkozd Radiolégia
Dr. Szentesi Annamdaria vallalkozd Neurologia
Gatiné Dr. Hidasi Katalin vallalkozd Radiolégia
Szakteriletek létszadmalakuldsa

Belépd dolgozok:

Védonai szolgdlat: 5f6

Szakdolgozok: 10 f6
lgazgatdésag: 3f6
Gondnoksag: 17 6

Kilépo dolgozok:

Véddnai szolgdlat: 3f6
Szakdolgozok: 10 f6
lgazgatdsdg: 2 f6,

ebbdl 1 f6 kdnyveld athelyezve 2010. 07.01-én a Szocidlis Szolgdlatba.
Gondnoksag: 16 f6
Munkajogi zard Iétszdm: 292 6, tartdsan Ures dlldshelyek szama: 5 6,

Atlagos staftisztikai dllomanyi létszam: 318 f6.
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6.2.2. 2011. évi létszamvaltozds

Az Intézmény engedélyezett leétszadmadatdban évkdzben valtozds nem tortént. Az eldzd
évi modositott IeétszaGmmal megegyezden engedélyezte megtervezni a Képviselb-testilet
a 2011. évi koltségvetésben. Az év sordn 22 6 felvételére kerUlt sor, ebbdl szakdolgozd 8
f6. Kilépd dolgozdk szadma 66 6, ebbdl szakdolgozd 20 f6 (véddnd, gydgymasszor,

asszisztens), 1 f6 informatikus.
Belépd orvosok:

Dr. Németh lldikd kdzremUkdddként kerUlt felvételre elsdsorban kuridzumnak szamitd

ultrahang vizsgdlatok végzésére részmunkaiddben.
Dr. Nagy Laszl6 kdzalkalmazott Pszichidtria

Kilépé orvosok:

Dr. Benkd Ida kézalkalmazott Pszichiatria
Dr. Sarosi Agnes  kézalkalmazott Iskola-egészségugy
Dr. Koren Péter  kd&zalkalmazott Tudégondozd

Szakteruletek létszamalakulasa

Belépo dolgozdk:

Védonai szolgdlat: 2 f6
Szakdolgozok: 5f6
lgazgatdsag: 516
Gondnoksag: 916

Kilépo dolgozok:
Véddnai szolgdlat: 516
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Szakdolgozdk: 1316

lgazgatdésag: 20 f6
Gondnoksag: 24 6
Informatika: 116

A gazdasdgi szervezet 2012. janudr 1-i megszinése miatt 2011. december 31-vel az

lgazgatdsdg létszadma 11 fével csokkent.

Az Intézményben érvényben lévé [étszamstop és fentebb Iathatd |étszam adatok miatt

igen jelentésen megemelkedett a szakdolgozoéi tulérak szdma a rendeléseken.

A Szolgdlat hat telephelyén oszlott meg a dolgozdi létszam: Gorgey Artir tér 8.
/Szakrendeld/, Gorgey Artur tér 6. /Gyermekfogdszat, Veéddndi szolgdlat/, Csikd sétany 1.
/Pszichiatriai gondozd/, Vénusz u. 2. /Foglalkozds egészségugy/, Kossuth Lajos utca. 99.

/Véddnéi szolgdlat/, Kiss Janos alt. u. 30. /Tudész0rd dllomas és tidégondozd/.
Munkajogi létszdm a targyid&szak végén: 275 6. Betdltetlen dlldshely: 2,
Atlagos statisztikai dllomdnyi létszdm 255 £6.

6.2.3. 2012. évi létszamvdltozas

2011. december 31-ig a Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat énalléan mikodé és onadlléan

gazddlkodé koltségvetési szervként mikodott sajat gazdasagi appardtussal.

Feladatai k6zé tartozott a jardbeteg-szakellatds és alapellatds biztositdsa. A Budapest
XXI. kerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld-testilete 768/2011.(X1.21.) Kt. hatdrozata
alapjagn a Téth llona Egészségugyi Szolgdlat 2012. janudr 1-vel éndlléan mikoédé
koltségvetési szerv lett. PénzUgyi-gazdasdgi tevékenységének elldtdséra a Csepel
Szocidlis Szolgdlat kerUlt kijeldlésre, melynek intfézményneve a 41/2012. (I. 26.) Képvisels-
testUleti hatdrozat értelmében 2012. 04. 01-t6l Human szolgdltatasok Igazgatésaga. A
768/2011.(X1.21.) Kt. hatdrozata alapjdn az EgészségUgyi Szolgdlat gazdasagi-munkalgyi

szervezeti egységei 2012. janudr 1-el megszintek, aminek kévetkeztében:
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Az EgészségUgyi Szolgdlat engedélyezett koltségvetési étszmkerete (272,5) 13 fével

csdkkent, az ehhez kapcsolddd bér-és jarulékkdltség 2012. janudr 1-el elvondsra kerUlt,

Az EgészségUgyi Szolgdlat leépitésre kerUlt 13 f6 munkavdllaldja szadmdara a Szocidlis
Szolgdlatnal kézalkalmazotti dllomdanyban térténd tovdabbfoglalkoztatds lehetdseége
felajanlasra kerdGlt, amivel valamennyi munkatdrs élt, az ehhez szUkséges bér-és
jarulékkdltseget atcsoportositottak. 2012. julivus 1-t81 a 230/2012.(V. 03.) Kt. Hatdrozata
alapjan az egészségugyi alapellatasi feladatok (kivétel az alapelldtashoz kapcsolodd
ugyeleti ellatds) atkertltek a Human Szolgdltatdsok Igazgatdsaga feladatai kdrébe. Az
egészségigyi alapelldtas korében foglalkoztatott munkavdllaldk 63 f6 athelyezése a
Humadn Szolgdltatdasok Igazgatésaga intézményébe 2012. jUlius 1. napjatdl megtortént.
Az engedélyezett 259,5 {6 létszGmkeret 63 f&vel csokkent. A mdodositott, €s egyben zard

|étszadm 196,5 6.

Ifjusag-egészséglgyi gondozds: -4 6
Csaldd- és névéedelmi egészséglgyi gondozds: -35 6
Fogorvosi alapellatds: -12 16
Foglalkozds- egészseégugyi alapellatds: -2 16
Technikai dolgozok: -10 fé
Osszesen: 63 6

Orvosok létszam alakuldasa:

Belépd orvosok:

Dr. Harangozé Andrea belgydgydsz-endokrinologus kdzalkalmazott, diabetoldgia és

endokrinologiai ellatdst ad.
Kilépo orvosok:

Sulyokné Dr. Bodndr Zsuzsanna kézalkalmazott radioldgus: mds intfézménybe tavozott

részben joval eldnydsebb fizetésért, részben személyes okok miatt.
2012. decemberi zard adatok:

Munkajogi Iétszdm 178 £6. Tartdsan Ures dlldshelyek szdma: 6 6.
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6.2.4. 2013. évi létszamvaltozds

Az Intézmény engedélyezett |étszdmkerete 2013. janudr 1-én 189,56 6, a

foglalkoztatottak szadma pedig 177 6 volt.

A 367/2013. (VI. 28.) Kt. Hatdrozat alapjén a Gazdasagi Szolgdltatd lgazgatdsag
feladatellatds érdekében 6t f6 munkavdllalét dtadott a Téth llona Egészségigyi
Szolgdlat részére. Létszima 1945 fére vdltozott. Az 1700/2012. (XI1.29.) szdmuy
kormdnyhatdrozatoan foglalt vdltozdsok miatt a nyugdijasként foglalkoztatott szakorvos
munkavdllalok kozil 7 f6 lemondott a nyugdijérdl és maradt kézalkalmazotti dllomdnyban, két

orvos azonban a nyugdijat valasztotta.

Az év folyamdn megalakult a betegiranyité csoporttal egyUtt dolgozd eldjegyzést
régzité munkacsoport. A telefonos és személyes eldjegyzési kérések rogzitésére 3 6 kerilt
felvételre. Adminisztraciés vagy gondnoksdgi, kdzponti irdnyitdsi Ures dlldshelyek hijdn e

dolgozdk felvétele az osztdlyok ures dllashelyeinek terhére tortént.

A tartdésan tavol levd munkatdrsakat helyettesitik és az egyéb Ures dllGshelyekre esd
muUszakokat, csak Ugy, mint a heti egyszeri specidlis szakrendeléseket (izGleti UH,

kézsebészet, endokrinoldgia), tdimunka keretében végzik az asszisztensek.

A fenntartotdl 2013. év folyamdn kizardlag a laboratdrium muUkoddésével kapcsolatos
atcsoportositdsra, illetve dlldshely betdltésre kaptunk engedélyt. 2013. november
honaptdl ismét eldjegyzés nélkil mikoédik a laboratérium, ami a rapszodikusan vdltozéd
70 és 200 kozotti elére nem becsulhetd betegszamot jelent naponta. Ennek a feladatnak
az elldtaséra a laboratdrium személyzetét boviteni kellett. Az év sordn 20 8 kézalkalmazott
lépett ki az Intézménybdl, amelybdl 7 f& szakorvos. 21 f& kdzalkalmazotti dlidshely betdltése

realizdlddott, amibdl 4 {6 szakorvos.
Orvosok létszam alakuldsa:
Belépd orvosok:

Dr. Keresztényi Jend nyugdijas sebész, fraumatoldgus, kdzremUkdddkent kerult felvételre

dr. Raddé Sandor éraszadmdanak egy részére.
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Dr. Jaray Barbara radioldgus, kdzremUkddodként kerllt felvételre, UH vizsgdlatok
végzésére részmunkaiddben a radioldgidn mutatkozd nagy orvoshidny enyhitésére.

Dr. Akbari Saleh szdjsebész-fogorvos, kdzalkalmazottként kerUlt felvételre teljes
munkaidében a szakvizsga letételét kdvetben, ezzel hosszi tdvra megoldédott a
szdjsebészeti ellatas kérdése.

Ludvigné dr. Gazsé Kornélia t0dégyogydsz, kdzalkalmazottként kerllt felvételre a

betegség miatt megUresedett dlldsra.

Kilépd orvosok:

Dr. Radd Sandor sebész, kdzalkalmazott nyugdijoa vonult.

Dr. Szirtes Gabor neuroldégus, nyugdijas kdzalkalmazott végleg nyugdllomdanyba vonult.
Dr. Sebd&k Tunde fUl-orr-gégész, kdzalkalmazott: athelyezését kérte k6z6s megegyezéssel
magasabb kereseti lehetéségért és lakhelyéhez kdzelebbi munkahelyért.

Dr. T6th Marianna t0dégyoégydsz, nyugdijas kdzalkalmazott kialakult betegsége miatt
végleg nyugdllomdnyba vonulf.

Dr. Székely Miklos kdzalkalmazott: nyugdijas radioldgusként dolgozott, majd a kialakult
problémdk miatt tekintettel kordra és a rendeldben eltoltdétt idejére az Intézmény
felajanlotta a kdz6s megegyezéssel vald tavozds lehetdségét, melyet elfogadott.

Dr. Fejérvari Szabolcs kodzalkalmazott nyugdijas ndgyogydsz betegseg miatft végleg
nyugdllomanyba vonult.

Dr. Heréb Istvan koézalkalmazott szdjsebész nyugdijoa vonult,

Dr. Bona Katalin koézalkalmazott bdrgyogydsz k6z6s megegyezéssel tavozott, mivel a
févarostdl 60 km-re levd lakhelyéhez kdzelebb tudott elhelyezkedni.

Dr. Bellovicz Sadndor sebész, vallalkozd IntézményUnk szintette meg a szerz6dését.

Dr. Németh lidiké radioldgus, vallalkozd megszintette a szerzédését, magdn klinika

alkalmazasaba kerult teljes munkaiddben.

2013. december 31-én a Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat kdzalkalmazotti dsszlétszéma
181 f6 volt.
Ev végi zard 1étszamadatok: munkajogi létszam: 181 &

Ures dlldshely: 14

atlagos statisztikai Ieétszam:166 6
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6.2.5. 2014. évi létszamvaltozas
A kéltsegvetésben 2014. janudr 01-eén engedélyezett leétszam: 189,5 f4.

Személyi dllomany (szakdolgozdi) : tartésan tavollevd 4 £6 . Kilepett 11 6. Nyugdijoa

vonult 2 f6. Belepd 9 munkavdllald. Gyes-rél visszajott dolgozdi létszam: 3 6.

Megbizasi szerzédéssel alkalmazott 2 f6.: Orbdn Ldaszioné ( tGddgy.) és Farkas Ferencné
(labor).

Orvosok létszam alakulasa:
Belépo orvosok:

Dr. Poroszkai Mdaria bdérgydgydsz, kdzremUkdddkent kerllt felvételre a megUlresedett

bérgyogydszati alldsra kezdetben 1x6, majd 3xé oérdban.

Dr. Belics Zordn Phd ndégyogydsz féorvos, kdzremuikodokent foglalkoztatva hefi 1x6
ordban, biztositva egy szakmai egyUttmUkddést a terUleti Jahn Ferenc Koérhdz
ndgyogydszati osztdlya és a szakrendelés kdzott. Alkalmazdsa supervisio lehetdsegét s

magdaban reijti.

Dr. J. Ortega négyogydsz-endokrinologus, kdzremikddd orvosként kerClt felvételre 1x6
ordban, részben négyogydszati betegellatdsra, részben medddség kivizsgaldasara, illetve

a diabetoldgiai szakrendeléssel kdzdsen terhessegi diabetes ellatasara.

Dr. Bakai Laszlé bdrgyogydsz, kdzremUkddd orvosként a bdrgyogydszati osztalyra kerUl

felvételre 3x6 6rdban.

Dr. Kassai-Farkas Akos cimzetes egyetemi docens addiktolédgus-psychidter vallalkozoként

tevékenykedik a Csikd sétdny rendelében.

Dr. Szentkuthi Gabriella orr-fUl-gégész  kdzalkalmazottként kerllt felvételre teljes

munkaiddben.

Kislinder lldikd dietetikus, részmunkaidds kdzalkalmazott.
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Ingits Dora dietetikus, felvétele folyamatban.
Nagyné Holdas Nora kézalkalmazott pszicholdgus.
Kilépd orvosok:

Dr. Kumin Marianna neurologus, vdllalkozd: hdrom hdonapos szineteltetést kért, majd

megszUntette a szerzédését mds Intfézményben végzett vezetdi tevékenysége miatt.

Dr. Madardsz Eszter kozalkalmazott diabetologus: GYED utdan kdzds megegyezéssel

tavozott, fekvébeteg osztdlyon dolgozik fovabb.

Dr. Nagy Ldszlé kdzalkalmazott addiktoldgus-psychiater szakorvos: korhdzi dliast vallalt

Ugyelettel, intézményunk altal megajdnlotft részmunkaidd lehetdségével nem kivant élni.

6.3. SZEMELYI juttatdsok

\Megnevezés 2010 2011 2012 2013 2,01,4 elsS
felev
Jutalom 7788 1125 390 9810 6626
Végkielégités 218 1736
Jubileumi jutalom 2189 11564 (4171 6164 1415
UdUlési hozzdjarulds 16660 11419 [13588 4580
“Kézlekedési hozzdjdrulds 15239 [10795 4219 6391 [2932
“E’rkezési hozzdjdrulés 16899 27799 (24946 5950
Szocidlis jellegy juttatésok[2026  [2127  [200  [1532  [3145
Iskolakezdési utalvany 1220 661 485
Onsegélyezd pénztdr 474
Osszesen: 51120 (44246 (49418 63092 25607
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Személyi
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700000

OEredeti el6ir mTény adat

A személyi juttatdsok kiaddsai a létszdmalakulds fuggvényeként vdltozott.
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A létszdmadatot nagyban befolydsold tényezd, az intézmény szervezetében toértént
valtozasok. A személyi juttatdsokra hatdssal volt tovdbbd az egészségUgyi dolgozdk
részére jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleld mértékU illetményemelés, a nem rendszeres
kifizetések, a 2012-ben bevezetésre kerllt Cafetéria rendszer. Megjegyzés: mds

egészsegugyi intézmeénynél (GYEMSIZI) nincs, ahogy jutalom sem.

6.3.1.  2010. évi személyi juttatasok kiaddasai
A 2010. évi személyi juttatasok kiaddsaira hatdssal volt:

e a Semmelweis napi polgdrmesteri jutalom
o céljutalom kifizetése az Aruhdz tér 6. épilet befejezését kdvetéen
e a nyugdijba vonuld dolgozdk céltartalékbdl biztositott kifizetései

o az OEP dltal finanszirozott kétszeri kereset-kiegészités

A nem rendszeres kifizetések kozott jelentkezik a 2009. év végéen dolgozdk részére
biztositott UdUlési csekk Osszege. A Kincstar a 2009. december havi nem rendszeres
kifizetések kdzott kdnyvelte, ezdltal a kotelezettséggel terhelt pénzmaradvdanyba kerdlt,

és a 2010. évi kdltsegvetésben realizdloédoftt.

6.3.2. 2011. évi személyi juttatasok kiaddasai

A létszamingadozds fuggvénye a személyi juttatdsok kiaddsainak. A kilépett dolgozdk
leétszdma joval meghaladta a felvételt nyert munkavdllaléi letszdmot, ezért a kifizetett
juttatdsok az elézé6 évi tény adatokhoz viszonyitva 52.955 eFt megtakaritast

eredményezett.

2011. 12. 20-Gn az OEP kasszasdpres cimen 24.007.800 Ft-of juttatott az EgészsegUgyi
Szolgdlat részére. A bankszémldra érkezett pénzdsszegbdl kardcsonyi jutalomként 17.009
e Ft értékben Sodexo étkezési utalvanyt vasdrolt az intézmény. A munkavdllaldk részére
2011.12. 23-an kerClt kiosztasra.
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6.3.3. 2012. évi személyi juttatasok kiaddsai

2012. junius 30-aval bezdrdlag 6 fé rehabilitalt munkavdllald foglalkoztatdsa toértént, az &
alkalmazdsuk jelentds mértékben csdkkentette a rehabilitdcids hozzdjdarulds jogcimre

tortend befizetési kdtelezettseg mertékét. A kifizetett rehabilitacios jarulék: 5.114 e Fi.

A takarékossagi intézkedések keretében a gondnoksdagot érintéen a délutdni mdszak
potlék (a bruttd bér 15%-a) helyett, egyéb potlék jogcimen a bruttd bér 7,5%-a kerilt

kifizetésre az arra jogosultak részére.
6.3. 4. 2013. évi személyi juttatasok kiaddasai

2013-ban 8 f& valt jogosulttd jubileumi jutalom kifizetésére, ez 6sszegszerien 6.164 e. Fi.
17 6 részesUlt torzsgarda jutalomban, 6sszesen 420 e Ft kifizetés teljesUlt. A kdltségvetési
évben, intézményUnkben két tanulmdnyi szerzédés megkdtésére kerlGlt sor, jelen
pillanatban is folyamatban van a képzés, varhatd befejezés 2014. év vége. 2013-ban az
egészségUgyi tarca dontése alapjan (2003. évi LXXXIV. modositott EU.tv., 256/2013. (VIL.
5.) Korm. rendelet) az orvosok és az egészséglgyi szakdolgozdk béremelésben

részesiltek, ami dsszegszerlen mintegy 36.508.869 - Ft-ot tett ki.

Jutalmazdsra 2013-ban két alkalommal kerUlt sor, jUlius hdnapban Semmelweis napon és

december honapban Kardcsony elétt (jutalom és Erzsébet utalvany formdjdban).

A Toth llona Egészséglgyi Szolgdlat is részt vett a Kormdny dltal meghirdetett
kozfoglalkoztatdsi programban. 2013. december 1. 6ta 11 {6 kdzfoglalkoztatottnak adott

munkalehetdségét az intézmeény.
6.3.5. 2014. évi személyi juttatasok kiadasai

A kdzfoglalkoztatdsi program keretében 2014. Gprilis 30-ig még 7 f6 kdzfoglalkoztatottnak
biztositott munkat intézményUnk. 2014. szeptember 01-ig varhatdan 7 f6t foglalkoztatunk
tovabb.

Semmelweis napon minden dolgozé 30.000 Ft értékben Erzsébet utalvanyt kapott
ajadndékba. 3 f6 munkavdllalé polgarmesteri dicséretben, 14 f6 munkavdllald féigazgatoi
dicséretben részesUlt.
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6.4. Beruhdazas, karbantartds és a mikédés targyi feltételeinek biztositasa

6.4.1. 2010. évi beruhdazas, felvjitas, targyi feltételek biztositasa

ezer forint
FelGjitds: Aruhdz .
ter 6 épilet 150545 | Aruhaz fer 6. epulet 152545
Py felyjitas
felujitas
Epitmény
beruhdzaés: 1 243 | Aruhdz tér 8. kerités 1243
Aruhdz tér 8.
Ugyviteli-és
szqrr!]tqstechnlkal 3925|133 db Laptop beszerzés 2663 Vedo,n0|
eszkozok szolgalat
beszerzések
e s s Gyerek
Aruhdz tér 6.
1 db Szerver gép Fujitsu Aruhdz tér 6.
446
Tx100 szerver szoba
Tartozék beszerzés 156
Egyéb gépek,
berendezések 13 334 | Rectoscope Olympos 1018 Sebészet
beszerzések
EKG készUlék 280 Ugyelet
gggrrg%'\?x:( eszulek 225| Bérgyogyaszat
Polimerizacios Idmpa 160 | Iskolafogdszat
Defibrilldtor Cardio-Aid 1865 Kardiologia
Telefonk&zpont Panasonic 1402 Aruhdz tér 6.
KX-TD szerver szoba
Aruhdz tér 6.
Beteghivo rendszer 40 Gyerek
hdziorvos
Autokldv készUlek Sting 118 990 | Iskolafogdszat
ggleg sterilizator OH 300 2 525| Iskolafogdszat
iz e Aruhdz tér 6.
HAlég sterilizGtor OH 300 1 242 Gyerek
db 2
hdaziorvos
HUt&szekrény Zanussi ZRA Aruhaz ter 6.
304 94 derek
hdaziorvos
Plazma TV Panasonic 186 | Iskolafogdszat
Szekrény Aruhdz tér 6.
gyogyszer+magas 9 db 1548 (};{erek
hdaziorvos
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Egyéb gépek, Aruhdz tér 6.

berendezések MUszerkocsi 3 db 319 Gyerek
beszerzések hdziorvos
Szekrény magas széles Aruhdz tér 6.
341 . i
polcos 3 db Targyald, 6lt6zo
3 . Aruhdz tér 6.
SzOnyeg beltéri 123 k255 helyiség
Szervizkocsi Eqip Mistral I. 2 Aruhdz tér 6.
251 . .
db k&zbs helyiség
Nervostim KLM 200 263| Fizikéterdpia
Tartozék beszerzés 3242

295 PROMED program
Program bovités bdvitése
Osszesen: 171342

295

2010. évben jelentds beruhdzds, felljitds az Aruhdz tér 6. gyermekorvosi centrumban
tortént. Az épuletbe koltéz8 szakrendelések Uj eszkdzdket, berendezéseket kaptak,
kivételt képezett az iskolafogdszati rendelés 1 db régi beszerzési kezelbegysége, ami
attelepitésre kerUlt az Uj rendeldbe. A fogdszati kezelbegységet megjavitottak, Ujodl
Uzembe helyezték. Igény merGlt fel a négyogydszati szakrendelés részérdl. az elavult,

gyakran meghibdsodott CTG készilék cseréjére is.

A betegellatdshoz szUkséges targyi feltétel minden telephelyen adoftt volt.

6.4.2.. 2011. évi beruhazds, felljitds, targyi feltételek biztositasa

2011. évi beruhdzas, felljitas

pénzforgalmai kimutatdsa ezer forint
Installacioé (Toth

Képzémuivészeti alkotas 844llona arcképe 844,  Gorgey A. tér 8.
Uveghasdbban)

Epilet beruhdzds 750/Ima berendezes |- 4,5 Gorgey A. fer 8.
beszerzése epullet
Homlokzati felirat 375 Gorg,ey"A. fer 8.

epulet
Egyéb gép, berendezés CTG készUlék y .
beszerzés 2928 Cadence Twin |l 634 Nogyogyaszat
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Egyéb gép, berendezés
beszerzés

EKG készUlék ECG-
300G 3 csatornds

200

Dr. Sebessy TAncsics
Rendeld

SzUr6audiométer
SA50 5 db

1031

Védondi szolgdlat

EpUletfeligyeleti,
vagyonvedelmi
rendszerhez
tartozék beszerzés

1063

Gorgey A. tér 8.
épllet

28 042

Vénusz 2. EpUlet
akaddlymentesités
e

28042

Osszesen:

32 564

A gazddlkoddsi év sordn miszerezettségi problémak jelentkeztek a szakrendeléseken.

A 873/2011.(XIl.15.) Kt Hatdrozata alapjdn az dnkormdnyzat 2011. évi koltségvetési

rendeletében jbvdhagyott céltartalék terhére beszerzésre kerUlt:

5 db Audiométer

1 db HUt6szekrény

2 db Nervostim készUlék

1 db &sszecsukhatd hordagy

1 db Fogdszati kezeléegység (2012-ben érkezett be az dru)

A terhes kismamdk magzati szivhang vizsgdlatdhoz 1 db CTG késziléket szerzett be az

intfézmény tobbletbevétel ternére.

A Radiologiai

folyamatos mUkddtetése azonnali megolddst igényelt.

osztdlyon a foszforlemezes kiolvasé tonkrement.

A Dbetegelldtas

2 db kiolvasd bérlete mellett

dontétt a vezetés. Eszkdz tekintetében a betegelldtdsban nem volt fennakadas.
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6.4.3. 2012. évi beruhdazas, felyjitas, targyi feltételek biztositasa

2012. évi beruhdzas, feldjitas
pénzforgalmai kimutatasa ezer forint

Ugyv.!teul-es szqmlt'qstechnlkal 506 | Notebook 1 db 136 gazdasagi
eszkozok beszerzese szervezet

Szamitégep

konfiguracio 3 db 370 Informatika

Egyéb gépek, berendezések, 117 | Nervostim KLM 200

felszerelések beszerzése 84 | készUlék 1db 250 Fizikoterapia

Interstim KLM 202

készilek 1db 300 Fizikdterapia

Fogdszatfi
kezelbegység
Joinchamp ZC-
S300

1500| Iskolafogdszat

Fogdszafi
kezelbegységhez 1044 | Iskolafogdszat
tartozék beszerzés

Porlasztd készUlek 1875| Gondnoksdg

Video kolonoskop Gasztroenteroldg

EC-3890FK >614 a
Video Gasztroenterold
kolonoskdphoz 1201 ) 9
1 , ia
tartozek beszerzése
Osszesen: 122
) 90

A 2011. évi kdtelezettséggel terhelt pénzmaradvanybdl fizioterdpids eszkdzoket, fogdszati
kezelbegységet és szdmitdstechnikai eszkdzdket vdasdrolt az  intézmény. A
megrendelések 2011. december hénapban készlltek, a szdllitads és a szdmldk

kiegyenlitése 2012. év elején teljesUlt.

A Gasztroenterolégiai Osztdlyon a vastagbél vizsgdlatdhoz szikséges kolonoszkép
meghibdsodott. Javitdsi kdltsége (hdrom bekért ajdnlat kdzOl a legelénydsebb) igen
magas, 1.846.370 Ft volt.

Tekintettel a fentiekben leirtakra, valamint az intézmény 2012. évi szdk koltségvetésére,
kértUk a fenntartd szerv segitségét a betegek egészsége szempontjdbdl igen nagy

probléma mielébbi megolddsdban.
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Budapest XXI. kerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld-testllete az 519/2012. (IX.27.)Kt
Hatdrozata alapjdn az intézmény 2012. évi koltségvetésének felhalmozdsi kiaddsok
eléiranyzatat bruttd 6.815.000 Fi-tal megemelte és engedélyezte az EC-3890FK tipusu Uj
video kolonoszkdp beszerzését tartozékokkal egyitt. Ataddsdra 2013. janudr hdban

kerUlt sor.

A rendelkezésre dAllo targyi eszkdz dllomdny a betegellatas zavartalan mikodését

biztositotta.

6.4.4. 2013. évi beruhazas, felujitas, targyi feltételek biztositasa

2013. évi beruhdzas, felyjitds pénzforgalmai

kimutatasa ezer forint

Egyéb gépek,

berende'zések, 12 781|Rhino Laryngo-Fiberoszkop 1265 FUl-orr-gége
felszerelesek

beszerzése
Tennant takaritégép 1269 Uzemeltetés
Sonoace R7 3,0 UH L
) ) 8000, NoOgyogyaszat
keszulék
Panasonic KX-TD 500 PRI 2247\ Telefonkdzpont
Osszesen: 12 781

A 2013. évi kdltsegvetési rendelet 2/a. szamu melléklet 3916. sorszdm alatt ,,Egészsegugyi
szakmai minimumfeltételek biztositdsa” jogcimen céltartalékba helyezett 6sszeg: 2.500 e

Ft. A céltartalékbdl 1.709.815,- Ft elbirdnyzat dtcsoportositdsa tortént beruhdzdsra.

A FUl-orr-gégészeti osztdlyon meghibdsodott 1 db nagy érték( Rhino-Laryngo-Fiberscop
készUlék. Az eszk6z meghibdsoddsa olyan jellegl és mértéklU volt, hogy nem tudtdk
megjavitani. Javitasi csere drgjanlatot kapott az intézmény. Javitasi cserében
kedvezményes dron 0j eszkozt tudott biztositani a mdrkaszerviz, bruttd 1.265.555,- Ft
ertekben. A készUlek lista ara bruttd 2.980.461 - Fi.
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A 2005. évben beszerzett gyalogkiséré takaritégép elhaszndldédott, dllandd javitdst,
karbantartast igényelt. Az utolsd javitdsi drajanlat kdzel fél millid forint volt. A gépek,
berendezések, felszerelések karbantartdasi eldirdnyzata terhére bruttd 1.268.730,- Ft
erték( Tennant tipusu takaritdgépet vasarolt az intézmény. A régi gépet a szallitd 150 e Ft

értékben megvasarolta.

A Nogyogyadszati szakrendelésen 1 db LOGIQ 400 MD tipusU 1996. évben gydrtott, UH
készUlek mUkodott. A készulek meghibdsodott, elavult. Az dnkormdnyzati vezetés
egyetértésével és tdmogatdsaval dnkormdnyzati céltartalékbdl 1 db Samsung Medison
gyartmany0 Sono Ace R7 tipusU, UH diagnosztikai késziléket vasdrolt az intfézmény 8

millié Ft értékben. Javitdst kdvetden a régi készilék tovabb Uzemelt.

A haszndlatban levé Siemens tipusU telefonkdzpontot lecseréltik egy Panasonic KX-TD
500 PRI telefonk&zpontra. A régi telefonkdzpont haszndlatdért és az alkdzponti elemek
utdn szerz6dés alapjdn havi ataldnydijat kellett fizetni. Eves szinten tdbb mint 3.000 e Ft
kiadas teljestlt. A jelenlegi telefonkdzpont sajat tulajdondt képezi az intfézménynek, e

tekintetben nincs havi kiaddsa. Beszerzési dra: 2.247 e Ft.

A szdjsebészeti szakrendelés részére 2013. december hénapban megrendelésre kerUlt

egy autoklav készilék 1.560 e Ft értéklben. PénzUgyi teljesitése 2014-re dthuzddott.

A szdjsebészeti és borgyogyaszati beavatkozdsokhoz 2 db elektrokauter megrendelésre

kerOlt, de pénzigyi teljesitése 2014-re athUzddott. Ertékik: 448.eFft.

Kis értéky targyi eszk6zok, orvosi mUszerek beszerzése vdalt szikségessé a Kormdnyhivatal
NépegészsegUgyi Intézete dprilis honapban megtartott kérhdzhigiénes ellendrzésen

tapasztalt hidnyossdgok, valamint az elhaszndlddott eszkdzok potldsa miatt.:

Eszk6znév Mennyiség Brutté ar Ft

SzEk, fixldbas 6 39 000
BEKO DSA 25020 HUtészekrény 1 49 990
Olom nyakvéds 1 23 368
]
|
]

M4394 honaljmankd 5039
M4263 Gsszecsukhatd jardkeret 6 140
Vérnyomdasmeérd 5999
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Fonendoszkdp ] 18 200
Ophtalmoscop 1 29 500
Feldlarc 2 8118
Feldlarc 3 12177
Rtg. véddszemUveg 1 73 025
BEKO DSA 25020 H{t&szekrény 1 59 999
Irodai forgdszeég, lemoshatdé mibér 13 330 035
Nyomtatd HP 3820 ] 9 982
Notebook Acer TM 2450 1 69 977
Pendrive 1 2705
Kel ventilator 15 98 400
Székely z&szI6 ruddal 1 10 668
Concorde analog vez. Telefon 1 3999
Motorola W 1800 1 4997
ldegentest fogo 1 4100
Foggyokérkiemeld 5 26 988
Eleskandl 3 16 497
Eleskandl 2 10 998
Moczdr Vésd 6 22 860
Gyodkeérszildnk eltdvolitd 2 8 433
Lucas kandl 3 12 649
Fonendoszkép zold 1 4 900
Inhaldtor Babyhaler ] 8 500
Fonendoszkop lila 2 14 700
InfUzids Allvany ] 15 500
SUrgdsségi taska ] 59 000
Meddesy foghuzo készlet 1 41 415
USB IDE Sata Adapter 1 4318
Rapid intelligens elemtdltd 1 8763
Nyomfatd 2 251446
Nyomtatd 1 12 687
Vérnyomdasmeérd 1 16 000
Vérnyomdasmeérd 1 22 000
HomloktUkor 4 52 000
Nyomtatd 2 12 573
Fonendoszkép 1 4 900
Laryngoszkop nyél 1 9 009
Laryngoszkop lapoc 2 20 000
Monitor AOC 18,5 2 58 420
TUz6gép Boxer 5500 ] 15124
Nyomtatd HP Dj 5150 ] 11 430
Nagyfelbontdasu bizt. Komera 2 90 000
Nokia 112 Dual Sim Dark G 22 254 958
Idegentest fogd ] 4100
Laryngoscop nyél 1 9010
Laryngoscop lapoc KAWE 2 2 20 000
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Laryngoscop lapoc KAWE 3 3 30 000
TUfogd Mayo_Hegar 18 cm Gold 3 30 000
HP Laserjet 1010 nyomtatd 1 25 000
Digitdlis diktafon 2 89 800
Diktafon Sony ICD-UX5 1 44 900
HDD 500 Gb USB2 kUls& mereviemez ] 16 765
Mikrohulldmu sUtd ] 12 999
Nyomtatd ] 25 000
Guruloés fektetd agy 2 76 200
Flipchart tabla Victoria 70x100 1 19 385
Szék kértermi taml fest, karfds ] 18 400
Ufo irodai goérgds szék fekete 5 149 993
Pendrive 8 GB-os Verbatim ] 3 391
Osszesen: 2 300 131

Ev végén 2 db gasziroszkdp készUlék javitdsdra drajdanlatot kért be az Intézmény. Javitdsi
koltséguk 3.937.809 Ft. 2013. évi pénzmaradvany terhére tértént a javitds megrendelése.
A targyi felszereltség az eszk6zOk amortizdloddsa ellenére megfeleld volt, ami a

betegellatas zavartalan mikddését 2013. évben is biztositotta.
6.4.5. 2014. évi beruhdazds, felujitas, targyi feltételek biztositdsa
2014 elsé felevében eldiranyzat atcsoportositdssal teljestlitek az aldbbi beszerzések.

Meagnevezés Mennyiség Nettd érték Ft Bruttd érték Ft

o Monitor 2 db 61.045 77.527
o Fejhallgatd 1 db 22.298 28.318
o Monitor 1 db 25.200 32.004
o Router 1 db 7.799 9.905
o Hp Nyomtaté 5 db 134.900 171.323
Osszesen: 251.242 319.077

A 2014. évre athuzodo kifizetések fedezete a 2013. évi pénzmaradvany.
- ABPM vérnyomdsmérd 483.465 614.000

- Vacuclav készulék 1.252.953 1.591.250
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- Irodai székek 118.105 149.993

- Pendrive 2.670 3.391

Osszesen: 1.857.193 2.358.634

Az Intézmény eszkoézparkja elavult szamitastechnikai, irodatechnikai eszkdzok
tekintetében. Fontos megjegyezni, hogy a szamitégépek 8-12 évesek. Napi problémat
jelent a meghibdsoddasuk, féld, hogy mikddésuk egyszerre szUnik meg, és ezzel nem lesz
mod vagy csak nehezen a beteg szamdra térvényileg eldirt dokumentum kiaddsdra.
Eppen ezért sirg8s beruhdzast igényel. Tovabbi megolddsra vér a radioldgiai osztdlyon

MUkodd bérelt foszforlemezes kiolvasdk cseréje.
6.5. Karbantartasi, feltjitasi, dllagmegovasi munkak
6.5.1. 2010. évi karbantartdasi, felujitdsi, dllagmegdévdsi munkak

A megujult targyi eszkdz dllomdny garancidlis karbantartdsi idészaka 2010-ben lejart. Az
infézmény biztonsdgos mukodtetését csak a karbantartdsi szolgdltatokkal kototH
szerzbdésekkel lehetett elérni. Az Ujonnan megkdtdtt szerz6dések a  lift, t0zjelzd

berendezések, légtechnikai berendezések dllomdanyat érintette.
Elvégzett karbantartdsi munkdak:

e Bejdrati qjtd javitasa

e Felvond javitdsa

e Kapujavitas

e Lefolyd javitasa

e FUtési rendszer karbantartdasa
o Ugyelet festése, csempézése
e PVC burkolat javitasa (TUddsziré dllomdson)
e Dugulds elhdaritdsa

o Cso6torés elndaritasa

e Ablakcsere, Uvegezés

o Tetbszigetelés

e Kertrendezés
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e Klimaberendezések karbantartdsa
e Gépkocsi futdbmd javitdsa

e Beléptetd automata javitdsa

e Fogdszati kezelbegység javitdsa

e GazkészUlék javitasa

e MUtéasztal javitdsa

e Digitdlis radioldgiai rendszer javitasa
6.5..2. 2011. évi karbantartdsi, felgjitasi, allagmegoévasi munkdk

Hatékony mikodés és takarékossdg jellemezte az intézmény 2011. évi gazddlkoddasdt.
Ennek jegyében a diszpécser dllomdny szakmai végzettségét tekintve a karbantartdsi

munkdk jelentds részét sajat szakembereink végezték.

Energiatakarékossagi intézkedések tekintetében a kdzponti éplletben mikods liftek
dllandd halogén vilagitasat hidegfény( vezérelt LED-es vildgitassa alakitottuk at, ezdltal
a liffekben a nagy, fullaszté hdéség megszint, és jelentésen csdkkent az

energiafelhaszndlds is.

A kozponti épUletben a fUtés vezérlését a tényleges belsd hdmérsékletet mérd érzékel bk
dltal vezérelt, szakaszolhatd vezérlésre cseréltik. A fUtési energia felhaszndlds sordn

jelentds racionalizdlast sikerUlt elérni.

A személyi és vagyonbiztonsdg megovdasa érdekében oz udvari kiskapu vided

kaputelefonos szerkezettel lett felszerelve.

Kialakitasra kerUGlt sajat forrdsbdl egy kdzponti szerverrel mikddd vided medfigyeld és
rogzité rendszer, amellyel a meglévé kamerdkkal és azok bdvitésével egy ténylegesen

mUkddd, 24 oras medfigyelés lett bevezetve.

RendkivUli informatikai fejlesztésként ket db Uj munkadllomds lett kialakitva, amellyel a
biztonsagi kamerdk kdvethetdk. 1 db a portdn, 1 db az Ugyeleti folyoséon left

belUzemelve.

BiztonsAgi térfigyelé kamerdkat szereltink fel a kulsé telephelyekre (Vénusz utca, Csikd

sétdny, Tdancsics utcai rendeld). A lopdsokat, rongadldasokat sikerilt visszaszoritani. A
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karbantartdsi munkdt sajat dolgozok végezték, igy a koltségek kdzott csak anyagkdltség

merUlt fel. Kialakitdsra kerUlt az Ugyeleti folyoson egy WC-kézmosé helyiség, eszerint

lehetévé valt az Ugyeleti rész levdlasztdsa a kdzponti épUlet egészérdl, ezzel 1 &

biztonsagi személyzettel csdkkent az éléerds brzési koltseg.

A nydri nagy meleg miatt klima berendezések beszerzése, felszerelése vdlt szUkségessé

az aldbbi szakrendeldkben:

Borgyogyaszat 2 db Split klima
Radioldgia (mamma helyiseégben) 1 db mobil klima

Belgyogydszat 1 db mobil klima

RendkivUli, sirgds karbantartasi munkdk:

Tancsics rendeld: vizszerelési és burkoldsi munkdak sajat munkaerdvel

Vénusz rendeld: t0zjelzd készUlek kdzponti cseréje

Mammogrdfids kamionhoz elekiromos csatlakozds kiépitése sajat munkaerdvel.
Gorgey A. tér 8. épulet ellatasat biztositd szinetmentes tdpegység Uzemképtelen
akkumuldatorainak cseréje

Gorgey A. tér 8. lift tahograf cseréje

A Gorgey A. tér 8. épuletében mikddd gyermek rendeld helyiségeiben csétorés

helyredllitdsa

6.5.3. 2012. évi karbantartasi, feldjitdsi, dllagmegdévdsi munkak

2012. évben az aldbb felsorolt karbantartdsi, dllagmegdvasi munkdk lettek elvégezve:

Gorgey A. tér 8. sz. alatt a kdzponti kazdn motor cseréje, vizszivattylk, pumpdk
cseréje, légbefuvo csere.

Elektromos bejdrati ajté akkumuldtor cseréje, javitdsa.

Liftek javitasa tébb alkalommal.

SzUnetmentes tdpegységek cseréje a kdzponti szerverekhez.

Dugulés elhdritas és csatorna karbantartds a Gorgey A. tér 8. sz. alatt és a Csikd

sétany 4. alatti pszichiatriai gondozdéban.
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e Vénuszu. 2. sz. alatti telephelyen a t0zjelzd javitdsa.

e TUzjelzd javitdsa a Gorgey A .tér 6. sz. alatti gyermek rendelSben.

e LevegOlszUrdk cseréje a Gorgey A. tér 8. sz. alatti kbzponti rendeld teljes leégbefuvo
rendszereben.

e Reddnydk felujitasa, javitdsa a kdzponti rendelében.

e Renault Master tipusU gépkocsi javittatdsa.

e Gasztroenterologiai egységben a gasztroszkdp javitasa tébb alkalommal.

e FUl-orr-gégészeti egység endoszkopjanak cseréje (folyamatban) a javithatatlan
meghibdsodds miaftt.

e Gyermekfogdszati egységben Uj kezeld egyseg beszerzése, bedllitasa. Jarulékos kézi
darabok beszerzése.

o Szdjsebészeti egységben turbina javitds.

e Fogdszati rontgen egységben a panordma rontgen készilék és az eléhivo készUlek
javitdsa.

e TUdOGszUré egységben a szUrd készulék javitasa.

Parkold elekfromos kapujdnak javitdsa a Goérgey A. tér 8. sz. alatt.
6.5.4. 2013. évi karbantartdasi, felvjitasi, dllagmegoévasi munkak

Budapest Févaros Kormdnyhivatala Budapest XX. KerUleti NépegészségUgyi Intézete
2013 aprilisdban kérhdaz higiénés ellendrzést tartott a Toth llona Egészségugyi Szolgdlat
telephelyein. A megdllapitott hidnyossadgok megszintetését hatdrozatban rendelte el.
Azon hidnyossagok kikUszobdlése melyek anyagi fedezete rendelkezésre dllt részben
megtortént, illetve folyamatban van. Azon esetek tekintetében, ahol anyagi fedezet
nem dll az intézmény rendelkezésére, a fenntarté dnkormdnyzat segitségét kértik. A

feltart hidnyossagokat, illetve a megtett intézkedéseket az aldbbiakban részletezzuk.
Szakorvosi Rendelé telephely (1212 Budapest, Gorgey Artur tér 8.)

. A Dentoalveoldris sebészeti szakrendelésen sirgdsségi vagy készenléti taskat/talcat kell
biztositani. Hataridd: 2013. 08. 31.

Az intézkedés megtortént.
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N

. A FuUl-orr-gégészeti és audiolégiai szakrendelésen |égkondiciondld berendezések

biztositdsa szUkséges. Hatdridd: 2013. 08. 31.

Az intézkedés megtoriént.

. A Szilészet-n6gyogydszati szakrendelés terhes gondozéban 1évé vizsgdlddgy sérilt

felUletének megjavitasa szUkseges. Hatarids: 2013. 08. 31.
Az intézkedés megtortént.

Kezdeményezze a Toth llona EgészségUgyi Szolgdlat Alapitd Okiratdnak modositasat a

gyermek- és ifjusagpszichiatria szakrendelés telephely vonatkozdsaban.

. Az Alapitd Okirat médositdsa megtortént.

Pszichidtriai Szakrendelés (1214 Budapest, Csiko sétany 9.)

. Az épuletet mozgdssériltek részére is haszndlhatovd kell tenni, kUlonds tekintettel az

épuletbe torténd bejutdst. Hatdaridd: 2013. december 31.

Hatdridé médositast kértink és kaptunk.

. A betegek részére mozgdsserult WC-1 kell biztositani. Hatdridd: 2013. december 31.

Hatdridé médositast kértink és kaptunk.

A Csepeli Vdrosgazda KézhasznU Nonprofit Zrt-t8l  kapott szakvélemény alapjdn
kérilbelUl 2 millié Ft+Afa a kialakitds koltsége. Az erre vonatkozd vdlaszt a fenntartétdl

varjuk.

. Rendelkezzen a szakrendelés a helyszinen surgdsségi orvosi taskaval, infuzids allvannyal

és fektetd hellyel. Hatdridd. 2013. 08. 01.
Az intézkedés megtortént.

Kérie meg az intézmény a muUkddési engedélyt a 1801 szakmakddu addiktoldgiai

szakmdara.

Az intézkedés megtortént.
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Todogyogyaszati szakrendelés - Tidégondozo
(1211 Budapest, Kiss J. alt. u. 30.)

. Az épuUletet a mozgdssérlltek szadmdra is haszndlhatéva kell tenni, kUIGnds tekintettel az
épUletbe vald bejutdsra.

. A betegek szdmdara mozgdssérilt WC-t kell biztositani.

. El kell végezni az épllet valamennyi helyiségének tisztasagi festését, a nyildszarok
mazoldsat €s a padozat simavd, részmentessé tételét.

. A folyoséra moshatod, fertétlenithetd burkolattal ellGtott padokat vagy székeket kell
helyezni.

. Az orvosi rendelbkben a kdarpitozott székeket moshatd-fertétlenithetd burkolatUakra kell
cserélni.

. Meg kell javittatni és a betegek sz&mdra haszndlhatova kell tenni a betegek részére
nemenként rendelkezésre Allé WC helyiségeket.

. A fiszta és szennyes textilia elkUlonitett taroldsat meg kell oldani.

. A gondozo atvilagitd helyisegeben levd dlombetétes qjtok feldjitasat el kell végeztetni.

9. Meg kell kérni a mUkddési engedeélyt az 1904. szakmakddu Tuddszirés szakmakra.

Hatdridé: az 1, 2., 3., 4., 6., 7, 8. pontok vonatkozdsdban: 2014. 03. 31.
Hatdaridé moédositast kértink.

az 5. pont vonatkozdsdban: 2013. 08. 31.

A székek beszerzése megtortént.
a 9. pont vonatkozdsdban: 2013. 08. 01. (megtortént)

A Népegészségugyi Intézet dltal megdllapitott hidnyossdgok megsziintetése
legnagyobb mértékben a Tidégyogydszati szakrendelés - gondozéban Utkozik
nehézségekbe. Az épllet a Jahn Ferenc Koérhdz tulojdona, melynek egy részét
megosztas alapjan haszndlja intfézményUnk. Az épulet masik része jelenleg Uresen All. Bar

idegen tulajdonban dllo ingatlanra intézménylnk nem tud felljitdst kezdeményezni, a
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felsorolt feladatokkal kapcsolatban elézetes kalkuldciéra felkértUk a Csepeli Varosgazda
Zrt. munkatdrsdt, Dobos Andrds urat, aki a felljitdsi, akaddlymentesitési munkdlatok

koltségét mintegy 25 millié forintra becsilte.

Ugyancsak Dobos Ur kalkuldcidja szerint Iényegesen alacsonyabb koltséggel - kb. 5
millié Ft + AFA — jdrna az intézmény atkdltdztetése a Weiss Manfréd Kérhdz telephelyre,
ahol a gondozdsi tevékenyseg optimdlisan megoldhatd és az akaddlymentesités mar
eleve megoldott. Ebben az esetben a gondozds és a szirétevékenység kettévalna, a
t0d6szUréseket a szakorvosi rendeld radioldgiai osztalydn lehetne elvégezni, mely kiléon

beruhdzast illetve fejlesztést nem igényelne.

Fenti elképzelésekrdl a fenntartd Onkormdnyzat képviselSit tdjékoztattuk, vdrjuk
dlliasfoglaldasukat arra vonatkozéan, hogy a Népegészseégugyi Intézet hatdrozataban

foglaltak teljesitését milyen moédon valdsitsuk meg.

Elvégzett nagyobb volumen{ karbantartasi munkak:

e légkezelb berendezés karbantartdsa

e h(tott levegd befuvdsa a radioldgia szakrendelbbe

e Qz életveszélyes, leszakadt kUIsS lamellds drnyékolok javitasa

e felvono kotelek cseréje, felvonod javitdsa

e klima berendezés felszerelése Audioldgia szakrendelésre

e elszivd rendszer kibdvitése (fertézésveszély elnhdritdsa miatt) Radioldgia, Fogdszati

rontgen helyiségeiben

6.5. 5. 2014. elsé félévi karbantartasi, felvjitasi, dllagmegovasi munkak
2014-ben elvégzett karbantartdsi, dllagmegdvasi munkdk:

e |épcsOhdz fustmentességenek biztositasa
e Dbiztonsagi felvondk két villamos hdldzatrdl torténd tapldldsa

e biztonsagi felvondk t0z gatld tereinek 6ndlld szellbztetése
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e klima kiépitése (Fizikoterdpia, Ugyelet helyiségeiben)
e akkumuldtor cserék

e gépkocsijavitasa

e potaramkdr Uzembe helyezése

e klimaberendezések javitasa, karbantartdsa

e légkezelb rendszer szezondlis karbantartdsa

A Radiolégia, Ortopédia szakrendel6kben az elviselhetetlen héség miatt az eszkdzok
megovasa, a szakszemélyzet és a betegek érdekében surgdsséggel meg kell oldani a

klima kiépitését, belzemelését. Intézkedés tortént a fellgyeletet elldtd szerv felé.

Mdasik nagyobb volumenU feladat a potaramkdr rdakdtése azon jelentdéséggel bird
helyisegekre, berendezésekre, ahol dramszinet esetében nem szGnhet meg a vilagitas,

szUkséges a folyamatos, szinetmentes dramellatas:

—_

. Orvosi Ugyelet

Gyogyszertar

Udvari elektromos kapuk

Osztdlyokon, iroddkban mennyezeti vilagitds

Féldszinti elekiromos befogadd helyiseég megvilagitasa
Telefonk&zpont mUkddésével kapcsolatos berendezések

Szerverszoba

© N OO D

Kazdnok
6.6. Gazdasdgiintézkedések a koltségek csokkentésére

2012-ben az intézmény kihaszndltsdgi mutatdéi magasak voltak. Nagy [étszdmu
betegforgalom mutatkozott minden egyes szakrendelésen. Beteg igény felmérési
vizsgdlat nem tortént. Az OEP és a Kormdnyhivatal, Minisztérium adta lehetdsegeink
behatdroltak voltak. A fenntartéi szdndéknak tdrsulnia kellett a finanszirozdssal,
egyébként nem Uzemeltethetd ,,6nkoltségen” szakrendelés. A kontrolling csoport
folyamatosan egyeztette a finanszirozdsi és szakmai mutatdkat az intézmény vezetésével

és a Kormdanyhivatallal.
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6.6.1. Korlatozo intézkedések

2012-ben a 2011. évi gazdasdgi-szervezeti atvildgitds hatdsdra az intézmény biztonsdgos
finanszirozdsdnak érdekében a kdnyvvizsgdlati javaslatnak megfeleléen a teljesitmény-
érdekelt kilsé koézremiUkodok javadalmazdsdra korldtozé intézkedéseket hozott. A
kozremUkoddoi  szerz6déseket ennek figgvényében modositofta. A degressziv

intézkedéseket az intézmény négy Iépésben hajtotta végre.
l. Iépés: teljesitményhez kot6tt dijazds csokkentése

A kordbbi, teljesitményhez kotdtt szdzalékos dijazds csdkkentése: 80 %-os kdzremUkodoi
dij csdkkentése 70 %-ra, oft ahol az ellatast végzé orvos a szikséges szakasszisztencidat is
biztositotta és fizette: Ortopédia (Dr. Farkas, Dr. Moravcsik és Dr.  Major)
Gasztroenteroldgia (Dr. Vidos). Ahol az asszisztenciat az intézmény biztositotta 45 %-rol
40%-ra csokkent a kdzrem(kodosi  dij. Veszteseéges szakrendelés (Onkologia)

oraszadmdanak és oradijanak csdkkentése.
II. Iépés: osztdlyos TVK kikozlése

Osztdlyos TVK kikdzlése, ez volt az elsé 1eépés a személyre szabott TVK bevezetésének

utjdn

lll. Iépés: nagy pontérték( beavatkozdsok korlatozasa
Elvégezhetd beavatkozdsok szdmdanak korlatozdsa

- Bérgyogydszat esetében 500 keratotomia/hd

-Terdpids beavatkozdsi kdédok alkalmazdsdnak  korldtozdsa az  ortopédia  és

reumatoldgia esetében, ezdltal az Un. ,vattapontok” jelentés csokkenése mutatkozott.
IV. lépés: személyre szabott TVK kik6zlése

A személyre szabott TVK megdllapitdsdndl az intézményi TVK, a szakma dltal ellatott
kerUleti betegszdm és szakmai szorzé volt irdnyadd. A TVK kiosztds okozta
keresetcsdkkenés hatott a létszamra is. A kifizetés korldtozdsdnak kdvetkezményeként

megszintek az indokolatlan konziliumok.
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Az intézménynél a bevezetett vdaltozdsok kdvetkeztében az OEP bevétel nagyobb része
maradt, ami az dnkormdnyzat kiesé tdmogatdsdnak egy részét podtolta. A kdzremUkddd
orvosok érdekeit sértette valomennyi bevezetésre kerUlt vdltoztatds, ezek a
vdltoztatdsok egyértelmien a havi j6vedelmUk csdkkenését eredmeényezték.
Ugyanakkor nem fUz6dott érdekUk a teljesitmény generdldsara, ez lemérhetd abbdl,
hogy nincsenek ellatatlan betegek, nincs panasz arra nézve, hogy elmaradt volna
vizsgdlat vagy beavatkozds gazdasdgi érdekbdl. Ket, kordbban kiemelkedéen magas
jovedelemre szert tevd orvos az intézkedések hatdsdra kezdetben oraszémot
csokkentett, majd szerzédést bontott. (Dr. Farkas Laszlo, ortopédia, Dr. Boros-Gyevi

Mdarta, bdrgyogydszat).

A gazdasdagi vezetés mindenképpen tdmogatta a bevezetésre kerllt intézkedéseket,
hisz a hianyzo forrds potldsa kiemelt jelentéségl. A fenntarté dnkormdnyzat a
valtozdsmenedzsment mellé dllt. Az intézkedések hatdsdra jelentés megtakaritas

keletkezett. (Is. a 6.6.3. pontot)

6.6. 2. A degressziv intézkedések kornyezeti hatasa

SWOT analizis
Erésségek (belso kornyezet) Gyengeségek (belsé kérnyezet)

kdzremUkddadi kifizetések csdkkenése  [forrdshidny

kdzalkalmazott-kdzremikddd  helyzet

normalizaldddsa

kiszamithatdsdg, a mindenkori kifizetés|ha a  kdzremUkddsd az  esetszdm
a TVK mértékéig nem figg a|drasztikus csokkentésével valaszol

teljesitmeénytdl

a teljesitménykényszer a fulkddolas|ha a hidnyszakmdban (ortopédia,
csokkentése reumatoldgia) potolhatatlan
egyébként kivald szakorvos feldll, nem

vallalva a jelentds bevétel kiesését.

infézménynél marado bevétel|a teljesitmények drasztikus intézményi

novelése TVK ald csdkkenése
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Lehetdségek (kils6 kornyezet)

Fenyegetések (kils6é kérnyezet)

KUlsé forrdsok bevondsa

Vardlistak kialakuldsa, ndvelése

Betegelégedettseég ndvelése

Tdmogatdsok csdkkentése

A finanszirozdsi jogszabdly

2013.janudrtdl  tértend  vdaltozésa (a
TVK-an felUli teljesitmények degresszids
savjainak vdaltozdsa: a TVK fullépés
esetén a TVK 10% 45 fillérrel, a tovdbbi

10% 30 fillérrel torténd finanszirozAsa

A finanszirozdsi jogszabadly

2013.janudrtdél  térténd  vdltozdsa (a
TVK-an felUli teljesitmények degresszios
savjainak vdaltozasa: a TVK fullépés
esetén a TVK 10% 45 fillérrel, a tovabbi

10% 30 fillérrel torténd finanszirozAsa

helyett minddssze a 8% 30 fillerrel|helyeft minddssze a 8% 30 fillérrel

torténd finanszirozdsa) torténd finanszirozdsa)

Hirnev Kérnyezeti  vdltozdsok  (jogszabdlyi
valtozas)

Minden szakmai Iépés megtételénél figyelembe kellett venni, hogy a betegellatds nem

kerilhet veszélybe! Csepel lakossdgdnak kiszolgdldsa a feladatunk. Az a cél, hogy a

legjobb és legmagasabb szinty elldtashoz jusson és férien hozzd a csepeli beteg.

6.6.3. Azintézkedések eredményei

2013. janudr héban az orvosi munkahelyekre leosztott TVK eredményeként éves szinten

mintegy 34,0 millié Ft-tal t6bb marad az intézménynél az OEP bevételbdl.

Ko&zremUkodadi kifizetések alakuldsa

adatok ezer Ft-ban

Teljesités [Elszadmoldas 2013 1. félév 2012. 1. félév |Vdaltozds
november janudr 11783,0 15288,6 -3 505,6
decemberfebrudr 10 708,1 13 056,4 -2 348,3
januadr marcius |10 465,1 13 246,8 -2781,7
februdar  |Gprilis 10213,0 12766,2 -2 553,2
marcius | Mmajus 10 138,8 13332,5 -3 193,6
Aprilis junius 10 506,5 12 897,9 -2391,4
EgyUtt 63 814,5 80 588,4 -16 773.9

Forrds: Konftrolling besz&mold 2013. 1. félév, Téth llona Egészségugyi Szolgdlat
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Osszehasonlitva a 2012. és 2013. |. félév betegforgalmat (. sz. dbra), illetve a teljesitett
pontszdmokat (. sz. dbra), egyérteimUen kitinik, hogy az intézkedés hatdsdra csokkent
az ellatott betegek szdma, a kdzrem(kddd orvosoknak (bdrgydgydszat, ortopédia,
négyodgydszat) mar nem volt érdekik a betegforgalom tilzott ndvelése, valamint mdr a

tulkodolds sem jellemzo, amit a teljesitett pontszdmok csdkkenése igazol.

A betegforgalom alakuldsa (6sszehasonlitdsa) 2013/2012. I. félévben
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A teljesitett pontok alakuldsa (6sszehasonlitasa) 2013/2012. I. félévben
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Forras: Konftrolling beszamold 2013. 1. félév, Téth llona Egészséglgyi Szolgdlat
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Tovdbbi fontos eredmény, hogy a vdltoztatdsok kévetkeztében:

A betegelldtdsban nem keletkezett zavar.
Valamennyi kdézremUkddd szakorvos elfogadta a korlatozdast, alacsonyabb jovedelem

mellett is helytall (6. sz. dbra).

kifizetések ezer Ft-ban

1200 000
Kozrem(ikoddi kifizetések egy honapra juto alakuldsa: 2012.évben,

2013.évben a tervezett orvosi munkahelyi TVK-val
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Forrds: Konftrolling beszémold 2013. 1. félév, Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat
A valtoztatds hatdsa a teljesitményre:

Egyes szakmdk egy 6rdra jutd esetszédma ugyan csdkkent, mig mds szakmdk esetében
az elé6z6 évi mutatdval kbdzel azonos, a ndgydgydszat esetében ndvekedés
tapasztalhato (3. sz. tablazat).

Kihaszndltsagi mutaték: a ndgyodgydszatndl az elézé évivel kdzel azonos, a tdbbi
szakmandl a kdzremUkoddi jogviszonytol elvdarhatd meértékd, tovabbi csdkkenésik nem

kivanatos, betegforgalmuk alakuldsa dllandd monitoringot igényel (3. sz. tabldzat). A
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kdzremUkoddi jogviszony fenntartdsa addig érdeke az intézménynek, amig ezzel
koézalkalmazotti kapacitdst ,,spdrol”).

Egy esetre jutd pontok szadma: valamennyi szakmdandl a reumatoldgia kivételével kisebb-
nagyobb mértékben csdkkent, de még igy is az orszdgos értéket meghaladd (3. sz.
tablazat).

Betegfogaddsi lista bevezetésére kerGlt sor olyan szakmdban mely kordbban
teljesitményének korldtozasatdl tartva nem tdmogatta, most kérte. Ezzel mind a betegek

mind az orvosok szempontjabdl tervezhetdbb ellatas valdsul meg.

Teljesitmény és kapacitas mutaték
Egy Egy Egy Kihasz-
Egy esetre | esefre | beav.ra | ordra 2 , naltsag
- o oz s . Lz Oraszam .
juto Qon’rok juto juto juto 100%.-on Orsza-
szama | beav.ok | pontok | esetek gos/int.heti
szama | szdma | szama ora
2012. évben
Sebeszet e 1651 3.68| 4491 6.2 124.1 151%
tarsszakmai
N&gyogydszat 1731 2.80]  618.1 7.8 106.7 178%
BSrgyogydszat 1833 2.70 679.3 8.3 129.7 166%
Ortopédia 2341 12.82 182.5 8.2 82.4 229%
Reumatoldgia 914 3.59 254.9 10.3 132.8 221%
2013. |.félév
Sebeszet es 1589.6 3.6 4434 6.1 117.6 143%
tarsszakmdai
N&gydgydszat 1237.0 2.1]  582.1 8.1 118.3 179%
BSrgyogydszat 1432.5 3.2 443.2 8.2 123.8 159%
Ortopédia 22140 13.1 169.6 6.0 51.9 162%
Reumatologia 925.8 3.8 244.7 7.7 95.9 160%

A vdltozdsok bevezetése utdn a teljesitett pontszdm (teljesitmény), tovabbd TVK 100%-0s

finanszirozdssal, valamint a TVK 100%-0s és sAvos finanszirozds egyUtt
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Teljesitmény és TVK alakulasa 2013.1.fin.félévben e Teljesitmény TVK100%-on TVK % savos
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Forrds: Konftrolling beszémold 2013. 1. félév, Téth llona Egészsegugyi Szolgdlat
Tovdabbi bevételt hozo intézkedések

e Ures helységek bérbeaddsa

e Gybgyszer kutatds tdmogatdsa

e A keretgazddlkodds és a takarékossagi intézkedések

e Azintézmény szamdra elénytelen szerz6dések megszintetése

e A vdltoztatGsok eredményeként mintegy 34 millié Fit-tal tudfuk ellensilyozni a

felGgyeleti szerv forrdscsdkkentését.

6.6.4. Kovetkeztetések, eloremutaté megallapitasok, javaslatok a bevezetett

intézkedések tekintetében

A bevezetés természetesen nem volt problémaktél mentes, de az &szinte, kivald szakmai
kommunikdcioval sikerGlt megértetni az érintettekkel azt a fontos tényt, hogy ha nem
valtoztatunk, akkor forrdshidny kovetkeztében oz intézmény mikodése veszélybe
kerUlhet. Az egyik legérzékenyebb terUletet érintettlnk, azzal, hogy a bérekhez nyultunk,
nem tudtuk az érzelmeket sem kizdrni, de elszantak és tantorithatatianok voltunk, amit az

intfézmény és a betegek érdeke egyardnt megkdvetelt.

A fenti intézkedések bdr jelentds kiaddas csdkkenést eredményeztek, azt az anomaliat

azonban, hogy o nagy o6raszamra alacsony szerzédott TVK all az intézmény
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rendelkezésére (1500 szakorvosi ¢ra, 31,6 millié TVK) nem tudjdk megoldani. Az

intézmény fenntartdsa kizérélag OEP bevételbdl tovabbra sem oldhaté meg.

Az elkdvetkezd iddszakra vonatkozdéan tovabb keressUk az Ujabb bevételi forrdsokat

(pdlydzati lehetdségek).
6.6.5. Osszegzés

Az intézkedést Ugy kellett végrehajtani, hogy az ,dtmenet” idészaka sem
veszélyeztethette az intézmény muUkoddéképességének fenntartdsdt, valamint az

egészsegUgyi szolgdltatas szinvonaldat.

A vdltoztatds végrehajtasa, azért volt surgetd, mert a kdzremUkdddi kifizetések a
teljesitmények ,parttalan” névekedése miatt rendkiviili terhet réttak az intézményre
valamint a fenntarté szervre, az intézmény OEP bevételébdl ez finanszirozhatatlan, az

dnkormdnyzati forrds pedig egyre szikdsebb.

Vizsgdlva azt, hogy a vdaltoztatds leginkdbb kiknek az érdekeit szolgdlja, véleménylnk
szerint az intézmény és a betegek azok, akiknek a legtobb haszna szdrmazik a véghezvitt

valtoztatdsokbdl.

Az Intézmény azért érdekelt a vdaltoztatasokban, mert forrashidny koévetkeztében
mukodéskeptelen lesz, a betegek pedig azért, mert a kdézremUkddd orvosoknak mar
nem lesz érdekik a betegforgalom tUlzott ndvelése a minél nagyobb teljesitmény
elérése érdekében. Még ha a vardlista ndvekszik is, de amikor a beteg bekerll az

orvoshoz, akkor tébb idd juthat az elldtasdra.

Egyébként az a pontvaddszat, tovdbbd az a tllzott teljesitményre térekvés, ami
medgfigyelhetd volt az egyes szakmdk tekintetében véleményUnk szerint erkdlcsi, etikai
kérdéséket is felvet. Egészseégugyi intfézményrdl van szo, ahol a szerepldk kdzUl a betegek
a legfontosabbak. Az intézményUnkben lezajlott vdltozdsra a lassy, fokozatos
(inkrementdlis) valtozds volt a jellemzd, fontosnak tartottuk az érintettek tébbségének
bevondsat a vdltozds folyamatdba. Nagyon pontosan felmértk, hogy ezzel a
valtozassal mit veszit, és mit nyer a folyamatban érinteftt valamennyi kritikus szerepld.

Gyakorlatilag ezzel végeztink egy koltseég-haszonelemzést.
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6.7. Bevételi forrasok alakulasa

6.7.1...2010-2013. évi bevételek kimutatasa

Ezer forint

2010. év

2011. év

2012. év

2013. év

Megnevezés

Eredeti
eldi.

Teljesités

Eredeti
eldir.

Teljesités

Eredeti
eldir.

Teljesités

Eredeti
eldir.

Teljesités

BEVETELEK

Egyéb sajat bevétel

32446

55974

43359

48787

39291

54964

24590

44570

AFA bevételek,
visszatérulések

983

35090

2235

4293

2406

5838

995

3938

Kamatbevételek

364

241

100

173

100

180

100

53

Tamogatasérteky
muUkodési bevételek

0

1000

2195

Tamogatasertéky
muUkddési bevételek
tarsadalombiztositdsi
alaptdl

811951

911624

818975

883119

843671

881079

729792

754655

El6z6 évi pénzmar.
Atvétel helyi
dnkorm -1l

16473

57288

30150

15050

MUK. célU pénzesz.
atvétel
dllamhdztartdson
kivOlrél

0

640

MuUkodési bevételek
osszesen

845744

1021042

864669

993660

885468

972211

755477

8274461

Targyi eszkdzdk,
immateridlis javak
ertékes.

472

EI&z évi
felnalmozdasi célu
pénzmaradvany
Aatvétel h.
dnkormdnyzattdl

192366

70

4431

Sajat bevételek és
atengedett
pénzeszk6zok

845744

1213412

864669

993730

885468

977114

755477

827461

Iranyitd szervidl
kapott tdmogatds

322659

446333

240000

219705

164949

134392

179905

187028

Koltségvetési
bevételek

1168403

1659745

1104669

1213435

1050417

1111506

935382

1014489
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A T6th llona Egészségiigyi Szolgalat bevételi forrasai:

e Tamogatdsértéki mikodési bevétel tdrsadalombiztositdsi alaptdl
e Irdnyitd szervidl kapott tdmogatds

e Sajat bevételek és dtengedett pénzeszkdzok

Az évrél évre csokkend tendencidt mutatd koltseégvetési bevételeket befolydsold

tényezdk:

e Szervezeti vdltozasok

e Léfszdmalakuldsok

e PénzUgyi valsag

e TVKjogszabdlyi vdltozasa

e Degressziv intézkedések hatdsa

Az intézmény bevételi, finanszirozasi forrdsokhoz valé nehézkes hozzdjutdsa dvatossagra,
lletve a kockdazatok minimalizdldsdra intette a vezetést. A rendelkezésre dll6 forrasokat
hatékonyan haszndlta fel az intézmény. A gydgyitdshoz szUkséges eszkdzok, szakmai
anyagok, gyogyszerek, szolgditatdsok szamldit kiegyenlitette, igy a folyamatos
betegelldtds fenntartdsa biztositva volt. A fenndlld gazdasdgi helyzet a vezetést arra
inspirdlja, hogy elérhetd finanszirozdsi forrdsokat vonjon be az intézmény
gazddlkoddsdaba. F& célkitizése e tekintetben, az egészseglgyi elldtdk részére Kkiirt
palyazatokban vald aktiv részvétel, a kinaszndlatlan helyiségek, terUletek bérbeaddsi

lehetéségeinek kiakndzdsa, valamint a klinikai vizsgalatok megtartasa, bévitése.

6.7.1. 2010. évi bevételek alakulasa

Az Egészségugyi Szolgdlatndl az OEP finanszirozas tervezése az OEP dltal kikodzolt
keretszdmok alapjan tértént. A tényleges teljesités az eredeti elbirdnyzathoz képest
99.673 e Ft-volt. Kereset kiegészités fedezetére 28.534 e Ft finanszirozds tértént. Addssag
rendezésre 16.952 e Ft-ot nyUjtott az Egészségbiztositdsi pénztdr, amelyet sajnos nem
vehettink igénybe és 2011. évben vissza kell fizetnink. HIN1 virus elleni védekezésre

1.626 e Ft finanszirozdst kapott az intézmény. 1.300 e Ft az alapelldtds tobblet
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finanszirozdsaként kaptunk, amelyet csak 2011. éviben tudunk felhaszndini. Fennmaradd
rész a tobblet teljesitményekbdl, és a kedvezd finanszirozdsi helyzetbdl, tdblbszori

miniszteri keret kiosztasbdl, illetve az Ugyeleti térités reklamacidjabdl adddott.
6.7.2. 2011. évi bevételek alakuldasa

Az intézmény mUkddését tovabbra is elsGsorban az OEP-pel megkdtdtt szerzddés szerinfi
bevételek hatdroztdk meg. Tervezett eldirdnyzata 818.975 eFt, a teljesités 883.119 eFt
volt. Tobbletbevétel: 64.144 eFt. Elére nem tervezett bevétel 2011. december 20-an
kasszasOprés cimen érkezett 24.008 e Ft. A bevételbdl 17.009 eFt értékben SODEXO
utalvanyt ajandékozott az intézmény dolgozdi részére. Az OEP 2011. janudr 01-t8l a
teljesitménydijat a jelentés megkildésének honapjaban utalvdnyozta. Az elszamoldsi
id&szak harom hoénaprdl két honapra vald atdlidsa a 2010. november havi teljesitménydij
2011. janudr hénapban tértént soron kivdli kiutaldsaval teljesGlt. Jogszabdlyi alapja az
egészségugyi szolgdltatdsok Egészsegbiztositasi alapbdl tdérténd  finanszirozdsdnak

részletes szabdlyairdl szolo 43/1999. (lll. 3.) Kormdanyrendelet 25.§ (1) bekezdés.
6.7.3. 2012. évi bevételek alakuldasa

Az OEP bevételre tervezett elbirdnyzat 843.671 eFt, felhasznalds 881.079 eFt. A
finanszirozds 104%-ban teljestlt annak ellenére, hogy az alapellatas 2012. julius 01-t8l
atszervezés miatt a Humdan Szolgdltatdsok Igazgatdsdgdhoz kerUlt. Az egészséglgyi
alapellatads OEP finanszirozott, kivételt képez a Foglalkozds egészségugy. Az eredeti

eléirdnyzat alapellatdsra tervezett 6sszege: 170.339 e FT.

Ezer FT
862101 Hdaziorvosi ellatds 3 029
362301 Fogorvosi alapellatds, gyermekfog.  B5 227
369041 Vedondi ellatdas 106 785
369042 skola -és ifjusdg-egészségugyi ellatds p5 298
Osszesen: 170.339

Haziorvosi ellatas: bevételét (mUkodtetését) hdrom honapra terveztik, a vdllalkozdsi
formdban torténd feladatdtadds 2012. mdjus 01-18l realizdldédott, ez kéthavi bevételi

kiesést jelentett az intézménynek.
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Jelentés TVK-n felUli finanszirozdsi tobblet érkezett az OEP-t6l meghatdrozott

jogcimenként. :
Jogcim Honap Osszeg e Ft.
Konszoliddacids tdmogatds janudr 26.661
Bértdmogatds augusztus 29.879
Bértdmogatds szeptember 4.304
Bértdmogatds oktéber 5.236
Bértdmogatds november 4.385
Bértdmogatds december 4.385
Konszoliddacids tdmogatds elvondsa junius -21.617
Jardbeteg telj. Dij korrekcid miniszteri jard tébblet |november 21.617
Kasszamaradvany december 27.470
Osszesen: 102.320

Az elére nem ftervezhetd és nem tervezett tobbletbevétel biztositotta az intézmény

feladatainak ellatdsat, valamint az évkodzi, év végi likviditdsi helyzetére is pozitiv

kihatassal volt. A tdbbletbevétel lehetévé tette, hogy a leutalt fellUgyeleti szervtdl kapott

tdmogatds mértéke elegendd fedezetet nyujtson a mikoddési kiadasokhoz. A felugyeleti

szerv a 2012. évi elszdmoldsi idészakra 134. 391.980 Ft tdmogatast biztositott.

Ebbdl muUkodeési kiaddsok tdmogatasara: 127.577 e Ft
felnalmozasi kiaddsok tdmogatdasara: 6.815 e Ft
MUkodési bevételek
adatok e Ft-ban
Eredetfi Modositoft
Megnevezes eldiranyzat | eldiranyzat | Teljesités
Aru- és készletértékesités ellenértéke 0 773 773
Szolgdltatdsok ellenértéke 10.100 13.886 13.886
Egyeb sajatos bevétel 1.800 4.598 4.598
Tovok?bszgmloz,o’r’r, (kOzvetitett) 6.100 9 800 9 800
szolgaltatasok értéke
Bérleti és lizingdij bevételek 20.526 21.459 21.459
Intfézmeényi ellatasi dijak
Alkalmazottak téritése 765 873 873
Ko’rb,er, egyeéb karterites, banatpénz 0 3545 3545
bevéetele
Ertékesitett targyi eszkdz AFA-ja 127 127
Kisz&dmldzott term. AFA-ja 2.406 5711 5711
Kamat bevétel 100 180 180
Intézményi muk.. bevételek dssz.: 41.797 60.982 60.982
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A mUkddési bevételek az eredeti eléirdnyzathoz képest 131 %-ban teljesultek.

Az egyeéb sajatos bevételek 255%-ban teljestltek. A kialakult finanszirozasi helyzet
szUkségessé tette a sqjat bevételek forrdsainak feltdrdsat. Sikeresnek mondhaté e

tekintetben az intézmény gazdalkodasa.
6.7.4. 2013. évi bevételek alakulasa

Az OEP-bevétel tervezett elSirdnyzata 729.792 e Ft, 2013. december 31-ig teljesitett
bevétel 751.483 e Ft, 103%.

, Eltérés, idoaranyos
OEP Szakfeladat Bevetel tervezett bevételtd
kassza kodja megnevezése Ter,vezeﬁ Teljesitett | |értékben %-b_an,
eves Terv=100
4 Haziorvosi felnott
"862102igyeleti ellatas 41 173,8/ 43073,5 1899,7 104,6%
Egyutt 41 173,8 43 073,5 1 899,7 104,6%
Jarobetegek gyogyitd
17.862211|szakellatasa 495016,4| 488 763,5| | -6 2529 98.7%
Jarobetegek rehab.
17.862212szakellatasa 542,7 1 250,6 707,9| 230,4%
Jarobetegek gyogyito
17.862213/gondozdsa 35351,7| 38038,2 2686,5 107,6%
17.869301Labordiagnosztika 721951 76882 468,7| 106,5%
17.869032Képalkoté diagnosztika | 60 112,4 61417,9 13055 102,2%
17. Egyutt 598 242,7| 597 158,4 | -1084,3 99.8%
Fogorvosi szakellatas,
6.862303/szGjseb.rtg. 10375,5] 93272 | -1048,3 89.9%
Egyutt 10375,5 9327,2 | -1048,3 89,9%
Egyitt finanszirozds 649 792,0 649 559,1 -232,9|  100,0%
OEP t6bbletbevétel 80 000,0f 10334,1] [-69 665,9 12,9%
00 Bértdmogatds 91 590,2
Osszesen: 729.792 751.483

Az OEP bevételek idéardnyos teljesitése kozel azonos a tervezettel.
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A tervezettdl valé eltérést nagyobb mértékben befolydsold tényezdk:
. Hdaziorvosi felnétt Ugyeleti ellatds:

o fejkvota alapjdn finanszirozott tevékenység. 2013. évre kevesebb lakos (114 f6),

e alacsonyabb jogviszony ellendrzési dij -143,9 e Ft

e 2013. november honaptdl visszamendleges alapdij emelés tortént, mely a kassza
tobbletbevetele 170,3 e Ft/hd

2. Fogorvosi szakellatas:

elmaradt bevétele a szdjsebész szakorvos hidnydban 2013. jUnius hdnapig nem

mMUkodott

- 2013. november honaptdl visszamendleges fixdij emelés 18 e Ft/ho.

3. Jarobeteg-szakellatds:
- bevétele a tervezettel kdzel azonos, az eltérés oka a
betegforgalom csdkkenése miatt elmaradt jogviszony

ellendrzési dij bevétele.

A tényleges bevétel a tervezettel kdzel azonosan alakult. A finanszirozds technika
modositasa (degresszios savok szikitése) a bevételt csdkkentette. A csdkkenést eldidézd
masik tényezd a betegforgalom csdkkenése miatt elmaradt jogviszony ellendrzési dij. Az
OEP a 2013. évben az éves kasszamaradvanybdl minddssze a sdvos degresszid valtozdsa

okozta bevétel kiesés egy részét , korrigdlta” 10 334,1 eFt 6sszegben.
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6.7.5. 2014. elso félévi bevételek alakuldsa

OEP kassza finanszirozdsa

Eltérés,
OEP Szakfeladat Bevétel 'di:cr:lr::;?s
kassza bevételtol
- , Tervezett, ... . . . _— %-ban,
kodja| megnevezese éves IdoaranyosTeljesitett ertekbenTerv:] 00
4 Haziorvosi felnott
"862102Ugyeleti ellatas 48 656,0 24 328,0 21 516,2| | -2811,8 88%
Egyutt 48 656,00 24 328,0 21 516,2 | -2811,8 88%
Jarobetegek
gyogyitd 257
17.862211|szakellatasa 488763,0 244 381,5 859,2 | 13477,7] 105,5%
Jarébetegek
rehab.
17..862212szakellatasa 1251,0 625,5 409.4 -216,1 65,5%
Jarébetegek
gyogyitd
12-26/862213/gondozdsa 38038,0 19019,0] 15753,9 | -3 265,1 82,8%
17/869301|Labordiagnosztika 7688,0 3844,00 4331,0 487,00 112,7%
Képalkoto
17.869032diagnosztika 61418,00 30709,0 33 699,2 2990,2 109.7%
17. Egyutt 597 158 298 579 312053| | 13473,7] 104,5%
Fogorvosi
szakellatas,
6.862303/szdjseb.rtg. 11041,0 5520,5] 6370,2 849.7 115,4%
Egyutt 11 041,0 5520,5 6 370,2 849,7 1154%
656 339
Egyitt finanszirozds 855,00 3284275 939,1] | 11 511,64 103,5%
Bértdmogatds, 102
00 bérem.fedezete 000,00 51 000,0, 51 634,7 634,7) 101,2%
Egyutt TObbletbevétel 18 380,0
777 391
Osszes: 235,00 379 427.,5 573,8 | 12146,3] 103,2%

OEP bevételt befolydsold tényezdk:

Hdaziorvosi Ugyeleti ellatds: a gyermek hdziorvosi Ugyelet tervezett finanszirozdsi bevétele
490 eFt/hé nem teljesult. A feladat atvétele 2014. augusztus 01-t8l lehetséges. A felndit

hdziorvosi Ugyeleti ellatas bevétele a tervezettel kdzel azonos. Jardbeteg szakellatas:
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idéardnyos bevétele a tervezettet meghaladd, azonban a mdsodik félévben a
szezondlis hatds miatt —a jelenlegi varhatd teljesitmény mellett- az elsé félévi tdbblettel

azonos mértéky, alacsonyabb 6sszegu bevételre szamithatunk.

Fogorvosi szakellatds: a jarobeteg szakelldtashoz hasonldan teljesitményfinanszirozott

elldtds bevétele is hasonldan alakul.

A tervezett tébbletbevétel az eddigi finanszirozasi gyakorlat (kasszasdpreés, degresszio

korrekcid) fennmaraddsa esetén a mdsodik félévben realizalédhat.

Iranyitdszervi tdmogatds 72.337 e Ft, a modositott eldirdnyzathoz képest 32 %-ban

teljesult.

2014. junius 30-an fenndlld lejart hatdridejl kdtelezettségdllomdany daruszdllitasbdl és
szolgdltatasbdl 6.022 e Fi.

Sajat bevétel tekintetében lehetdség nyilt pdlydzati forrdsok bevondsdra, a helyi

adottsdgokat kihaszndlva helyiség bérletbe addsdra.

6.8. Pénzmaradvany alakuldsa

Megnevezés 2010. 2011, 2012, 2013.

Kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany 62675 53017 11888 27590

Ebbdl:- mUkddési céll pénzmaradvany 62675 48586 11888 27590
- felnalmozdsi célu pénzmaradvany 4431

Szabad pénzmaradvany 13360, 12881) 5841 12175

Ebbdl:- mUkddési céld pénzmaradvany 13285 12881 5840, 11839
- felhalmozdsi céld pénzmaradvany 75 1 336

Pénzmaradvdny osszesen: 76035 65898 17729 39745
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indokkal, sz&dmszaki

kimutatdsokkal, kotelezettségvdllaldst bizonyitd iratokkal aldtdmasztva a Képvisels-

A kotelezettséggel terhelt pénzmaradvdnyt kelld szakmai

testUlet jbvahagydsaval felhaszndaldsra kerUlt.

A szabad pénzmaradvanyt a feligyeleti szerv elvonta.

6.9. Gyodgyszer kutatasok bevételei és a vizsgalatok hattere

A Diabetolégiai szakrendelésen 2006. évtdl innovativ gydgyszerfejlesztésekhez

kapcsolédo klinikai vizsgdlatok zajlanak szerzédéses konstrukcidban.

E szerz6dések kUlIfoldi  fulajdony  gyodgyszergydrak  megbizasdbdl  lefolytatott

gyogyszerkisérletekre vonatkoznak.

Ez a tevékenység jelentds értéket képvisel, amellyel az innovativ készitményeket fejlesztd
és elédllitd gyogyszergydrtd cégek hozzdjdrulnak az intézmény gazdasdgdhoz. Az

Egészségiigyi Szolgdlat, mint elldtd hely (centrum), jelentds bevételre tett szert.

Az aldbbi tabldzat Idtvanyos és egyben betekintést nyljt a vizsgdlatok lebonyolitasat

kovetden befolyt bevételekrdl.

Klinikai vizsgdlatok bevételei

Ey Gydgyszergyarté Protokollszém Osszesen
megnevezese (Ft)

2006 0
Osszesen 0
2007 AstraZeneca Kft. [3569C00007 150.000
Osszesen: 150.000
2008/Sanofi-Aventis Zrt. |APIDR_C_02083 144.000
AstraZeneca Kft. |[D5130C05262 504.000
AstraZeneca Kft. |D3569C00007 96.000
AstraZeneca Kft. |D1680C00001 216.000
AstraZeneca Kft. |[D16920C00006 672.000
MSD Kft. MK-0431-049 627.377
Osszesen: 2.259.377

155




2009Novo Nordisk NN304-3511 1.050.000
Sanofi-Aventis Zrt. |JAPIDR_C_02083 216.000
AstraZeneca Kft. |D1690C00006 87.500
AstraZeneca Kft. |D16920C00012 75.000

Osszesen: 1.428.500

2010 AstraZeneca Kft. [D16920C00006 175.000

AstraZeneca Kft. |D1680C00003 1.500.000
Osszesen: 1.675.000

2011|Novartis Kft. CLAF 237A23135 512.876

Novartis Kft. CLAF 237A23135 470.726
F3Z-MC-

ICON IOPW?219/372 248.087
F3Z-MC-

ICON IOPW?219/372 365.552
F3Z-MC-

ICON IOPW?219/372 168.807
Osszesen: 1.766.048

2012Sanofi-Aventis Zrt. [10010422-429/2011 380.619
Sanofi-Aventis Zrt. [10010422-429/2011 768.096
AstraZeneca Kft. |D1680C00003 355.600
AstraZeneca Kft. |D1680C00003 838.200
AstraZeneca Kft. |D1680C00003 50.800
Novo Nordisk NN9068-3697 3.231.833
ICON 12R-MC-BIAJ 995.607

219-403-12R-MC-
ICON MIAM 210.720
219-403-12R-MC-
ICON MIAM 272.736
MSD Kft. MK-0431-229 588.601
Theorem Clinical [NOXON-
Kft. SNOXE36C301 176.385
Osszesen: 7.869.197

2013 Szamlaszam
ICON CRL YK2SA5397959 181 311
ICON CRL V15603-00675 202 132
ICON CRL V15603-00676 287 682
ICON CRL V15603-00652 422 474
NOVARTIS H. Kft. V15603-00654 403 836
AstraZeneca Kft V15603-00330 1 270 000
ICON CRL V15603-00015 315178
ICON CRL V15603-00014 1 249 103
Theorem Clinical V15603-00017 44 947
SANOF| ZRT. V15603-00013 270 891
NOVARTIS H. Kft. V15603-00016 163 568
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Novo Nordisk
H.Kft 2013/V01145] 2743 200
ICON CRL V15613-00208 1 317 443
COVANCE Kft. V15613-00071 315282
Osszesen: 9 187 047
2014 Szamlaszam
ICON CRL YK2SA5397960 862 761
Theorem Clinical YK2SA 5400268 54 681
Novartis Zrt. YK2SA 5400290 602 061
Astra Zeneca Kft. YK2SA5690019 659 816
lcon Clinical YK2SA5690011 246 462
Parexel Kft. szamldazas alatt 830 049
Osszesen: 3255 830

Latvanyos javulast észleltink, melynek csak egy része magyardzhatd az intézmény
részesedeési szdzalekdnak emelésével. A jelenlegi gazdasdagi helyzetre vald tekintettel, a
csOkkentett finanszirozdst ellenslUlyozd bevételi forrdst a jovében igen komolyan kell

venni. Térekedni kell megtartasdra.

A klinikai vizsgdlatok lebonyolitdsdhoz a Toth llona Egészsegugyi Szolgdlat biztositja a
kisérletek infrastrukturdlis hdatteret. Az intézmény és az Onkormdnyzat vezetésének
érdeke, hogy a gyogyszerkutatdsok olyan szervezeti és gazdasdgi egyUttmUkodéseken

alapuljanak, melyek

e Q résztvevd betegek gyogyuldsat szolgdljdk, megfeleléen szabdlyozott
felel6ssegvdallalasi keretek kdzdtt;

o lefolytatdsuk intézmeény-finanszirozdsi munkaszervezési és munkajogi szempontbdl
100%-0san megfelelien a vonatkozd jogszabdlyoknak;

e az Onkormdnyzat, mint az intézmény fenntartdja szdmdra a gyodgyszerkutatds
anyagi szempontbdl elénydkkel jdrion, ellensilyozva a Diabetolégia jelenlegi

veszteséges mikodését.

A 2011. évi gazdasdgi datvilagitds javaslatdban nagy hangsulyt  kapott a
gyogyszerkutatds jogszabdlyi megfelelésége az intézményi érdekeltséget figyelembe
véve. A konyvvizsgdldi javaslatoknak megfeleléen moddositdsra kerilt a vizsgdlatok
végzésének feltételrendszere, elkUI6nitve a kozfinanszirozott ellatasi idét és a
gyogyszerhatds vizsgdlati idét. Erre azért volt szikség, mert nem sikerUlt elérni, hogy a
vizsgdlatban résztvevdk kozalkalmazottként tevékenykedjenek a vizsgdlatokban.
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Helyileg is elvdlasztottuk a rendeldket és a study szobdkat. Ennek megfeleléen készUlt a
szerz&dés is, melyet a gydgyszergydrak jogi képviseldi nehezen fogadtak el. Ismeretlen
szamukra a jogi kérnyezet. Tébb gydr is visszamondta a studykat. Az intézmény a study
vezetdjének megolddast kindlt, mely egyszerd és kédnnyen datlathatd lett volna (az
infézmeény, a vdllalkozé és a vizsgdlok kdzalkalmazottként vesznek benne részt), ezt a
lehetéseget a studykat veégzd orvosok minden alkalommal visszautasitottdk. A

kutatdsokkal kapcsolatban sokszor tértént egyeztetés az Onkormdnyzat bevondsdval.

Az intézmény jovéjét tekintve érdeke, hogy ezt a kedvezd pozicidt tovdabbra is

fenntarfsa, annak ellenére, hogy a szakrendelés deficites.

VIl. fejezet

A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat informatikai helyzete

7.1. Informatikai helyzet

A 2010. gaozddlkoddsi évben 3 f6 informatikus latta el fédlldsban az intézmény
informatikai  feladatait. 2011. év mdsodik felében 2011.11.06-adn 1 6 kdzds
megegyezéssel tavozott az intézménybdl.

2012. janudr 1-el a gazddlkodds kiszervezésével 1 fo informatikus atkerilt a Csepeli
Szocidlis Szolgdlat, késébbi nevén Humdan Szolgdltatdsok Igazgatdsaga dllomdnydba.
Az 1 f6, aki tovdbb is elldtta az intézmény informatikai feladatait, 2013. janudr 31-én
kdzds megegyezéssel elment az infézménybdl.

Az informatikus statusz megszlint, hivatalosan 2013. februdr 01-t6l nem rendelkezik
informatikussal a szolgdlat.

2013. janudr 01-el Ujra az infézményUnk dllomdanydba kerUlt a kordbban (2012. janudr 1-
el) a gazddlkodds kiszervezésével a Csepeli Szocidlis Szolgdlat, késdbbi nevén Human
Szolgdltatdsok  Igazgatdésdga  dllomdnydba  atadott  informatikus munkatdars,
finanszirozdasi referens munkakérbe. Mivel a finanszirozdsi referens munkakort ellgtd
munkatdars egyszerre két munkakdrt nem tud maradéktalanul ellatni, 2013. 07. 01-el

felvételre kerUlt egy info-diszpécser.
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Az intézményben az informatikai elldtds biztositdsa a finanszirozasi referens, az info-
diszpécser, valamint az orvosi miUszerész tuddsdnak igénybevételével torténik.
Mivel ez nem medgfelelé informatikai hattér, szikséges lenne olyan kUlsés informatikai

céggel torténd szerz6déskdtes, ami biztositand a szinvonalas informatikai ellatdst.

Meg kell emliteni azonban, hogy az informatikai eszkozpark elavult, a szadmitégépek 10-
12 évesek, meghibdsodds esetén mivel nem rendelkezink csere géppel igen nagy

erdfeszitésbe keril az informatikai szolgdltatds helyredllitdsa.

A Toéth llona EgészsegUgyi Szolgdlat jaré-beteg szakellatds feladatainak ellatdsat
eldseqitd integralt medikai rendszert a ProMedSoft Kft. szolgditatja.

A ProMed rendszer modern, 32 bites moduljainak haszndlatdhoz, telepitéséhez a
minimdadlis rendszerkdvetelmény, a Windows 7-32 bites operdcios rendszer megléte.
IntfézményUnk szamitdgépparkjdnak legnagyobb része ennek a feltételnek nem felel
meg, mert az Uj programrészek tekintetében elavultnak tekinthetdk.

Szikséges lenne intézménylnk felhaszndldindl, ezen modernebb programverziék
telepitése, azért, hogy a fejlesztések, Ujitdsok haszndlatba vétele megtorténhessen.

A ProMedSoft Kft, annak érdekében, hogy a Téth llona Egészsegugyi Szolgdlat az Uj
szoftverelemeket haszndini tudja, korabban felajanlotta, hogy a ProMed rendszert
futtatd elavult kliens szamitogépek helyett haszndlatba ad az intézmény szadmdra a
ProMed rendszer futtatdsdhoz megfeleld 60 darab szamitégepet mindaddig, amig az
egészségugyi szolgdlat igényli.

Az igy haszndlatba kerUl6 szamitogepeket a fenndlld szerzédés alaft az intézmeény
dijmentesen haszndlhatta volna. Az agjdnlatban csak gép szerepelt , kUlsé periféridkat
(billentyGzet, egér, nyomtatd) nem tartalmazott, de korldtozott szdmban 19"-os TFT
monitort is fudtak volna biztositani.

Az intézmény részére igy datkerGlé szdmitdgépek tovdbbra is a ProMedSoft Kft.
tulajdondt képezték volna, intézményink a haszndlati jogot kapta volna meg, a
kliensekre teljes kdrd mUkoddési garancidval, ami a javitdsi és cseregarancidt is magdba
foglalta.

A ProMedSoft Kft. a ProMed rendszer futtatdsdhoz szUkséges (megfeleld) szamitdgépek

haszndlat&ért azt kérte, hogy egy évig a szerz6dés ne kerUljon felbontasra.
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Figyelemmel arra, hogy az intézmény szamitdgépparkja nagyon elavult, a jelenleg
rendelkezésre All6 informatikai eszkdzokkel az Uj szoftverelemeket nem tudja haszndini,
masrészt  a ProMedSoft Kft. ajanlata nem jar plusz koltséggel, az intézmény
szempontjdbdl a szolgdltaté ajanlata elényds volt.
Az egészsegugyi szolgdlat koltsegvetéset csak a szikséges monitorok beszerzési
kéltsége terhelte volna, de ezek a monitorok természetesen az intézmény tulajdondba
kerUltek volna.
A fentiekben részletezett szamitdgéppark feljitasi ajanlat intézményink dltal térténd
elfogaddsdhoz a fenntarté engedélyét kértik.
Mas szolgdltatoval térténd szerz6déskdtés esetén, ahhoz, hogy az Uj szoftverelemeket
haszndini tudjuk, a szamitégéppark teljes felljitasi koltsége az intézmény koltségvetését
terhelné, amire sajnos jelenleg nem dll rendelkezésre forrds.
Az aldbbi informatikai eszkdzb6z6k beszerzése, cseréje elengedhetetlendl szUkséges a
biztonsdgos mentés, valamint mikodés érdekében, dsszkoltsége mintegy 40,0 millié Fi.
Remélhetéleg a kdzeljpvé KAMOP pdlydzatai révén ez a problémank is megolddédhat.

e 1 db mentd szerver

e mentd szoftverek (minden kliens automatikus lefuttatdsal)

e TUdb6gondozo, adattdrold szerver csere

e koOzponti szUnetmentes dramforrdsok tapegység cseréi

e 160 db szdmitdgép beszerzés

e 40 db jogtiszta Office

e ProMed termindl szerver csere (1 gép, 1 szerver- operdcios rendszer, 10 db kliens

szoftver)

o kdbelek, hdldozati eszkdzdk tartalék beszerzése

7.2. Uzemeltetési feladatok

2010-ig az intézmény Uzemeltetési feladatait egy f&alldsu, mérndk képzettségU
Uzemeltetési vezetd irdnyitotta.

2011. évben megbizdsos jogviszonyban tértént az Uzemeltetési feladatok végzése.
2012. janudr 01. és 2012. december 31. k6z6tt az intézmény Uzemeltetési, mUkddési
feladatait, sajat szakterlletUk elldtdsa mellett a szolgdlatvezeté fonévér és a

gondnoksdgi instruktor végezte.
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2013. janudr 01-t8l az egészségUgyi szolgdlat Uzemeltetési feladatait a gondnoksagi
instruktor végzi a gondnoksdg feladatainak végrehajtdsa mellett.
Az intézmény fteljes Uzemeltetés, mUkodtetés feladatinak elvégzésére egy fodlldsu

mérndk végzettségl munkatdars felvétele szilkséges.

VIIl. fejezet

Az épiilet mUszaki dllapotdnak és eszkozparkjdnak helyzete

Az Uj dnkormdnyzati ciklusban fontos feladat az intézmény mdszaki és Uzemeltetési
atvilagitdsa, melynek alapjan teljes képet nyernetink eszkdz- és ingatlandllomdanyunk
dllapotdrdl. A szikséges cseréket és beruhdzdsokat varhatdan kildonb6zé pdlydzatok és
onkormanyzati tdmogatds segitségével valdsithatjuk meg. Mindez azért szUkséges, mert
intézmény eszkdzdllomdanya és muszaki paraméteri zoOmében a nyolc évvel ezeldtti
dllapotot tUkrdzik és jelentds részik az amortizGciohoz kdzelit. Megjegyzendd, hogy a
2004-2006-0s rekonstrukcid alkalmaval az Uj elemek a régi épuletelemekre épultek ra,
azok problematikdjdnak egy részét tovdbb goérgetve. Az eimult 4 év alatt ezek
hiadnyossagait jelentds részben potoltuk, tdbbek kdz6tt a  hidnyos klimatizdlast

fokozatosan kiegészitettik.

Nagy értéky orvosi berendezéseink mar a rekonstrukcidé iddszakdban sem képviselték a
legmodernebb eszkdzrendszert, igy példdaul a rdntgen diagnosztika jelenleg is
foszforlemezes kiolvasdssal mUkdédik, holott a modern digitalizalt készilékek mdr a
rekonstrukcid idején is elérnetéek voltak. Szdmos nagyértékd mudszerlnk cseréje és

felUjitasa a kézelmultban megtortént.
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IX. fejezet
Palyazatok

9.1. Sajat unids palyazataink
9.1.1.
Palyazat megnevezése:
,Dohdanyzdas leszokds tadmogatd pontok kialakitdsa a tiddégondozd intézetek

bdazisdn K&zép-Magyarorszag régidban, Budapesten™

Projektazonositd: TAMOP-6.1.2-13/2-2013-0004

Megnyert 6sszeg: 1.990.000,-Ft

IntézményUnk konzorciumi tagként vesz részt a pdlydzatban.

A projekt megvalésitasanak kezdete: 2013. szeptember 01.

A projekt varhaté befejezése: 2014. oktdber 31.

A pdlydzat utdéfinanszirozott, 100%-ban az Eurdpai Unid dltal tdmogatott, dnrész nem
kapcsolddik hozzad.

A dohdnyzdasrdl vald leszokdst segitd csoportos tandcsadast, négy fé& munkatdrsunk
végzi, munkaiddn kivll. A feladat elvégzésének bérkoltsegét megbizdsi szerzddés

keretében fizetjuk.

A projekt célja:

A projekt keretében a tidégondozd intézetekben dohdnyzdsrdl vald leszokdst segitd
csoportos tandcsadas folytatdsa. Emellett a projekt végrehajtdsa sordn a szakma és a
lakossag tajekoztatdsa a dohdnyzds leszokds tarsadalmi haszndrdl. A konzorciumi tagok
olyan helyiségeket alakitanak ki, amelyek alkalmasak a csoportos foglalkozasok
lebonyolitdséra. A projekt 2 fé indikatora a csoportos tandcsadasba bevont
munkavdllalasi kor0 motivdlt és leszokni kivind dohdnyosok szdma, és a sikeresen

leszokott kliensek ardnya.
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9.1.2.

Palyazat megnevezése:
Csepel déli lakékozpont szocidlis célu rehabilitacioja cimU vdrosrehabilitdcios
projekt keretében elkUlonitett Programalap felhaszndldsaval megvaldsuld mini-
projekt

Projektazonosité: KMOP-5.1.1/B-12-k-2012-0004

Vdlasztott palydzati téma kédszdma, cime:

DLK-PA-2014-003- (K&zterUleti rendezvények)

+A megfeleld tapldlkozasrdl azoknak, akik sulyfelesleggel rendelkeznek, de
fogyni szeretnének, és azoknak, akik ebben segithetik dket. Vagyis azoknak, akik
a fakanalat fogjak!”

Megnyert 6sszeg: 1.499.998,-Ft

2014. 08. 15-ig a pénzdsszegbdl felhaszndlds nem tortént.

A projekt megvalésitasanak kezdete: 2015. Gprilis 18.

A projekt varhaté befejezése: 2015. mdjus 23.

A pdlydzat eléfinanszirozott, a tdmogatds vissza nem téritendd tdmogatds.

A projekt célja:
A célcsoport a felnbtt lakossdg, elsésorban a tilstlyosak és hozzatartozéik. A
projekt soradn négy alkalommal révid ismeretterieszté eléadds tartdsa mellett
dietetikai-fézési tandcsadds a tulsuly kialakuldsanak meggatldsdra és a kialakult
tUlsuly lekUzdésére. A projekt lebonyolitdsdra interaktiv formdban kerGl sor.
Megvaldsitasakor figyelembe kell venni a résztvevdk dltalanos személyiseg
jegyein tul szocidlis helyzetUket és a mdar kialakult étkezési szokdsaikat. A
résztvevok k6zosseget alkotva segithetik egymast, beszamolhatnak sikereikrdl €s
buzdithatjdk a résztvevdket. Csak ezekre épitve érhetd el siker és varhatd az
eredmény megtartdsa.

9.1.3.

Palyazat megnevezése:
Csepel déli lakékodzpont szocidlis céld rehabilitaciéja cimU vdarosrehabilitdcids
projekt keretében elkUlonitett Programalap felhaszndldsaval megvaldsuld mini-
projekt

Projektazonosité: KMOP-5.1.1/B-12-k-2012-0004

Vdlasztott pdlydzati téma kédszdma, cime:
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DLK-PA-2014-003- (Ko&zterUleti rendezvények) ,,Prevencios nap megtartdsa a 14-18 éves
korosztdly részére”

Megnyert 6sszeg: 1.499.997,-Ft

2014. 08. 15-ig a pénzdsszegbdl felhaszndlds nem tortént.

A projekt megvalésitasanak kezdete: 2015. mdjus 16.

A projekt varhaté befejezése: 2015. mdjus 16.

A pdlydzat eléfinanszirozott, a tdmogatds vissza nem téritendd tdmogatds.

A projekt célja:

A célcsoport életkordhoz illeszkedd ismeretterjeszté elSaddsok tartdsa kiemelt
fontossdgu témdakban, melyek a célcsoport dllapotat késdbbiekben egészségugyi
szempontbdl meghatdrozzdk. A projekt lebonyolitdsara interaktiv formdaban kerdl sor,

figyelembe véve a célcsoport dltaldnos személyiség jegyeit.

9.1.4.

Palyazat megnevezése:
Csepel kapuja szocidlis cél0 varosrehabilitaciés program  cimi
varosrehabilitdcids projekt keretében elklldnitett Programalap felhaszndaldsaval
megvalosuld mini-projekt.

Projektazonosité: KMOP-5.1.1/C-09-2f-2011-0003

Vdlasztott pdlydzati téma kédszdma, cime:

CSK-PA-2014-005 (K&zterUleti rendezvények)

+~A megfeleld tapldlkozdsrdl azoknak, akik sulyfelesleggel rendelkeznek, de fogyni

szeretnének, és azoknak, akik ebben segithetik 6ket. Vagyis azoknak, akik a fakanalat

fogjak L.!"

Megnyert 6sszeg: 599.981,-Ft

A tdmogatdsi szerz6dés aldirdsa megtortéent.

Az elnyert pdlydzati dsszeg Intézmény szamldjara térténd atutaldsa folyamatban van.

A projekt megvalésitasanak kezdete: 2014. szeptember 13.

A projekt varhaté befejezése: 2014. szeptember 13.

A pdlydzat eléfinanszirozott, a tdmogatds vissza nem téritendd tdmogatds.

A projekt célja:

Célcsoport a felndtt lakossdg, elsdsorban a tolsGlyosak és hozzatartozéik. A projekt

megvaldsitads sordn rovid ismeretterjeszté eléadds tartdsa mellett dietétikai-fézési
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tandcsadds a tUlsuly kialakuldsdnak meggdtidsara és a kialakult tulsUly lekUzdésére. A
projekt lebonyolitdsdra interaktiv formdban kerline sor. Megvaldsitdsakor figyelembe
kell venni a résztvevok dltaldnos személyiseg jegyein tul szocidlis helyzetUket és a mar
kialakult étkezési szokdasaikat. A résztvevdk kdzdsseéget alkotva segithetik egymdst,
beszdmolhatnak sikereikrél és buzdithatjdk a résztvevdéket. Csak ezekre épitve érhetd el

siker és varhatd az eredmény megtartdsa.

9.1.5.
Palyazat megnevezése:
Csepel kapuja szocidlis cél0 vdrosrehabilitdciés program  cimi
varosrehabilitdcids projekt keretében elkUldnitett Programalap felhaszndaldsaval
megvaldsuld mini-projekt.
Projektazonosité: KMOP-5.1.1/C-09-2f-2011-0003
Vdlasztott palydzati téma kédszadma, cime:
CSK-PA-2014-005 (K&zterUleti rendezvények)
+~A megfeleld tapldlkozdsrdl azoknak, akik sulyfelesleggel rendelkeznek, de fogyni
szeretnének, és azoknak, akik ebben segithetik dket. Vagyis azoknak, akik a fakanalat
fogjak IL.1"
Megnyert 6sszeg: 600.000,-Ft
A tdmogatdsi szerz6dés aldirasa folyamatban van.
A projekt megvalésitdsanak kezdete: 2014. szeptember 20.
A projekt varhaté befejezése: 2014. szeptember 20.
A pdlydazat eléfinanszirozott, a tdmogatds vissza nem téritendd tdmogatds.
A projekt célja:
Célcsoport a felndtt lakossag, elsésorban a tolstlyosak és hozzatartozéik. A projekt
megvalodsitads sordn rovid ismeretterjeszté eldadds tartdsa mellett dietétikai-fézési
tandcsadds a tUlsuly kialakuldsdnak meggdtidsara és a kialakult tulsUly lekUzdésére. A
projekt lebonyolitdsdra interaktiv formdban kerllne sor. Megvaldsitdsakor figyelembe
kell venni a résztvevék dltaldnos személyiség jegyein 10l szocidlis helyzetUket és a mar
kialakult étkezési szokdsaikat. A résztvevdk kdzdsséget alkotva segithetik egymdst,
beszdmolhatnak sikereikrél és buzdithatjdk a résztvevdket. Csak ezekre épitve érhetd el

siker és varhatd az eredmény megtartdsa.

165



9.1.6.

Palyazat megnevezése:
Csepel kapuja szocidlis céld0 vdarosrehabilitaciés program  cimi
varosrehabilitacids projekt keretében elkUlonitett Programalap felhaszndaldasaval
megvaldsuld mini-projekt.

Projektazonosité: KMOP-5.1.1/C-09-2f-2011-0003

Vdlasztott palyazati téma koédszama, cime:

CSK-PA-2014-005 (K&zterUleti rendezvények)

»Prevenciés nap megtartasa a felnétt lakossag részére™

Megnyert 6sszeg: 599.996,-Ft

A tdmogatdsi szerzédés aldirdsa megtortéent.

Az elnyert pdlydzati dsszeg Intézmény szamldjara térténd atutaldsa folyamatban van.

A projekt megvalésitasanak kezdete: 2014. szeptember 27.

A projekt varhaté befejezése: 2014. szeptember 27.

A pdlydzat eléfinanszirozott, a tdmogatds vissza nem téritendd tdmogatds.

A projekt célja:

A célcsoport részére ismeretterjeszté eléaddasok tartdsa az orszdgosan meghirdetett

prevencio targykoréhez csatlakozdéan. A projekt megvaldsitdsa sordn a kitlzott célt

ember kdzelbe kivanjuk hozni, elmagyardzva annak fontossagdat. Az orszagosan futd és

minddssze 42 % részvételt elérd emldszirésen tUl a beinduld méhnyak rdkszlrés és

vastagbél rdk szirés fontossadgdnak hangsulyozdsa mellett a szdrés lehetséges

modjainak ismertetését kivanjuk elérni. A projekt lebonyolitasara interaktiv formdban

kerUl sor, figyelembe véve, hogy a megszolitottak egészségugyi ismeretei nagyon széles

skaldn mozognak. A projekt f& célkitizése a félelem eloszlatdsa és a szlrés, mint egyik

prevencios lehetdség elfogadtatdasa.

9.1.7.

Palyazat megnevezése:
Csepel kapuja szocidlis cél0 vdrosrehabilitdciés program  cim(
varosrehabilitdcids projekt keretében elkUldnitett Programalap felhaszndldsaval
megvaldsuld mini-projekt.

Projektazonosité: KMOP-5.1.1/C-09-2f-2011-0003

Vdlasztott pdlydzati téma kédszdma, cime:
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CSK-PA-2014-005 (K&zterUleti rendezvények)

~Prevenciés nap megtartdsa a 14-18 éves korosztdly részére”

Megnyert 6sszeg: 599.866,-Ft

A tdmogatdsi szerz8dés aldirdsa folyamatban van.

A projekt megvalésitasanak kezdete: 2014. oktdber 04.

A projekt varhaté befejezése: 2014. oktdber 04.

A pdlydzat eléfinanszirozott, a tdmogatds vissza nem téritendd tdmogatds.

A projekt célja:

A célcsoport életkordhoz illeszkedd ismeretterjeszté eléaddsok tartdsa kiemelt
fontossdgu témdkban, melyek a célcsoport dllapotat késdbbiekben egészségugyi
szempontbdl meghatdrozzdk. A projekt lebonyolitdsara interaktiv formdaban kerdl sor,

figyelembe véve a célcsoport dltaldnos személyiség jegyeit.

9.1.8.
Palyazat megnevezése:
Népegészsegugyi kommunikacio fejlesztése cimuU projekt az OEFI €s GYEMSII
kdz0Os szervezéseben megvaldsuld népegészsegugyi program.
Projektazonosité: TAMOP-6.1.3.B-12/1-2013-0001
A projekt megvalésitasadnak kezdete:
A programhoz vald csatlakozdas varhatéan megdllapodds keretében formalizalédik.
A projekt varhaté befejezése: 2015. jUnius 14.
A pdlyazat keretében igényelt targyak:
e A/2 méret( falra szerelhetd plakattartd: 6 db
e Szordlaptartd dlivany, amely 110 centiméter magas és 4 szinten fér el benne A/5-
0s mérety szoérdlap: 6 db
o Liftrekldm: 2 db

A projekt célja:

A program keretében — a munkavdllaldk és a lakossag minél szélesebb kérd bevondsa,
tajékoztatdsa érdekében — plakdtok, liffrekldmok és szordlapok kinelyezésére kerUl sor a
programhoz csatlakozd egészségugyi intézmeényekben. A programhoz csatlakozds

varhatéan megdllapodds keretében formalizdldédik, amelyben régzitésre kerll - tébbek
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kozott -, hogy a program a rekldmfelUletekért ellentételezést az intézmények szdmdara

biztositani nem tud.

9.1.9.

Palyazat megnevezése:
J1erségi, funkciondlisan integrdlt intézménykdzi  informdacids  rendszerek
kiepitéséhez szUkséges helyi infrastruktura fejlesztések”

Projektazonosité: TIOP-2.3.3-13/1 (KTIA-2.3.3-13/1)

A projekt megvalésitasanak kezdete:

A programhoz valé csatlakozds varhatdan megdllapodds keretében formalizalodik.

A padlyazat célja:

Az Intézmény informatikai infrastruktirdjanak fejlesztése.

A pdlyazat targya:

Informatikai eszkdztdmogatds igénylése.

A GYEMSZI dltal beszerzésre kerUl6 eszkdzOk biztonsdgos Uzemeltethetdségéhez

szUkséges elhelyezést, valamint a fenntartdsi iddszakban (a pdlydzati projekt teljes kord

megvaldsitdsat kdvetd 5 évig) Intézménylnk vdllalja az Intézményben telepitett

eszkozok Uzemeltetését.

9.1.10.

Pdlydzat megnevezése:
+A Szervezeti hatékonysdg fejlesztése az egészségigyi ellatérendszerben-
Egységes kilsé felulvizsgalati rendszer kialakitasa a jaré-és fekvébeteg

szakellatasban, valamint a gydgyszertari ellatasban”- cimU kiemelt projekt

Projektazonosité: TAMOP-6.2.5. A-12/1-2012-0001

Palyazati téma:

FekvBbeteg gydgyintézetek és jarobeteg szakrendeldk szadmdra akkreditdcios
felUlvizsgdlatra valo felkészités.

A pdlydzat benyujtdsanak idépontja: 2014. augusztus 14.

A benydujtott pdlydzat jelenleg elbiralas alatt 4ll.
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A projekt célja:

A BELLA megnevezésG akkreditdcidés program célia az egészségigyi ellatas
szinvonaldnak, biztonsadgdnak, hatékonysagdnak, eredményessegénexk,
atlathatésagdnak és koltseéghatékonysagdnak javitdsa az ezt tdmogatd standardok és
kUlsé felUlvizsgdlati modszerek alkalmazdsdaval. Az akkreditacids igazoldast elnyerni
kivdnd egészsegugyi szolgditatok dij ellenében az akkreditacids felUlvizsgdlat
lebonyolitdsa mellett tandcsaddsban, oktatdsban is részesilnek. A részvétel az

Egészségugyi Torvény alapjdn énkéntes (124.8.)

A BELLA programhoz vald csatlakozds elGsegitésere a GYEMSIZI tdmogatdst kivan
nyUjtani a Kézép-magyarorszagi Régidban elhelyezkedd fekvbbeteg gydgyintézetek és

jarébeteg szakrendeldk szamdra az ingyenes felkészités biztositdsaval.

9.2. Részvétel mas intézmény pdlydazatanak megvalésitasaban

Intézményink részt vesz az ADU ,TAMOP-3.1.4-12/1-2012-0228" pdlydzatdnak
megvaldsitasaban. A pdlydzat az illegdlis és legdilis szerek okozta kockdazat felismerését,
viselkedési fuggdség megeldzését célzd program, megvaldsitdsdlban a tidégondozd

€s a pszichidtria dolgozdi vesznek részt, 8 alkalommal, alkalmanként 29 eléaddssal.
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X. fejezet

Meg nem valdsult terveink és a megvaldsuldst gatlé okok

10.1. Egynapos sebészet

2005. évben az intézmény akkori vezetése egy szakmailag jol kidolgozott pdlydzatot
nyUjtott be, amelyre azonban nem kapott tdmogatdst. A késdbbiekben Ujabb
pdlydzatok beaddsara mar nem kerdlt sor, s utdna mar lehetdség sem adddott.

Az egynapos sebészet kialakitdsdhoz adottak a helyiségek. Idd&kdzben azonban
amortizédlodtak a berendezések, igy ezek potidsa szikséges. Megfelelé miszerezettség
mellett is szUkséges OEP befogadds, ennek hidnydban azonban meginditani nem lehet.
Kérésunket a GYEMSIZI elutasitotta azzal, hogy jelenlegi (amugy is igen alacsony) TVK-nk
ternére végezzUk el a beavatkozdsokat. Mivel az egynapos sebészet csak ugy oldhatd
meg rentdbilisan, ha tébbféle beavatkozds térténik nagyon szervezetten kialakitott
menetben, melynek részét kell, hogy képezze az endoszkdpos ortopédiai beavatkozds
is, erre jelenlegi anyagi helyzetlnkben és TVK-nk melleft nincs meg a lehetdség. Meg
kell jegyezni, hogy tébb éve nem lehet egynapos sebészeti ellatasra pdlydzni. Reméljik

a j6vében ebben kedvezd valtozds kdvetkezik be.

10.2. Labor teljes ataddsa

Tobbszdr kerllt elétérbe a nagy mikoédtetési deficittel rendelkezd laboratérium teljes
dtaddsa a Jahn Ferenc Kérhdznak. A kordbbi kérhdzi vezetés ezt fel is ajanlotta, de
nem kerUlt ra sor. 2011-ben felUjultak majd elhaltak cz ez irdnyy tdargyaldsok.
Folyamatos prébadlkozasaink a jelenlegi korhazi vezetéssel vald megdllapoddsra még

az érdemi targyalds szintjére sem jutottak.

10.3. Weiss Manférd kérhazban kialakitandé részleg
A Jahn Ferenc Koérhdz zsufoltsdga miatt hosszasan vdarakoznak infuzids kezelésre a
betegek. Ezt kivantuk volna lerdviditeni egy infuzids részleg Iétrehozdsdval. Bar kedvezd

visszhangra taldlt, anyagiak hidnydaban kialakitdsara nem kerUlt sor.
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10.4. Tudégondozé athelyezése
A Tidégondozdban szdmos datalakitdsra lenne szUkség. FelmerUlt a gondolat

athelyezésere, fenntartéi ddntés azonban meég nem szlleteftt.

10.5. Prevenciés projekt

A projekt célja jarobeteg - szakellatasi feladatok magas szinvonalon tértend
megszervezése, hatékony, eredményes fenntartdsa, és legaldbb ennyire fontos az
egészség megorzési és megelozési tevékenységek erdsitése. A kardiovaszkuldris
megbetegedések felelbsek a haldlozdsok mintegy 50%-dért. Budapesten és a XXI.
kerUletben szomorU eredményekkel szembesUlUnk, az agyvérzés okozta haldlozds az
eurdpai atlag 150%-at, mig az ischaemids szivhaldlozas a 250%-at teszi ki. Ugyanekkor a
mellrdk kdvetkeztében elhunytak ardnya hasonlatos az eurdpai dtlaghoz, ,minddssze”
109%. A kUl6nbség nyilvanvaléan a kezelés elétti idészakban keresendé. A Prevencios
program Egészségkommunikdcié 2013 (PPE 2013) sordn folyamatos és rendszeres az
adatgydijtés, -elemzés, -értelmezés és az informacidszolgdltatas torténik, amely donté
jelentésegl az egészségUgyi szolgdltatasok értékelésében, tervezésében, valamint az
egészségpolitikai ddntések megalapozdsdban. A projekt célja egy olyan kdnnyen
kezelhetd, barmely dllampolgdr szadmara elérhetd, online kommunikdciés megolddsnak
és integrdlt prevencids programrendszernek a létrehozdsa, amely a hosszu tavu, sikeres
prevenciohoz és betegség-, terdpiapolitikdnak kialakitdsdhoz, aktualizdldsdhoz nyujt
segitséget, mind az orvos szakma, mind pedig a pdciens szadmara.

Az Arteriogrdf nevi mdszer a Széchenyi Terv tdmogatdsdval, tébb kutatdécsoport
egyUttmuikddésének kdszonhetden szlletett meg 2004-ben. A fejlesztések eredménye
egy kénnyen haszndlhatd, non-invaziv technoldgia, mely az 6sszes artérids stiffness-t
jellemzé paraméter egyidejl mérésére alkalmas. A megbizhatdsagdt magas szinvonalu
szakmai lapok publikacidi igazoljdk, mdas mérési modszerekkel dsszevetve pedig az
Arteriograf kiemelkedd elénydkkel rendelkezik.

Bizonyos CV megbetegedések, mint példdul a stroke elGjelzésére egyéb
szUrémodszerek is ajdnlottak, igy a pitvari fibrilldciot (Afib) diagnosztizald EKG vizsgdlat
is. A sziv és érrendszeri megel6zé programot kiegészitendd, EKG modullal egyUttesen
haszndalhatd az Arteriogrdaf készUlék, igy immdar az Afib felismerése is a komplett rendszer

részét képezi.
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Fontos megemliteni, hogy a rendszer haszndlata egyetlen asszisztens segitségével is
kivitelezhetd, és nem igényel kUlonleges felszereltséget vagy vizsgdlati kdériiményeket a
rendelében. A vizsgdlati lelet kdnnyen értelmezhetd és interpretdlhatd formdban
nyomtathatd ki. A megjelenitett adatok a szekunder prevencio elemét is kepezhetik, a
kezelési hatékonysag ellendrzését és javitasat is szolgdljak.
Egy, az onkormdnyzat dltal kezdeményezett és bevezetett helyi egészségigyi
szUroprogram az onkormdnyzat felelés gondoskoddasdnak és a lakossag iranti
elkotelezettségének a szimbdélumava valhat, amely jol szolgdlia az életmindség
javitasat és a lakossag korében az egészségtudatossag fejlodését. Ugyanakkor, példa
értéki lehet a lakossaggal valé konstruktiv, szorosabb, kétiranyd kommunikdacio
kialakitasaban is.
A célok elérését és a feladatok megvaldsitasat szolgdld alprogramok:

e Kétoldalu online kommunikacioé kiépitése interaktiv intézeti weblap

seqitségével

e Lakossagi szUrévizsgdlatok bevezetése

e Infarktusos haldlozds megeldzése

e A roma népesség egészsegi egyenldtienségeinek kezelése

e Agyér betegseégek miatti haldlozds csdkkentése

o Egészségfejlesztési (sport) programokon vald aktiv részvétel

e Eletmdéd tandcsadds segitségével a tinetmentes idészak kitoldsa

A Prevencios Program Egészsegkommunikacio tdmogatdsi 6sszege a 2013. évben

Pilot
2013. évben

Kommunikacio, tajekoztatds 5700
Kommunikdcids séma/Uzenetrendszer kialakitdsa
Kommunikdcids tervek készitése, a kommunikdcid
menedzselése
KUlsé-belsé kommunikdcids anyagok tervezése
Tajékoztatdsi, egészségnevelési koncepcid kialakitasa,
tervezése
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Online felGletek kialakitasa 1400
Szakrendeld honlapjdnak tervezése, kialakitdsa
Online prevenciés weboldalak szakrendeld honlapjdba
vald integrdldsa
SzakrendelS-pdciens betegadat online menedzselése
(feldolgozdsa, kiertékelése és tovdabbitdsa)

Prevencio, sziréprogram 4200
Prevencios egészségkommunikacios koncepcid
kidolgozdsa
Orvosi protokollok kialakitdsa

Eszk&zok beszerzése 8400
Prevenciés mérémuUszerek beszerzése (3 db készlet),
oktatdsa

Személyi juttatdsok (a szlirésben részt vevd orvosok, 12600

szakdpoldk bérezése, jarulékai)

Projekttervezés, -menedzsment, -feligyelet 3000

10.6. Inkontinencia rendelés

A vizelet visszatartdsi probléma nagyszamu beteget érint. Komplex kivizsgdldsa és
gyogyitasa terén jelentds elmaradds figyelheté meg. Ugyanakkor nagy jelentéséggel
bir, hiszen a gyermeket, kildndsen a sok gyermeket vdllald anydk idés korat
megneheziti, alkalmasint tarsas kapcsolataikat ellehetetleniti ez a betegség.
Megvizsgdltuk tehdat, mit is lehetne tenni részben a vizsgdlatok, részben a kezelés terén.
Mivel a szUkséges urologiai kivizsgdldsnak egy részét finanszirozza csak az
Egészségpénztdr, meg vizsgdltuk a kérdést olyan szakemberekkel, akik hasonld
rendelést tartanak fent.  Pénzlgyi szdmitdsokat végezve nem Idatszott koltség
hatékonynak a rendeld beinditdsa, mivel a szikséges muUszerek igen koltségesek.

Korrekt kivizsgdlds nélkll pedig kezelés végzésére sincs mod. A tervrdl nem tettink le.
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Xl. fejezet

Tavlati terveink

11.1. Tervezett és Testllet dltal jdbvdhagyott Prevenciés program inditdsa szUkitett

formdban, csdkkentett koltséggel

11.2. Egynapos sebészet beinditdsa, amennyiben pdlydzatot irnak ki rd

11..3. EU-s palyazatokon valo részvétel

11.4. Fizetds szolgdltatdsként terlleten kivilieknek emlé ultrahang és mammogrdfia
11.5. Akkreditdlt szakmai képzések inditdsa

11.6. Kinai orvosokkal felvett kapcsolat tovabbi fejlesztése, konferencia szervezése
11.7. I1SO bevezetés

11.8. Fontosnak tartjuk a kézalkalmazotti jogdlldsban dolgozék bérében mutatkozo,
meég 2011 elott keletkezett bérfesziltség orvoslasat. A kdzremUkoddi dijak egyseges el
szerint kerGltek megdllapitasra. A koézalkalmazotti bérekben nagy eltérés mutatkozik,
Eddig erre nem kerUlhetett sor, mivel a gazddlkodds racionalizdldsa prioritdst élvezett.

SzUkséges, hogy a bér meghatdrozasdban a tényleges teljesitmény legyen az irdnyado.

11.9. Betegklubok léfrehozdsa
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Xll. fejezet

Megoldandé problémak
12.1. A Pszichiatriai Gondozé problémdi
12.1.1. Mellékhelyiség kialakitdsa mozgdskorldtozottak szadmdara.

A Pszichiatriai szakrendelésen a Népegészsegugyi Intézet ellendrzése sordn feltdrt
hidnyossagok kdzUl azokat, melyekre az EgészségUgyi Szolgdlatnak sajat hatdskdrében

maodja nyilt — megszintettuk.

Nem dllt azonban kellé6 anyagi fedezet az Intézmény rendelkezésére a mozgdsserilt

bejarat, valamint a mozgdssériltek szadmdadra haszndlhatdé mosdo-WC kialakitasara.

Tekintettel arra, hogy az épulet a Humdan Szolgdltatdsok Igazgatdésagdval kdzds
haszndlatban dll, a Népegészségugyi Intézet a feladat megolddsat a két intézmeény

szamara egyuttesen irta eld. A vegrehajtdas hatdrideje 2014. augusztus 31.

12.1.2. Szeretnénk tdajékoztatast adni arrdl is, hogy ugyanezen épllet vonatkozdsdban
szUkségessé valt a lapostetd szigetelésének felUjitdsa. Az elmult idészakban az épUlet
tobb alkalommal bedzott, és a tetd dllapotanak romldsdval a bedzdsok egyre
sUlyosabbak, egyre inkdbb veszélyeztetik az ott folyd munkdat. Tekintettel az épuUlet
k6zO0s haszndlatdra, felvettUk a kapcsolatot a Humdan Szolgdltatdsok Igazgatdsagdval,
akik tdjekoztatdsuk szerint a Csepeli Vdrosgazda Zrt-hez fordultak a munkdlatok

elvégeztetése céljdbdl. A munka elvégzésére arajanlatot varunk.
12.2. Tidégondoz6 feltjitasa

A Budapest XXI. KerUlet Kiss J. altb. u. 30. sz. alatti TOdégondozd Intézet és TUAGszUrd
Allomads elhelyezése, a megfelel® épitészeti és minimumfeltételek kialakitdsa évek 6ta
megoldandd probléma, mellyel mdar tébb alkalommmal foglalkozott az Intézmény
vezetése. Az ott dolgozd munkatdrsak méltatlan koérilmények kozott végzik az

egyébként szinvonalas szakmai tevékenységuket.
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Az épilet sem funkciondlisan, sem mUszaki és dltaldnos dllapotdt tekintve nem felel meg
a betegellatds szempontjdbdl elvarhatd  kdvetelményeknek: az egész épllet
elhaszndldédott, a falfelUletek piszkosak, vakolat- és csempehidnyosak, rendszeresek a
bedzdsok. A pvc burkolat elhaszndlddott, tdbb helyen sérilt, szakadt, balesetveszélyes.
Az éplletbe a mozgdssériltek bejutasa nem biztositott, ill. nem biztositott mozgdssérUlt
WC sem. Elhaszndlédtak, tdnkrementek a nyildszardk, a butorzat és a berendezési

targyak, és elavult, fejlesztésre szorul a radioldgiai technologia is.

Az épilet a Jahn Ferenc Kérhdaz tulajdona, melynek egy részét féldhivatali megosztds
alapjan haszndlja Intézményunk, az épulet mdasik része jelenleg Uresen dll. A Budapest
XX. KerUlet NéepegészsegUgyi Intézete 2013. dprilis 26-Gn megtartott kérhdzhygienés
ellendrzése kapcsan feltart hidnyossdgok megszintetését irta eld, melyek az aldbbiak

voltak:

1. Tegye az éplletet a mozgdssérlltek részére is haszndlhatova, kildndsen az
épUletben térténd bejutdst.

2. Biztositson mozgdsserult WC-t a betegek részére.

3. Intézkedjék az épuUlet valamennyi helyiseégének tisztasagi festésére, a nyildszarok
masoldsdra és a padozat sima, résmentessé tételére.

4. Helyezzen ki a folyoséra moshatd-fertétlenithetd burkolattal elldtott padokat
vagy székeket.

5. Cserélie ki az orvosi rendel6kben és kezelbkben |évd kdrpitozott székeket
moshato-fertétlenithetd burkolatUakra.

6. Javittassa meg és tegye haszndlhatéva a betegek részére nemenként
rendelkezésre allo WC helyiségeket.

7. Oldja meg a tiszta- és szennyes textilia elkUlonitett taroldsat.

8. Biztositsa a fertézd veszélyes hulladékok hitd tarolasat az elszallitasiig.

9. Végeztesse el a Gondozd datvildgitd helyisegében 1évd odlombetétes aqjtdk
felujitasat.

10.Kérje meg a mUkddési engedélyt az 1904 szakmakddu tiddszirés szakmdra.
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Az 5.7, 8. 10. pontokban szerepld feladatokat az Intézmény idékdzben megvaldsitotta,
a tébbi eldirds azonban olyan épitészeti — elhelyezési szempontokat vet fel, melyet az

EgészségUgyi Szolgdlat sajat hatdskérében megoldani nem tud.

Az EgészsegUgyi Szolgdlat a feladatok veégrehajtasara tébb alkalommal kért és kapott
hatdridé-mddositdst a Népegészséglgyi Intézettdl, a legujabb hataridé: 2014.

december 31.

A problémdt természetesen jeleztik fenntartonk felé, tobb lehetséges megolddsi
alternativa is felmerult. A Csepeli Vdarosgazda Zrt-tél az elvégzendd feladatok
vonatkozdan becsult kdltségadatokat kaptunk, véleményUk szerint is gazdasdgosabb
lenne az dllomas athelyezése olyan telephelyre, ahol az eldirt feltételek egy része (pld.

akaddlymentesség) eleve rendelkezésre All.

Dontés a Tudégondozd elhelyezésével kapcsolatban jelen idépontig nem szlletett.

”

12.3. A Szakorvosi Rendel6 épuletének klimatizalasi problémai

Ismert az 6nkormdnyzati vezetés elétt a szakorvosi rendelbintézet klimatizdldasi helyzete.
Az épulet 2004-2006. években ftoértént tfeljes rekonstrukcidja sordn kodzponti klima

kiepitése csak részlegesen (féként a rendeld déli fekvésy helyiségeiben) tortént.

A nydri héonapok magasabb hdémérséklete az épulet klima nélklli részeiben
elviselhetetlen hdséget idéz eld. Ez nem csak az ott dolgozd munkatdrsakra és jelenlévd
pdciensekre van kedvezdtlen hatdssal, de az ott elhelyezett egészségugyi mUszerek,
berendezések mUkddését is befolydsolja. Azokon a rendeléseken, ahol ez a gépek-
berendezések mUkddése érdekében elengedhetetlen volt, ill. bizonyos egészségUgyi
tevékenységek, vizsgdlatok vegzéset akaddlyozta, az elmult évek folyamdn egyedi
klimaberendezéseket helyeztink Uzembe, azonban még igy is tébb olyan

rendeldintézeti helyiseg van, melyeknek szUkséges lenne a klimatizdldasa.

Egyedi klimdak beszerzésére kerUlt sor a Radioldégia ultrahangos vizsgdldjdban, a
B&rgydgydszaton, a NEgydgydszat ultrahangos helyiségében, az Audioldgidn, Ugyeleti

szolgdlaton és a Fizikoterapidn.
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Tovabbi klimatizalasra varé munkahelyek: Fontos lenne o Radiolégia teljes
klimatizaldsa, mivel az ott elhelyezett gépek, berendezések mikddéséhez megfeleld
hémérsékletet kell biztositani, ill. megoldandd az Ortopédiai szakrendelésen

klimatizaldsa is.

Az éplletben a betegvarok sehol sem klimatizdltak, a legsllyosabb a helyzet a Il
emeleten, ahol a folyosé nagyon szUkds, meleg, levegdtlen, itt kihelyezett
ventilladtorokkal probdljuk a varakozd pdciensek szamdara elviselhetdvé tenni a hdséget.

Mindenképpen sziukségesnek tartandnk legaldbb ennek a varonak a klimatizalast.
12.4. Irattar

A Téth llona Egészségigyi Szolgdlat irattdra a Szent Istvdn u. 217-219.sz. alatti orvosi
rendeld alagsordbdl 2013. szeptember hénapban dtmeneti idére attelepitésre kerllt a
RAkoczi dltaldnos iskola 1. emeletére, 4 tanterembe. Az attelepitésre a felljitdsi
munkdlatok miatt kerUlt sor. igéretet kaptunk arra, hogy visszakeriinek a dokumentumok
erre a helyre 3 hénap mulva, a felujitas befejezését kdvetben, azonban a munkdlatok
befejezését kdvetden kiderUlt, hogy a helység irattar céljgra alkalmatian. 2014. junius
hénapban tébb helyen is tértént bejdrds, melyet a CSEVAK ill. az Onkormdnyzat illetékes

munkatdrsaival egyUtt bonyolitottunk.

Az Onkormdnyzat dltal felkindlt lehetéségek ( Szent Istvdn u. 170. sz. alatti iskola,
Templom u. 17. alagsori raktarldnc, Rakoczi dltaldnos iskola pincéje) kdzUl a taroldsi
eléirdsok és a kdnnyebb kezelhetdség miatt a Szent Istvdan u. 170. sz. alatti iskola foldszinti
helyiségeit kértUk. 2014. jolius hénapjaban szétvdlogattuk a HSZI dokumentdciéjat a
sajatunktdl. A HSZI iratait elhelyezték rendben a felljitott rendeld alagsordban leltdri

tulajdonunkat képezd nagy teherbirdsyu polcrendszerinkre.

2014.augusztus elején kérésinket mellézve, elézetes egyeztetés nélkil a dokumentdciod

elhelyezésre kerUlt a Rdkdczi iskola pincéjébe. Jelenleg az iratok hegyekben dlinak

kupacba feltornyozva a legnagyobb helyiségben, teljesen megkodzelithetetlen mddon.

A pince nyitva van bdarki sz&émdra. Csak a papir alapl dokumentdcidé van a Rdakdczi

iskoldban, a butorokat tudomdasunk szerint a Szent Istvdn u. 170.sz. alatti iskola féldszintjén
178



helyezték el. Az irattdr nem csak a felhalmozott papirok egy helyen vald tdroldsat jelenti.
Jogszabdly irja elé a tdrolds modjat és a bizonylatolds rendjét, mely a személyes és
egészségugyi adatok védelmeén alapul. A most letdrolt dokumentumok nem a végleges
mennyiséget képerzik; a negyedévenkénti kételezé archivalas sordn 60-80 Ujabb doboz
dokumentum kerUl szdllitdsra. Az ideiglenes kikdltozés ota felgyllt archivdlandd anyagok
a t0dégyogydszat éplletében és a szakrendelések helyiségeiben tornyosulnak és
képeznek egyre nagyobb akaddlyt a munkavégzésben. Az irattar funkcidjdnak nem
medfeleld a jelenlegi elhelyezés, nem biztositott az dllagmegdvds. Eldirds szerint az
archivdlt dokumentumokbdl akdr a beteg, akdr a hatésdg kérésére bdarmikor,
hidnytalanul prezentdini kell tudni a kért dokumentumot. Ez jelenleg nem biztosithato,

ezért a kérdés megolddsa nem halaszthaté.
12.5. A labor teljes atadasa

Ez irdnyU targyaldsokat az Onkormdnyzat, a Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat és a Jahn

Ferenc Kérhdz vezetése megkezdte.
12.6.Radiolégia

12.6.1. Bérelt gépekkel dolgozik (foszforlemezes kiolvasd). Megoldds szUkséges

ezen a téren, mivel a bérleti dij évek alatt meghaladja a gép vételi ardat.

12.6.2. A rendeldnkben rendelkezésre dalld vizsgdld mododszer alapjan a
mammogrdfiandl hagyomdnyos filmre készilnek a felvételek, a film és eléhivd
vegyszer utdnpotldsa egyre nehezebb, a szakmdban elterjedt informdcié szerint
1-2 éven belil megszinik a rontgen film gydrtdsa. Az Agfa cég kivonult a
hagyomdanyos filmgydrtasbdl, jelenleg Fuji filmeket haszndlunk, az elShivashoz
haszndlt vegyszer a jelenlegi rendszerben haszndlva nem felel meg az EUs

eldirdsnak, ezért atalakitando.

HosszU tdvon a fenti problémdkra megolddst a digitalizalds jelenti. Ugyanakkor

nagy igény van a vizsgdlatra a terUleti és a terUleten kivUli betegek részérdl is.

Ismert, hogy az dllamilag finanszirozott szUrésen vald megjelenés orszagos szinten is

csak 42 % korUli. A betegek jobban szeretnek a rendelben megjelenni

vizsgdlaton, akkor is, ha panasz és tUnetmentesek. A szlrést az OEP nem
179



12.7.

12.8.

12.9.

finanszirozza. Ez az ellentét nehezen oldhatd fel. Megfontolandé a digitalizalas
kérdése, mely jelentés anyagi rdforditdst igényel, viszont korszerG és
vegyszermentes. Szakmai fejlédés lehetésége egyértelmlien az orvos létszém
ndvekedésével fugg &ssze. Folyamatos dllGshirdetéssel és személyes kapcsolatok
alapjan sem tudjuk a létszdm gondot megoldani megfeleld szaktuddssal

rendelkezd orvos felvételével.

12.6.3. Hasonld problémat vet fel a fogdszati rédntgen és a fogdszati panordma
rontgen helyzete is, mely szintén film eléhivassal dolgozik. Itt is a digitalizalds jelenti

a megolddst.

Kontrolling feladathoz az Intézet naprakész gazdasdagi informdacidkkal vald
elldtdsa, ennek hidnydban napi gazdasagi ténykedésunk ,,vakrepuUlés’-hez

hasonlithato.

Interaktiv honlap készitése és izemeltetése a betegek részérdl elvart és hidnyolt.
Ez lehet kiinduld pontja a széles kord lakossagi kommunik&cionak, amely
folyamatos kapcsolattartGson és a telemedicinds eszkdzdk széles kord

alkalmazdasan alapul.

Uzemeltetési feladatok

2010-ig az Intézmény Uzemeltetési feladatait egy f6dlldsy, mérndk képzettségi

Uzemeltetési vezetd irdnyitotta.

2011. évben megbizdsos jogviszonyban tértént az Uzemeltetési feladatok

végzése.

2012. janudr 01. és 2012. december 31. kozdtt az Intézmény Uzemeltetési,
muUkddési feladatait, sajat szakteriletik ellatasa mellett szolgdlatvezeté féndvér

és a gondnoksagi instruktor végezte.
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2013. janudr O0O1-t8l az egészséglgyi szolgdlat Uzemeltetési feladatait a
gondnoksdagi instruktor végzi a gondnoksdg feladatainak végrehajtdsa mellett.
Hangsulyozzuk, hogy az Intézmény korszerd Uzemeltetési és muikodtetési

feladatinak végzésére mérnok végzettségl munkatdars felvétele szikséges.

XIll. fejezet

Osszefoglalas

Jelen szakmai, gazdasdagi értékelés a Téth llona EgészségUgyi Szolgdlat 2010-2014
elsé félévi részletes helyzetelemzésére épUl. Az Intézmény teljesitményét,
eredményességét vizsgdlja, kitér a kornyezeti, pénzigyi vdltozdsok hatdsaira.
Megjeleniti a célkitizéseket, fejlesztesi célokat. A felmerUlt helyi szervezeti valtozasok,
problémdk ellenére megdllapithatd, hogy minden korllmények kozdtt az
egészségigyi szolgaltatds magas szinvonald maradt, a betegelldtds folyamatosan

fejl6dd, b&vils és zavartalan, korunk elvardsainak teljes mértékben megfelel.

A feladatok ellatasdhoz szUkséges anyagi hatteret az Egészségbiztositdsi Pénztdr és a
helyi Onkormdnyzat biztositotta. Az egészségUgyi ellatds fontos szerepet jatszik a
csepeli lakossag kérében, nagyban befolydsolja a vdrhatd élettartamot és az

életmindséget.

Az Intézmény dllamositdsanak lehetdsége ugyan felmerUlt, de a kerUleti Képvisel-
testUlet atgondolva az Intézmény muikdédésének dinamizmusdat és a lakossag
szinvonalas elldtasanak fontossdgdt, ugy déntott, hogy a jarobeteg-szakelldtdast az
Onkormdnyzat fenntartdsdban és fellgyeletével mikddteti tovabb, és dnként vallalt
dnkormdnyzati feladatként folytatja. A déntés igen pozitiv fogadtatast valtott ki mind
a lakossag, mind az egészségligyben dolgozdk részérdl. Ezdltal a helyben felmerild
egészséglgyi problémdk tovdbbra is a lakossdgi érdekek maximdlis figyelembe
vételével oldhatok meg, az egészségugyben dolgozdk pedig Ugy értékelték, hogy az
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Onkormdnyzat igényt tart a munkdjukra és értékeli az erdfeszitéseiket, melyet a

Cafeteria biztositdsdval, illetve rendszeres jutalmazdssal is kifejez.

Beszdmolonk &sszedllitdsandl teljes kérd tajekoztatasra térekedtlnk azzal a céllal,
hogy Onkormdnyzatunk és a csepeli lakossdg a lehetd legnagyobb mértékben

megismerje gondjainkat, eredményeinket és torekvéseinket.

A Téth llona Egészségugyi Szolgdlat minden szakorvosa, szakasszisztense és

munkatdrsa hivatasanak tekinti Csepel polgdrainak szolgdlatat.

Budapest, 2014. szeptember 1.

Dr. Juh&sz Gyorgy
féigazgatd féorvos
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