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|. BEVEZETES

A helyi dnkormanyzatokrdl sz6lé — tobbszor moédositott — 1990. évi LXV.
torvény 10. § (1) pontjanak d) bekezdése kimondja, hogy a gazdasagi
program meghatarozasa a képviselS-testiilet hataskérébdl nem ruhazhaté at.

A torvény 91. § (6) pontja szerint ,A gazdasagi program a képvisel6-
testlilet megbizatdsanak id6tartamara, vagy azt meghaladd idészakra szdl. A
gazdasagi program az dnkormdnyzat(ok) részére helyi szinten meghatarozza
mindazon  célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a  koltségvetési
lehet&ségekkel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével — a kistérségi teriletfejlesztési
koncepciéhoz illeszkedve — az dnkormdnyzat(ok) altal nydjtandd kotelezé és
onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A gazdasagi
program tartalmazza kilonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a
munkahelyteremtés feltételeinek el6segitését, a telepilésfejlesztési politika,
az add politika célkitlizéseit, az egyes kozszolgaltatdsok biztositasara,
szinvonaldnak javitasara vonatkozé megolddasokat, tovabba varosok esetében
a befektetés-tdmogatasi politika, varosiizemeltetési politika célkitlizéseit.”

A torvény 91. § (7) pontja szerint ,A gazdasagi programot a képvisels-
testlilet az alakulé Ulését kovetd hat honapon belil fogadja el, ha az egy
valasztasi ciklus idejére szdl. Ha a meglév6 gazdasagi program az el6z6
ciklusidén tulnyuld, ugy azt az Ujonnan megvalasztott képvisel6-testilet az
alakuld lését kovet6é hat hdnapon belll koteles fellilvizsgalni, és legaldabb a
ciklusidé végéig kiegésziteni vagy médositani.”

Az el6z8 ciklusban, az Onkormdnyzat Képvisel6 Testiilete 2007. marcius
26-an fogadta el — 221/2007.(111.26.) Kt. hatarozataval — a 2006-2010-2013
évekre sz6l6 gazdasagi programot.

Jelen gazdasagi program, a kordbbi gazdasagi program helyébe |épve
2011-2014 id6tavra vonatkozéan fogalmazza meg célkitlizéseit. A gazdasagi

program a Képvisel§ Testllet jovahagyasaval valik cselekvési programma. A
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cselekvési program alapjan torténik meg az éves koltségvetési koncepcidk
kialakitasa, és az éves koltségvetések szamszerl adatainak kimunkalasa.

Az Onkormdnyzat gazdasagi programja nem tekinthetd egy tdbb éves
koltségvetésnek (ez utdbbi kimunkdldsahoz egy egész appardtus munkdja
sziikséges). A gazdasdagi program ehelyett irdnytlként funkcionadl: fejlesztési
elképzeléseket, célokat, feladatokat hataroz meg ugy, hogy ezek a
megadllapitdsok az éves koltségvetési koncepcidk kialakitasat elGsegitsék.

Jelen programnak |ényeges részét képezi a helyzetértékelés, amihez
felhasznaltuk az elmult években Csepelrél készilt értékeléseket, fejlesztési
koncepcidkat, tényadatokat.

Be kell, hogy valljuk, a mozgasteret illetéen sok a bizonytalansag: tobb
alapveté torvény all jelenleg el6készités alatt — az elkovetkezd években
valdszinlsithet6en jelent6s mértékben at fog alakulni az 6nkormanyzati
finanszirozas szerkezete, valtoznak az O©nkormdnyzati eladésodassal
kapcsolatos rendelkezések, a szakfeladatok, kotelezé feladatok kore, a
févaros és kerliletek kozotti munka- és forrasmegosztas, atszervezés el6tt
allnak a nagy ellatorendszerek, a kérhazi ellatasok orszagos rendszere stb.

Mindezek miatt, a jelen programban megfogalmazott célkitlizéseket
prioritasként kezeljik — fenntartva azt a lehet6séget, hogy az 6nkormanyzat
pénzigyi mozgasterének a fliggvényében e célok megvaldsitasi lteme
idében el6re- vagy hatra tolddhat.

Ennél szigorubban kezeljik az adottsagokat, els6sorban az 6énkormanyzat
vagyoni- pénzigyi-adossag helyzetét, ugyanis e szamadatok a cselekvési
mozgastér alapvet6 dimenzidjat képezik. Az Onkormdnyzat pénzigyi
mozgdasterébdl kilépve didhéjban megvizsgaltuk a Kerllet adottsagait, melyek
Csepel természeti-foldrajzi, és gazdasagi-tarsadalmi helyzetébdl fakadnak. Ez
utobbiak értelmezési lehetfségei ugyan tagabbak, mint amit a szaraz
pénzigyi szamadatok mutatnak — mégis ezek a tanulsagok nagyban
el6segithetik a természeti- gazdasagi-tarsadalmi kolcsonhatdsok keretében

zajlo fejlesztési torekvések megfogalmazasat.
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|l. SZAMVETES
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VAGYONI HELYZET

Minden program kulcspontja a kiinduld helyzet értékelése: az adottsagok és
lehet&ségek felmérése. A gazdasagi program nélkilozhetetlen elemét képezi
a vagyoni helyzet szdmbavétele: az egyes gazdasdgi alternativdkhoz ugyanis
ez biztositja a mozgdastér egyik legfontosabb dimenzidjat. Kezdjik tehdt a
szaraz tényekkel!

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Polgarmesteri Hivatalanak
2010. évi kdnyvviteli mérlege szerint az Onkormanyzat 2010. december 31-
én 78 milliard forintos eszkoézallomany felett rendelkezett. Mindebbdl 43
milliard Ft volt a targyi eszk6zok (tobbségében ingatlanok) nettd konyv
szerinti értéke, ezen felll 29 millidard Ft értéket képviselt az (izemeltetésre,
kezelésre atadott eszkozok értéke, ezen belil 4,5 millidrd Ft a forgdeszkdzok
Osszege. A kotelezettségek, tartalékok dsszege 6,5 milliard Ft volt — igy az
Onkormdnyzat mintegy 71 millidrd Ft netté vagyonnal rendelkezett (lasd 1.

tablazat).

1. tablazat
Az 6nkormanyzat netté vagyona 2010. december 31-én

Az 6nkormanyzat nett6 vagyona 2010.12.31-én Osszege (eFt) ‘
Targyi eszkdzok nettd értéke 43 354 158
Uzemeltetésre, kezelésre atadott eszkdzok 28 956 886
Tartds részesedések 564 723
Egyéb alldeszkozok 491 406

Befektetett eszk6zok 6sszesen 73367173

Forgdeszkozok 4491 346

Eszk6z0k 6sszesen 77 858 519

— Kotelezettségek, tartalékok -6490912

Netté vagyon 71 367 607

A 71 milliardos vagyon kérdéséhez néhany megjegyzést kell flznink:
a) ez a vagyonérték ,konyv szerinti”, tehdt Iényegét tekintve

nyilvantartasi érték;
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b) ennek a vagyonnak a tulnyomé része nem értékesitheté kdzvagyon, s
mint ilyen, legfeljebb csak bizonytalan, vagy csak névleges piaci értéket
képvisel;

c) akovetelések egy része behajthatatlan kdvetelés.

A 2010. évr8l sz6lo koltségvetési beszamold szerint, az Onkormanyzat
mindossze 108 millio Ft felhalmozasi és tokejellegii bevétellel rendelkezett
— ami az el6z6 politikai ciklusban meghozott dontések kdovetkezményének
tekinthet6. Megdllapithatd, hogy a kordbbi politikai ciklusban, az
Onkormdnyzat nem halmozott fel szdmottev6 hozamot generald
(,vallalkozoi”) vagyont — annak ellenére, hogy az Onkormanyzat 2005. év
végén mintegy brutté 11 milliard forint (9,1 Mrd Ft + AFA) egyszeri
bevételhez jutott az un. északi teriilet eladasa — azaz az 6nkormanyzati

vagyon egy részének értékesitése — révén.

Felhalmozasibevételek és felhalmozasi kiadasok
(2003-2010)
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@ Felhalmozasi és tékejellegli bevételek === Felhalmozasi kiadasok

Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy az Onkormanyzat vagyona (a
korabbi ciklus dontésinek koévetkeztében) tulnyomoérészt a kotelezé

onkormanyzati feladatellatasnak rendelédik ala, és jelentds részben
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forgalomképtelen, vagy ingatlan-, kozmii-, kozteriilet sth.

vagyonelemekben testesiil meg.

Ezeknek a vagyonelemeknek a fenntartasa, karbantartasa és felujitasa évente

tobb szaz millié forinttal terheli az Onkormanyzat kasszajat.

2. tablazat
Az északi bevétel terhére eszkozolt teljesitések dsszege (2006-2010)

Teljesitések 6sszege millié Ft ‘
Csevak Kft. t6keemelés 202
Varosrehabilitacids program 6nrész (KMOP 5.1.1.C) 301
205803 hrsz.telek megvasarldsa 107
Koz- és diszkivilagitas 100
TérfigyelS rendszer 140
Egyéb igazgatasi tev. 300
Ut-, parkold- és jardaépités 1684
Csatorna-, gaz- és vizvezeték épités 775
Kisegit6 mez6gazd. tev. (parkositas) 160
Jatszotér- és parkfelujitas 586
MagasépitGipari tev. 119
Sajat vagy bérelt ingatlanhasznositas 382

Polgarmesteri Hivatal 6sszesen 4 856
Oktatasi Szolgaltaté Intézmény 853
Nagy Imre Altalanos MvelSdési Kozpont 75
Csepeli Egészségligyi Szolgalat 520
Csepeli Szocidlis Szolgalat 23
Herman Otté Altaldnos Iskola 32
Kék Altaldnos Iskola 17
Radnéti Miklés M(ivel6dési Haz 6
Kirdlyerdei M(ivel6dési Haz 4

Onalléan gazdalkodé intézmények dsszesen 1530

MINDOSSZESEN 6386

Eszaki bevétel nett6 6sszege (2006) 9 096

2006-2010 kozotti teljesitések -6 386

Eszaki bevétel maradvanyosszege (2010.12.31.) 2710

Az Onkormdnyzat a 2006. évi 9,1 millidrdos Un. északi bevétel terhére, 2006

és 2010 kozott mintegy 6,4 millidrd forint kifizetést teljesitett. A bevételbdl
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tehat 2010. végére mintegy 2,7 milliard forint maradt (az 6sszeg egy része

likviditasi céloknak rendel6dik ald, csokkentve a finanszirozas koltségeit).

Ez azt jelenti, hogy az el6z6 politikai ciklus idején, az Onkormanyzat az

északi bevételnek, mint egyszeri, rendkiviili vagyonértékesitésbdl szarmazé

bevételnek mintegy 70%-at koltotte el. Ehhez az aldabbi megjegyzések

flzhetjuk hozza:

az el6z6 ciklusban, az északi terilet eladasdval 0sszefliggésben
eldontott kiaddsok, beruhazdsok célszerlisége — bizonyos esetekben —
megkérddjelezhetd;

az északi bevétel terhére eszkozolt beruhdzasok gazdasagossaga
esetenként ugyancsak kérdéses;

az el6z6 politikai ciklusban, az 6nkormdnyzat vezetése nem alakitott ki
ésszer( (s amellett konszenzuson alapuld) koncepciot, gazdasagi tervet
a vagyonértékesitésbdl befolyd bevétel hosszu tavu fejlesztési céloknak
aldrendelt hasznositasaral;

s végll ugyancsak probléma, hogy az északi bevétel még rendelkezésre
allé 6sszegének az elkdltése nagyban determindlt — az el6z6 ciklus alatt

eldontott, s elkezdett beruhazasok miatt.

Osszességében megallapithatd, hogy szamottevé ,vallalkozéi” vagyon

hidnyaban, az Onkormanyzat atfogé gazdasagi szerepvallaldsidhoz — az

el6z6 politikai vezetés altal meghozott, s kelloképpen at nem gondolt

dontések nyoman — jelenleg nem allnak rendelkezésre megfelel6 nagysagu

tokejovedelmek.
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ADOSSAG-HELYZET

A 2010. évi beszamold adataibdl megallapithaté, hogy 2010.12.31-én, az
Onkormdnyzat nem jelentéktelen addssaggal rendelkezett. A 2010. év végi
mérleg adatai szerint a Polgarmesteri Hivatalnal kozel 3,8 milliard Ft

adodssagot és egyéb hosszulejaratu kotelezettséget tartottak nyilvan.

3. tablazat
Hitelek és egyéb kotelezettségek 2010.december 31-én

Hitel tipusa Osszege (eFt) ‘
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1137793
Beruhdzasi, fejl. hitelek kovetkez6 évet terhel6 torleszté részletei 233 821

Beruhazasi és fejlesztési hitelek 6sszesen 1371614

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1232110

Rovid lejaratu hitelek 1175 249

Osszesen 3778973

Az Otv. 88. & (2) bekezdése szerint kalkuldlva, az Onkormanyzat
hitelképességének felsé hatara 4,9 millidard Ft. Noha az Onkormdnyzat
eladésodasa nem éri el a jogszabalyi korlatot, javasolhatd, hogy az

Onkormanyzat eladdsoddsa a jov6ben ne névekedjék.

4. tablazat

Fejlesztési hitelek allomanya

Hitel megnevezése Allomany (eFt) Allomany (eFt)
2010.12.31 2011.06.30
Lakas épités hitel (400 mFt) 184 750 184 750
Lakas épités hitel (138 mFt) 81 000 81 000
CHF Célhitel (4,6 mCHF)* 591579 515 710
OKIF/1 hitel (255 mFt) 218 367 207 969
OKIF/2 hitel (345 mFt) 295918 281 827
Osszesen 1371614 1271256

* A CHF-alapu hitelnél jelent6s kockazatot tartalmaz a kedvezétlen irdnyu
arfolyamvaltozas hatasa. Nem kell bdévebben bizonygatnunk, hogy a
kozelmultban tapasztalt kedvezé6tlen arfolyammozgdsok nagyban rontottak a

« sz
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A Varosgazdalkoddsi Agazat adatai szerint a 2011-2014. években, a jelenlegi
adodssagallomanyhoz kapcsolédo hiteltorlesztés varhatéan tébb mint 1,3
millidrd Ft-ot tesz ki (a pontos 0Osszeg nagyban fligg a svdjci frank

arfolyamatdl). A deviza hitel utolsé részlete 2014 decemberében aktualis.

Svajci frank MNB-kozéparfolyama forintban
2010. januar - 2011. augusztus

250

240

230 r/\ ~
210 /\ \-/ N\ \-_\

200

190

180

170

160

150

A torlesztési kotelezettségen felil jelentkezik még a fejlesztési hitelek
hiteldija, kamata — ezek 6sszege a 2011-2014. években varhatdéan 105,5
millid Ft-ot tesz ki. Az eredeti szamitasok szerint a folydszamla hitel
igénybevételével kapcsolatban évente 200-250 millio Ft-os kamat merdlt
volna fel — az Ujabb finanszirozasi lehet6ségek alapjan ez a koltség
lényegesen csokkenthetd.

Osszességében tehat a varhaté addssagszolgalat az elkévetkezendd
évben 1,5 Mrd forintot meghaladé 6sszeget fog folemészteni (nem szdmitva

a rovid lejaratu hitel terheit, illetve nem szdmolva Ujabb hitelfelvételekkel).

10
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5. tablazat
Budapest Féovaros XXI. keriilet Csepel Onkormdnyzat addssdgszolgdlata 2011-2021.
Budapest Fiviros XXI. kerlllet Csepel Onkormdnyzat
Lakis épibési hitel 400 MFt Lakds épitési hitel 138 MFt Célhitel 4.609.008 CHF OKIF 1255 MFi OKIF 2 345 MFt Usszesen
Idészak - ) "
Torlesztés |Fizetendd kamat|  Torlesziés Fiuts Toriesztés Fizetendd | popoootés | Fizetendd hiteldij | Torlesztés | Fizetends hiteldij| Torlesztis Fizeten
kamat kamat hiteldij
2011 30 750 000) + 11 238 958 G500 000]  ++ 4927 5000 +++ 144 391 205 e+ 126 166] +=rr 20 796 856 ceee G 62] 319 +er= 28 182 692 ++ee= 14455 784] 233 820 793 40 369 730|
2012 30 750 000) G 368 333 9S00 00y 4 349 583 141 552 039 91 085 20 796 B | D12 678 28 182 69 2660 400 230 TE1 627 17 491 089
2013 30 TS50 000 7 497 708| O 500 000 3771 667 141 552 039 56 354 20 796 B B98 231 28 182 692 2367 729 230 7RI 627 14 591 689
2014 30 750 000 5 627 083 9 500 000) 3193 7504 141 347 548 21 623 20 796 £9¢ 786 683 28 182 692 2073701 2307771 11 702 845
2015 30 750 000 3 756 458) T 2615 833 0f 0f 20 796 B9 675 144 28 182 692 1779673 89229 £ 827 109
2016 31 000 000) | 885 833 9 500 000) 2037917 0f o] 20 796 85 365 282 28 182 697 14590 0760 8% 479 588] 5079 108|
2017 | E 9 500 000 1460 000 0f o] 20 796 896 452 057 28 182 692 1191 618 58 479 S8%] 3103 675
2018 o 0] 14 500 000) £83 083 of o] 20 796 896 340 514 28 182 692 §97 590 63 479 S8 2120 187
2019 o 0] of 0f 0f 0f 20 796 S04 228 570 28 182 692 603 563 48 979 584 832 533
2020 0f 0f o o] 0f 0f 20 796 894 117 885 28 182 692 310743] 48979 558 428 628
2021 of o] o of 0f o] 10 398 473 16 808 14 091 369 44 306) 24 489 B41 61 114]
Osszesen | 134 750 000[ 39 374 375 81000 000] 23 238 333 569 242 831 295 231 218 367 432 14 715 576 195 918 259 27 B84 191] 1 349 278 551 105 507 707]
Lakasépitksi hitgltorlesziés egy évben egyszer december 25-én kerdl kifizetésre.
* ebbdl 201 1.06.30-ig kifizeiésre keralt 4 644 409 Fi kamat
** ohhéil 201 1,06,30-ig kifizetésre keral 2036 250 F1 kamat

#*4 ahbdl 201 1.06.30-1g kifizetdsre keralt

#oe® ehbdl 2011.06.30-ig kifizetésre kerolt

wenes chbil 2001.06.300g kilizetésre keralt

Forrds: Vdrosgazddlkoddsi Agazat

72 295 603 Ft hiteliorlesziés
5331 212 Ft kamat

10 398 448 Ft hitelorlesztés
667 323 Ft kamat

14 091 346 Fu hiteligrlesztés
1 634 325 Ft kaman

11
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KOLTSEGVETESI HELYZET

Amint arra mar utaltunk, 2005-ben, az akkori Onkormdanyzat jelent8s
felhalmozasi bevételre tett szert a FADESA ingatlan-eladasi Ggyletbdl. A tobbi
évben jelentésnek mondhato felhalmozasi bevétel nem keletkezett.

Az aldbbi grafikonbdl az is lathatd, hogy az Onkormanyzat sajat
bevételtermel§ képessége — a korabbi politikai ciklus dontései nyoman — az
elmult években nem fejl6dott. Az iparlizési adét és mas sajat bevételeket
tartalmazé ,Onkormdnyzat sajatos mikodési bevételei” a kiadasok

egyharmaddra elegenddek.

Koltségvetési bevételek alakulasa
(2003-2010)
30000000
25000000
@ Felhalmozasi és t6kejellegli bevételek
20000000 Bl | | DO Véglegesen atvett pénzeszkdzok és
egyéb bevételek
& M Hitelek
ﬁ 15000000 1 1 *.4
. O Kozponti koltségvetési tamogatds
10000000 - mEE L1 D@Intézményi miikodési bevételek
@ Onkormanyzat sajatos miikddési
5000000 - bevételei
0 -
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Az el6z6 évek kiadasaira visszatekintve, lathatd, hogy 2006-ban emelkedtek

meg a kiadasok — els6sorban a mlikodéssel 6sszefliggésben.

12
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Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata
koltségvetési kiadasai (2003-2010)
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A kiadasok szerkezetét jellemzi, hogy a legnagyobb hanyadot a Polgarmesteri

Hivatal, valamint az Oktatasi Agazat m{kddtetése igényli.

Koltségvetési kiadasok szervezeti egységenként
(2007-2010)
25000000
20000000 —
O Polgarmesteri Hivatal
15000000 +— | O Csepeli Szocidlis Szolgalat
b
E’ O Csepeli Egészségligyi Szolgdlat
Q
10000000 - [ Nagy Imre Altalanos Miivel&dési
Kézpont
@ Oktatasi Szolgaltato Intézmény
5000000 -
0 .
2007 2008 2009 2010
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Intézmények 6nkormanyzati tamogatdsa
(2007-2010)

6000000

5000000

4000000 + O Csepeli Szocidlis Szolgélat
b O Csepeli Egészségligyi Szolgélat
@ 3000000 A
N
¢ @ Nagy Imre Altalanos Mivel&dési

Kézpont
2000000 - M Oktatasi Szolgaltatd Intézmény
1000000 -
0 .
2007 2008 2009 2010

Osszességében megallapithatd, hogy az eléz8 ciklusban meghozott dontések
nyoman, az elkovetkez6 id6szakban egy ideig minimdlisnak mondhaté
pénziigyi mozgastérrel szdmolhat az Onkormdényzat vezetése.

A 2011. év alapveté prioritdsa — pénziigyi szempontbol — hogy a
koltségvetési hiany ne névekedjék. Nem kell bévebben bizonygatnunk, hogy
a jelenlegi pénzligyi helyzetben ennek a célnak alapveté jelentésége van. A
2011. évi pénzigyeit nagyban determinalta, illetve determinalja, hogy
szamos gazdasagi dontést a koltségvetési hiany novekedésének megallitasa
alad kellett rendelni. Ugyanakkor, a pénziligyi helyzet normalizadlédasa utani
id6szakra nézve is megallapithatjuk, hogy pénzlgyi szempontbdl
hangsulyosan érdemes kezelni a sajat bevételek novelését, célszer( javitani a
sajat bevételtermel§ képességet, valamint a vagyon mikodtetésébdl
elérhetd t6ke-jellegli bevételeket. A m(ikodés hatékonysaganak javitasahoz
alapvetéen fontos a kotelez6-nem kotelez6 ©Onkormanyzati feladatok

elhatarolasa.
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l1l. ADOTTSAGOK
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CSEPEL FOLDRAJZI-TERMESZETI ADOTTSAGAI

Csepel, Budapest XXI. kerlleteként a Csepel-sziget északi részén talalhato,
éghajlatat tekintve az Alféld klimadvezetéhez tartozik. Az elmult évszazad
gyors Utem( iparositdsa ellenére, Csepel még ma is megkiilonboztetett
természeti adottsagokkal rendelkezik. Mintegy 26 négyzetkilométernyi
terliletét egyik oldalrél a Duna hatdrolja (8,5 kilométer hosszan), mig masik
oldalon a zsilippel szabalyozott Rackevei Duna huzdodik. A Hollandi dt mellett
huzddo ,,Csepeli Riviéra” a kerlletnek talan a legszebb része, emellett a vizi
sportok, a strandolds és kikapcsolddas kozkedvelt szintere.

Természeti, mindamellett gazdasagi szempontbdl is a Duna kozelsége
jelenti Csepel egyik legfontosabb értékét. A teherhajézas visszatérd
jelent6ségének a lehet6sége miatt Ujra fontos szerepet tolthet be a
Szabadkik6t6, mindemellett ugyancsak emlitésre méltd, hogy Csepel
biztositja a févaros ivovizellatasanak mintegy 30 %-at. Ugyancsak jelents
(részben kihaszndlatlan) értéket képvisel Csepel 45 fokos (klorid- szulfat- és
hidrokarbonatot tartalmazd) termalviz- illetve gydgyviz-készlete. (A Csepeli
strandot jelenleg a F6varos lizemelteti). A Sziget legmagasabb kiemelkedésén
talalhatd a feketefenybkkel, ritka cserje-fajokkal boritott (védett besoroldsu)
Tamariska-domb. A zsufolt kozponti (nagyobbrészt lakédtelepi jellegl) bels6
teritletek szomszédsagaban kellemes lakhatasi feltételeket biztosit a nyugodt
atmoszférdju nagyobbrészt hagyomanyos lakééplletekkel, csaladi hazakkal
beépitett) Kertvaros és Kirdlyerd6. (Utdbbiak esetében a kézm(- és szilard
burkolatu uthdlézat bévitése varat magara).

Csepel kedvezd kozlekedési adottsagokkal rendelkezik: egyfel6l az MO-
gylirl, masik oldalrél Budapest belvarosanak viszonylagos kozelsége az
ingdzok, és a helyi vallalkozasok szamara egyarant el6nyos. A kiilsé kertletek
kozul Csepel helyezkedik el legkdzelebb a févaros kozpontjdhoz. (Mint
mondani szoktak, a Vorosmarty tér féliton van Csepel kdzpontja és a
Margitsziget kozott — Csepel fejlesztése mégis varat magara.) A kedvezd

kozlekedési poziciot bearnyékolja az un. gerincut befejezetlensége, emiatt
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gyakoriak a kozlekedési torlddasok — ezért a gerincut befejezése nem tir

halasztast.

GAZDASAGI-TARSADALMI ADOTTSAGOK

A régészeti leletek szerint Csepel tobb évezreden keresztil lakott terilet volt
— jelenlegi nevét, a hagyomany szerint, Arpad vezér f6lovaszardl kapta. Noha
a teleplilés a torténelmi vagy természeti csapdsok miatt tobbszor elpusztult,
mégis mindig Ujjaépilt. A Csepel-sziget, a XVII. szazad végén, a torokok
kiGizése nyoman, Savoyai Jené hercegnek — a kor neves hadvezérének — a
birtoka lett. Az elpusztult és elmenekilt népesség helyére a herceg
(tobbségében svab) telepeseket telepitett le. Az 1772-ben kelt Urbéri
szerz6dés nyoman indult meg a falu ujjaépitése. (Az ujjaépités 300 éves
évforduldjat a 2012. évben linnepli a teleplilés.)

Az Ujjaépités utdn megindulé fejlédést tobb alkalommal akasztottak meg
az arviz okozta pusztitdsok (kiilondsen az 1838. marcius 14-i jeges 4arviz
okozott nagy karokat). A kicsiny nemzetiségi falu lakéi ekkor még nem
sejthették, hogy lakhelylik lesz a kialakuld hazai gyaripar bdlcséje. A telepiilés
élete, a 19. szdzad végét6l kezd6dé ,robbandsszerld” iparositas

kovetkeztében, gyokeresen megvaltozott.

A Weiss Manfréd (és Berthold nevi batyja) altal alapitott Loszergydr 1892-ben
koltozott Csepel teriletére (miutdn a Soroksari uton miikodé Gizemet sulyos kar
érte egy Uzemi robbanas miatt.) A novekvé allami (f6ként katonai)
megrendeléseknek koszonhetGen, az lizem kohodval, ontodével, hengerdével,
majd acélmdvel béviilt. Az elsé vildghaboru éveire mar 30 ezerre novekedett a
gyarban foglalkoztatott munkasok létszdma (tulnyomé résziik ekkor még nem
csepeli lakos volt).

A hdboris megrendelések drasztikus visszaesése miatt, 1919-ben a gyar
valsagba keriilt. Alapitdjat, a ,legnagyobb magyar gydriparost” a vorosok egy
id6re bebortonodzték (ahol dngyilkossagot kisérelt meg). Nem sokkal késébb, a
roman megszallék a gyar teriletér6l mintegy 1600 vasuti vagon gépet és
készletet raboltak el.

A csapasok ellenére azonban, Weiss Manfréd 1920-ban — minddssze 420 fGs
dolgozdi létszammal — megkezdte a gyar Ujjaszervezését, ahol 1922-ben mar

17



Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormdnyzata gazdasdgi programja (2011-2014)

kozel 10 ezer f6 dolgozott. A huszas években a gydr atallt a szerszamgép-,
varrogép-, tlizhely-, kerékpar-, traktorgyartasra. Késébb a gyar profilja az auté- és
repllégépgydrtassal bévilt. A masodik vildghdboru idején a WM tébbek kozott
harckocsikat és terepjardkat gydrtott, emellett a Messerschmitt 210 tipusu
replilégépekhez készitett motorokat. Az 1944. évi német megszallaskor a Weiss-
csaldd tagjait a németek letartdztattak. Szabadon bocsatdsuk (és kilfoldre
torténd tavozasuk) feltételeként az SS ,atmeneti id6re” (25 évre) vette at a
gyarat.

A szovjet megszallas idején a gyar kapacitdsait nagyobbrészt lefoglalta a
jovatételre torténs termelés (1954-ig kozvetlen szovjet érdekeltségbe kerilt a
kéolajipar és a Szabadkikdté.) A haboru utdni idészak elmultaval, az otvenes
években a WM-ml(iveket a kommunista part kirakatvallalatava alakitottak at.
1950-ben, a Rakosi Occse altal vezetett Uzemet Rakosi Mdtyds Vas- és
Fémmdveknek nevezték el. F6leg a kohaszatot, a szerszamgépgyartast
bdvitették, viszont a nagy hagyomannyal rendelkez6, s magasabb hozzdadott
értéket képvisel6 ipardgakat — ,profiltisztitds” cimén — felszamoltak.

A kicsiny falubdl 1910-re tizezer f6s nagykozség lett. 1920-ra a népesség
|étszama elérte a 15 ezer f6t, a masodik vilaghaboru végére a 40 ezer f6t. A
lakossag létszamanak emelkedésével megkezd6dott a varosiasodas. Csepelen
1912-ben indult meg a HEV-kdzlekedés, a két vildaghaboru kozott kezd6dott a
vezetékes ivoviz-szolgdltatds, a villanyvilagitas bevezetése. Ugyancsak ekkor
kezd6dtek a hidépitések. A nagyobb utak egy része szilard burkolatot kapott.
Az iskola és templom mellett sportlétesitmények épiltek.

A masodik vilaghaboru, s a német, majd a szovjet megszallas Csepelen is
nagy veszteségeket okozott. A gyarat s a telepiilést tobb alkalommal is sulyos
bombatamadasok érték. A kommunista allamositasokkal, parancs-uralmi
berendezkedéssel kezdetét vette az ,erbltetett” — valdjaban tékozlé —
iparositas.

Az 1950-es évekre Csepel népessége elérte a 47 ezer f6t. Csepelt (mint az
orszag legnagyobb kozségét) 1949. szeptember 12-én varossa nyilvanitottak.
Néhany honappal késébb, 1950. januar 1-én Csepel Budapest XXI. kerlletévé
valt. A lakossdagszam 1950 és 1990 kozott csaknem megduplazédott: 1990-re
Csepel népessége elérte a 90 ezer f6t. A Kadar-korszak ,szocialista

varosfejlesztése” nagyobbrészt grandidzus lakdtelepi épitkezésekben meriilt
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ki. Mikdzben a ,szocialista iparositas” tizezreket koltoztetett a kerlletbe — a
régi csepeli lakossag egy része lakdhelyének elhagyasara kényszerilt. A
felgyorsitott — s az ipar termelés er6forrds- igényeinek aldrendelt — lakdtelepi
novekedés szamos kedvez6tlen hatdssal jart: a kozszolgdltatasok nem
kovették a lakossagszam megnovekedését. Mindekdzben nem forditottak
figyelmet (s még kevésbé anyagi er6forrasokat) a hagyomdnyos lakdteriletek
infrastrukturalis elmaradottsaganak felszamoldsdra, valamint a lakételepek
bels6 fesziiltségeinek megoldasara. A keriilet lakossaga hosszu éveken
keresztll nagyfoku, ipari kornyezetszennyezésnek volt kitéve.

A szocialista nagyipar hanyatlasa Csepelre is ranyomta bélyegét. Az 1980-
as évtized elejét6l elmaradtak a vallalati fejlesztések. Az évtized elején
vallalati dtszervezésekre kerilt sor — el6bb csak néhany nyereséges vallalatot
(pl. a Qualitdl KonnylGfémontodét és a Hiradastechnikai Gépgyarat)
valasztottak le a Csepel Mdvekrél. Fordulépontot jelentett az 1983. év,
amikor (az orszagos partvezetés engedélyével) dontottek a Csepel Vas- és
Fémmdvek Troszt megsziintetésérél — ugyancsak megsziintették a kerilet
egyik partbizottsagat (a kettd kozdl).

Lényegében ezzel az aktussal megkezd6dott a Csepel Mivek
feldaraboldsa. Az 1983-at kovetd években, az egykori gyaregységekbdl 6nalld
vallalatokat hoztak létre. A feldarabolt struktira nem segitette el6 a kilfoldi
piacok megdrzését: csokkent a termelés és a foglalkoztatdas. Az 1980-as
évtized végére az utddvallalatok tobbsége — a kiilsé piacok elvesztése, és az
eladdsodas miatt —a cs6d szélére kerdlt.

A gépek, berendezések s véglil egész gyaregységek kiarusitasa az 1980-as
évek kozepén indult meg — e folyamat a rendszervaltaskor érte el
csucspontjat. Az 1990-es évek elején sok utddvallalatot kilfoldi (elsésorban
osztrdk, német, angol, amerikai, japdn, szingapuri, kinai) befektet6k
vasaroltdk fel — de még az egykori szovjet térségbdl is érkezetek vevék. A
privatizalt cégek jelentés része azonban viszonylag rovid id6 alatt cs6dot
jelentett — a vev6knek sok esetben csak a még megmaradt piacokra volt

szlikséglik. A Csepel M(ivek utolsd bastydja, a sokdig hazai kézben maradt
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Csepel Mlvek FéEmmdU (mely 1993-ban alakult at részvénytarsasagga), végil a
2000. évforduld utan délt le, miutdn pénzigyi helyzete megingott. (A Fémmd
,maradékat” napjainkra egy offshore-cégbirodalom kaparintotta meg.)

A privatizacid lezaruldsa utan a gyartelepnek tobb szaz tulajdonosa és
bérl6je lett: tobbségében 4-10 f6t foglalkoztatd mikrovallalkozasok
(melyekkel egyébként — a privatizdcié idején — a kornyezetvédelmi
kérdéseket nem tisztaztak). A terileten (melynek jelenleg negyede-6tode
parlagon hever), manapsag kozel 10 ezer f6 dolgozik...

A Csepel Mivek mellett ugyancsak megsz(int a Duna Termel8szovetkezet,
és tobb nagymultu textil-, sz6rme-, névényolaj-, épitbipari és kereskedelmi
vallalat (pl. Merkur). Csak néhany utddvallalat miikodGképessége — igy pl. (a
szintén privatizalt) Szabadkikot6, a MOL- részleg, a Dunapack Papir- és
Csomagoldanyag Rt. (a Csepeli Papirgyar jogutddja) — maradt fenn.

A termelés drasztikus visszaesése a rendszervaltds utan jelentds
munkanélkiliséget okozott, mindamellett n6tt a kényszer-vallalkozdk szama.
De sokan prébaltak szerencsét mas keriiletekben, varosokban letelepedve. A
kerilet népességének jelent8s (mintegy 15%-0s) csokkenését, a
rendszervaltas utani két évtized leforgasa alatt, els6sorban a
munkalehetdségek besz(ikiilése okozta.

Egyedil az 1990-es években — tehat egy évtized leforgdsa alatt — 7 ezer
fével csokkent a lakdnépesség, a 2000. évtdl kezd6dd évtized elsé felében
tovabbi 6 ezer fével. Az elmdult tiz évben, a halalozdsok szama évente
atlagosan mintegy 200 fével haladta meg a sziletések szamat — ebbdl

adddott a keriilet ,természetes” fogyasa.
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Csepel lakdnépességének a szama (1990-2010)
Forras: KSH
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Csepel allandé lakhely szerinti el- és odavandorlasok (f6)
Forras: KSH
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A természetes fogyasnal sokkal komolyabb demografiai
kovetkezményekkel jart a lakossag elvandorldsa. A rendszervaltastél 2005-ig
évente 7-800 f6 vadndorolt el a keriletbdl. (2005-t6] az elvdndorlds lGteme

valamelyest lefékez6dott).

Nyilvantartott dllaskeres6k szamanak alakulasa (2004-2009)
Forras: KSH
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A munkanélkiliek szama az utdbbi években kialakult gazdasagi valsag
miatt jelent6sen megugrott. A rendszervaltas utani csucspont utan 2007-t6l
gyorsuld (itemben novekedett a munkanélkiiliek szama. Noha nincs adatunk
a munkanélkiliek teljes l|étszamardl, a trendet jelzi a nyilvantartott
munkanélkiliek szamanak emelkedése.

Osszességében Csepel 1990. évi 90,197 f6s lakossagszama 2010-re 76,625
fére mérséklédott. Az a tény, hogy az elmult két évtized leforgasa alatt a
népesség 13,572 fével, mintegy 15%-kal csokkent, nagyban befolyasolta a
kerlilet életét. Hirtelen tulméretezetté valtak bizonyos intézmények
(els6sorban iskolak), csékkent az Onkormanyzat helyi népességgel aranyos
bevétele (pl. dtengedett SZJA-bevételek), csokkent az lzletek forgalma stb.

A felemasra sikeredett rendszervaltast kovetSen, Csepel gazdasagi
mozgasterét is nagyban befolyasolta, hogy az el6z6 politikai ciklusban, a
korabbi varosvezetés — a fovarossal kézosen eldontendé kérdésekben —
nem tudta kell6képpen érvényesiteni a csepeli érdekeket. (Ide kapcsolédik
a Szigetcsucs hasznositasa kordli vitak elmérgesedése, a Budapesti Kézponti
Szennyviztisztité megépitésének elhizddasa, a csepeli Weiss Manfréd Korhaz
2003. évi megsziintetése, a Spanyolorszagban bejegyzett FADESA vallalat
szdmadra értékesitett északi tertlet korili vitak stb.)

Osszességében megillapithatd, hogy Csepel viharos éveket, évtizedeket
tudhat maga mogott. A hagyomanyos medrébdl kilépd, felgyorsitott —
embert és természetet egyarant figyelmen kivil hagyd — tékozld iparositas
éppoly karokat, problémakat okozott, mint a hirtelen 6sszezsugorodo ipari
foglalkoztatds. A felemasra sikeredett rendszervaltdas mellett, az azt
megel6z6 évtizedek felhalmozott gondjai is 6lomsullyal nehezedtek, s
nehezednek ma is a Kerilet életére. A tobb mint fél évtizedes
kornyezetszennyezés hatasai, a munkahelyek hirtelen elvesztése, a lakotelepi
feszliltségek, a hagyomanyos korzetek infrastrukturdlis elmaradottsaga, a
kozlekedés gondjai azonnali beavatkozasokat igényelnek, ugyanakkor

mindezekhez képest szlk a pénzligyi mozgastér.
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VAROSSZERKEZET ES TARSADALMI TER-SZERKEZET

Csepel lakossaganak demografiai-tarsadalmi jellemz6i némiképp eltérnek a
févarosi atlagtol. Kormegoszlas tekintetében Csepel lakossaga valamelyest

fiatalabb, némiképp magasabb az aktiv koru népesség aranya.

Budapest és Csepel korstruktiraja 2009-ben (%)
Forras: KSH
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A kerllet ugyanakkor a fdévarosi atlagnal kedvez6tlen mutatdkkal
rendelkezik a lakossag iskolai végzettségét tekintve. A kozépiskolai és felsé
foku végzettséggel rendelkez6k aranya alacsonyabb a févarosi atlagnal.
Szintén jellemz8, hogy a haztartasok kozott a févarosi atlagnal magasabb a
csonka csaladok aranya. Az aktiv munkavallalék tulnyomdé tobbsége a
Févaros mas keruleteiben dolgozik, ezért az ingazas jelentds hatast gyakorol
a varosrész lakdinak életmaddjara, id6beosztasara. (Mindez azt is jelenti, hogy
a F6varosban tapasztalhatd gazdasagi fellendiilések-visszaesések nagyban
befolyasoljak a csepeliek munkalehet6ségeit.)

Sajnos Csepelen is jellemz8, hogy a lakossag jelent8s részének gazdasagi

helyzete az utobbi évek gazdasagi valsaga kovetkeztében megroggyant.
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A legszegényebb rétegek kozott Csepelen is nagy szamban talalhatok
romak. A csepeli roma népesség |étszamardl, életviszonyirdl nem allnak
rendelkezésre pontos adatok — a becslések szerint Csepelen a romak 70 %-a
bérlakdsban él (kozottlk kiugréan magas a dijhatralékosok szdma), 20-22%-
uk komfort nélkdli, 11 %-uk komfortos lakdsban lakik. A romak
foglalkoztatasanak f6 gondja, hogy az aktiv kordak tobb mint 80 szazaléka
legfeljebb 8 altaldnos végzettséggel rendelkezik (hozzavetbleg egy harmaduk
az altalanos iskolat sem fejezte be.)

Csepel belsé tarsadalmi sajatossaga, hogy a lakossag demografiailag,
vagyonilag — ebbdl adodoéan a lakaskoriilményeket tekintve is — erGsen
polarizalddott. A fiatalabb korosztdlyok zéme ma is a varoskdzpont panel-
rengetegeiben él, mig a viszonylag jobb modu (atlagéletkorat tekintve
id6sebb) népesség zome a kertvarosi Ovezetben él. A kétféle rétegnek sok
tekintetben eltérd az életmaddja, céljai, és értékei.

A lakotelepek sok esetben tranzit jellegli lakohelyet képviselnek: a
népesség jelentds részére jellemzd, hogy aki vagyoni helyzeténél fogva
megteheti, baratsagosabb kornyékre (tarsashdzba, csaladi hdazba) koltozik
tovabb. A tovabb-koltozés célpontja nem mindig Csepel, sokan koltéznek
mas kerliletekbe, vagy éppen a Csepeltdl délre talalhatd vidékies lakdhelyet
biztosito telepulésekre.

Részben ennek kovetkezménye az a paradoxon, hogy Csepelen a
gazdasagi valsag bizonyos értelemben népesség-megtartd hatast gyakorolt
(szemben a gyarapodd 2000-2002 kozotti idészakkal). A gazdasagi valsag
kialakulasa, a lakashitelezés megbénulasa miatt sokan nem tudtak
tovabblépni a lakételeprdl — igy Csepelen maradtak.

A kovetkez6 oldalon talalhaté abra mutatja, hogy a rendszervaltas utan, az
elvandorlas intenzivebb masfél évtizedében féleg a belsé lakotelepekkel

zsufolt varosrészekrél koltozott el a lakossag.
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A csepeli dllandd lakossag létszamanak valtozasa korzetenként (1990-2005)
Forras: Budapest-Csepel demografiai progndzisa. Studio Metropolitana Urbanisztikai Kutatd Kozpont Kht. (2006)
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Csepel lakételepekkel torténd beépitése az 1950-es évektdl kezd6dott — s
lényegében egészen a nyolcvanas évekig tartott. Négy évtized alatt Csepelen
19,136 db lakételepi lakas épiilt (a Csepeli lakasallomanynak mintegy 60 %-
a). A lakételepi lakasok tulnyomo része un. hazgyari paneles technoldgiaval
késziilt. E lakdovezetekre jellemzd, hogy a lakdtelepek felépitése utan
els6sorban fiatal, kisgyerekes csaladok koltoztek be — ennél fogva a
lakételepek népességének viszonylag nagyobb hanyada aktiv koru. A
lakdnépesség itt szocialis értelemben viszonylag homogén. Az 1990-es
évektdl valt jellemz6vé az alacsonyabbrdl a magasabb presztizst lakotelepre
torténd atkoltozés jelensége. Szintén a rendszervaltashoz kothets, hogy a
lakdtelepi lakhely presztizse csdkkent.

A csepeli lakdtelepek, illetve a lakdtelepi népesség jovGje Csepel nagy
kérdései kozé tartozik. Egyfel6l nagy sziikség van a lakotelepek teljes
mUszaki, kornyezeti megujitdsara. Fontos fejlesztési elem, hogy a lakdtelepi
népesség rekredcidja szempontjabdl biztositani kell az egészséges
kikapcsolddashoz szikséges parkokat, sportlétesitményeket. Végil szintén
fontos cél, hogy a lakdteleprdl elkoltoz6k szamara legyen Csepelen beliili
letelepedési alternativa — ellenkez6 esetben ugyanis, a gazdasagi novekedés

beinduldsakor ismét felgyorsul Csepelrél az elvandorlas.
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SWOT-ANALIZIS

Természeti-gazdasagi-tarsadalmi adottsagok

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e A csepeli emberek szorgalma, e Az Onkormanyzat (6rokélt)
tehetsége, munkabirasa gazdasagi helyzete

e A Duna kozelsége e Gerincut befejezetlensége

e Természetileg értékes, e Hidak, belsé utvonalak
kikapcsolddasra alkalmas tulterheltsége
tertletek e Szilard burkolatu utak hidnya

e Termalviz-lel6hely e Kozml (csatorndzottsag) hidnya a

e Budapest belsé kerileteihez kertvarosi részeken
vald kozelség o Kerékparutak kiépitetlensége

e MO-gylrihoz vald kozelség e Rekredaciods, és sportolasi

e A Szabadkikoté (mint stratégiai lehet&ségek relativ hidnya
jelent6ségl logisztikai kdzpont) e A Csepel Mlvek terliletének
jelenléte tulajdoni stb. rendezetlensége

o HEV-6sszekottetés a belvarossal o Kornyezetvédelmi problémadk

e |Ipari hagyomanyok (galvaniszap, nehézipari hagyaték)

o Lakotelepek hidnyzé jovéképe

LEHETOSEGEK VESZELYEK

e Uj korszak polgari szemlélete e Munkalehet6ségek hianya fokozza
o Kozlekedési infrastruktura a munkaer6 elvandorl3dsat, a
fejlesztése (gerincut, kozbiztonsag romlasat
utburkolds) e Kertvarosi teriletek
e Rekreacids és sportolasi infrastrukturalis hianyossagai
lehet6ségek megteremtése miatt gazd. konjunktura esetén
e Kornyezetbarat ipar telepitése csokkenhet Csepel
az ipari kultdra hagyomanyaira népességmegtarto ereje
és olcsd munkaerdre alapozva e A Csepel Mlivek teruletének
o Lakotelepek mszaki, elhanyagoldsa tovabbi
energetikai, kdrnyezeti »elslumosodassal” jar
megujitasa e Rekreacios, sportolasi lehet8ségek
e Parlagon heverd 6nkormanyzati hianya ellehetetleniti a fiatalabb
teriletek kihasznaldsa generacidok megtartasat
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V. FEJLESZTESI SULYPONTOK
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ERTEKEK

A korabbi 6nkormanyzati vezetés altal tamogatott ,ingatlanfejlesztések”
els6sorban befektet8i érdekeknek rendelédtek ald. Az Onkormanyzat
jelenlegi vezetésének célja, hogy az Onkormdnyzat, a rendelkezésére all6
fejlesztési er6forrasokat a csepeli lakossag életminGségének érezhet6
javitasara koncentralja. Mindehhez figyelembe kell venni a csepeli lakossag
valddi igényeit, valamint ugyancsak figyelmet kell forditani — részben az
eltér6 (pl. lakotelepi vs. kertvarosi) életfeltételekbdl adédd — érdekek
kiegyensulyozott harmonizalasara.

Mindenek el6tt fontos lenne elérni azt, hogy a valédi lakossagi igényekre
torténé onkormanyzati ,odafigyelés” meghozza a gylimolcsét: a csepeli
lakossag szélesebb rétegei szamdra is alapvet6 értéket — egyuttal
felel6sségvallalast is — jelentsen a Csepelhez tartozas tudata. Kivanjuk, hogy
Csepel legyen valdban a csepelieké!

A lehetséges alternativakhoz adottsagként kell figyelembe venni, hogy a
csepeli lakossag nagyobbik része lakotelepeken él. A lakotelepi
kornyezetben él6 emberek szamara kiilonésen fontos (valddi) értéket
jelent az egészséges kikapcsolddas, a rekreacio feltételeinek megteremtése.
Kiemelt értéket képvisel ezért a természeti értékek megdvasa, karbantartasa.
A kertvarosi kornyezetben él6k szamara ugyanakkor megtartandd érték a
kertvarosias jelleg, kiegészitve az életminGséget javitd a kozmd-, Ut- és egyéb
infrastrukturalis fejlesztésekkel.

Ugyancsak adottsagként kell figyelembe venni, hogy a Csepel Vas- és
Fémmuvek két évtizeddel ezel6tti 6sszeomlasat kovetéen, ma az aktiv koru
csepeliek nagyobbik hanyada Csepelen kiviil, nap mint nap ingazva dolgozik.
Szamukra ezért kulondsen fontos a kozlekedési infrastruktira, a
tomegkozlekedés szinvonala, igy pl. a gerincut befejezése. (Ebbél addddan
ugyancsak fontos a kozlekedési infrastruktira kiemelt fejlesztése -
figyelembe véve a F6varos és a XXI|. Kerllet kozotti munka- és feladat-

megosztast.)
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A Csepel Vas- és Fémmlivek 0©sszeomldsdnak kovetkezménye (az
allashelyek megszlinése mellett), hogy a zlirzavaros privatizdcié évei utdn, a
»slumosodd”, jelentds részben lepusztult gydrtelep — gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezetvédelmi, és kézrendbeli szempontokbdl egyarant — rendezetlenség
forrasa. (Ennek egyik példaja az un. galvaniszap ligy.) Csepel hosszu tavu
gazdasagi fellendiilésének fontos pillére lehetne a gyarteriilet rendezése, a
terllet rehabilitacidja és kornyezetbarat ipardgak letelepitése. A megoldast —
az allami ill. 6nkormanyzati beavatkozast — azonban nagyban neheziti, hogy a
terlilet magantulajdonban van (ezért az Onkormdnyzat mozgdastere eleve
szlikre szabott). A tobb szaz vallalkozast érint6 tulajdonviszonyok sok esetben
kovethetetlenek, attekinthetetlenek.

Az Onkormdnyzat kiemelt célja a munkahelyteremtés, a munkahelyek
megtartasanak el6segitése — részben a helyi vallalkozasok, a kérnyezetbarat
ipar tamogatasaval. Ennek kapcsan megemlithetjiik, hogy az Onkormanyzat
maga is jelent8s foglalkoztatdnak szamit: az Onkormanyzat intézményeiben
tobb, mint kétezer ember dolgozik, ezen kivil tébb szaz embernek ad még
munkat a helyi kozigazgatds, varoslizemeltetés, és az Onkormanyzat

megrendelései.

GAZDASAGI FILOZOFIA

Az Onkormdnyzat jelenlegi vezetésének gazdasagi filozéfidja a munka alapu
gazdasag megteremtéséhez kapcsolédik. Ebbdl| kifolydlag az Onkormanyzat
vezetése nem tamogat spekulativ elemekkel atsz6tt ingatlanizleteket, és
burkolt 6nkormanyzati eladésoddst megtestesité homalyos PPP-projekteket.
Az Onkormanyzat kifejezetten elhatarolddik attdl az elképzeléstél, hogy az
egykori Csepel SC. sportlétesitményei, valamint a természeti értékeket
hordozé, a lakossag egészséges kikapcsolédasat szolgdld csepeli Duna-
parton, vagy parkositott kdzteriileteken toronyhazak emelkedjenek.

Az Onkormanyzat vezetése a magant6kével kizardlag a kodlcsonds érdekek

alapjan hajlandé egyittm(kodni minden olyan Gzleti elképzelés
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megvaldsitasaban, mely a csepeli lakossag valodi értékeken alapuld gazdasagi

(foglalkoztatasi), lakhatasi és rekredcids sziikségleteinek kielégitését célozza.

FINANSZIiROZASI SULYPONTOK

Figyelembe véve az Onkormanyzati hitelfelvétel jogszabalyi korlatait,
valamint azt, hogy az Onkormanyzat jelenleg nem rendelkezik szdmottevé
t6kejellegl bevétellel, finanszirozasi szemszogbdl a gazdasagi program elsé
szamu prioritasa a mikod6képesség fenntartasa, a varoslizemeltetési,
igazgatasi, szocialis, egészségligyi stb. szolgaltatasok és ellatasok
fenntarthatdsdganak biztositasa. Az onkormanyzat korlatozott gazdasagi
mozgdsterébdl kifolydlag ugyancsak prioritast képez a palyazati forrasok
maximalis kihasznalasa, illetve a févarosi, valamint kormanyzati
programokban valé részvétel biztositasa. (Kilonos figyelmet kell forditani az
Uj Széchenyi Terv altal biztositott lehet&ségek igénybevételére.)
Mindemellett szintén fontos szempontot képez az dnkormanyzati vagyon
mikodtetése sordan hosszu évek alatt kialakult veszteségforrasok
feltérképezése, ezek megsziintetése, s mindezek alapjan egy valdban
hatékony vagyongazdalkodds megteremtése.

Az ésszer(iségre és takarékossagra alapozd mikodés mellett a magas
szint( palyazati aktivitds biztosithat elsésorban forrasokat ahhoz, hogy az
Onkormanyzat az elkdvetkez6 évekre vonatkozd fejlesztési elképzeléseit
sikeresen megvalodsitsa. A jov6ben hangsulyozott feladat a sajat bevételek
novelése. Kilonosen fontos a vagyon ésszerli hasznositasabol eredé
(felhalmozas jellegli) bevételek novelése — s mindezzel parhuzamosan a
beruhazasok dnrészének a biztositasa. Ugyancsak fontos cél — a Széll Kalman
Terv célkitlizéseivel 0Osszhangban — a koltségvetés egyensulyanak
helyredllitisa. Cél, hogy az Onkormdnyzat fokozatosan lecsékkentse a

folyoszamlahitel-allomanyat, s mintegy 250 m Ft kamatot takaritson meg.
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A PROGRAM PRIORITASAI

A program-prioritasok kivalasztasanal |ényeges szempontot képeznek az
értékek, célok, s nem kevésbé az adottsdgok (ezen beliil az Onkormanyzat
pénziigyi mozgastere). Az Onkorményzat vezetése, a soron kdvetkezd négy
évben az alabbi kiemelt célok megvaldsitasdra torekszik elsésorban:

e A csaladok egészségének, biztonsaganak védelme;

e Természeti  kornyezet védelme, kornyezeti szempontokkal
0sszhangban all6 rekreacids lehet6ségek megteremtése és fejlesztése,

igy pl. Duna-parti kerékparut megépitése;

e A Tamariska-domb és a Kis-Duna part természeti kornyezetének,

tajképének kiemelt védelme;

e 7ZOldterliletek meg6rzése, kozteriletek, parkok és jatszoterek

rendszeres gondozasanak, takaritasanak biztositasa;
e Sportlétesitmények fejlesztése, fedett uszoda megépitése;

o A lakotelepek miszaki, energetikai és kornyezeti megujitasanak

tamogatasa;

e Kozbiztonsag megerdsitése, térfigyel6 kamarak belizemelése, fokozott

kozlekedés-biztonsag megvaldsitasa;
e A csaladi hazas 6vezetek csendes, kertvarosi jellegének megbrzése;
e Csatornazottsag, szilard burkolatu uthaldzat fejlesztése;
e A gerincut teljes hosszanak megépitése;
¢ A munkahelyteremt§ és kornyezetkimél§ ipar tamogatdsa;

e Helyi szocialis, oktatasi és kulturalis rendszer mikod&képességének

fenntartdsa;

o Acsepeliemberek egészségének védelme.
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A SPORTELET FEJLESZTESE — MINT KIEMELT TARSADALMI CEL

Csepel

gazdasagi programjaban fontos szerepet tolt be a sportélet

fejlesztése, a sport-tevékenységek dnkormanyzati tamogatasa.

A testkultura, a sport tébb szempontbdl kiemelt terilet, egyebek mellett:

az egészségmeglrzés, betegség megel6zés fontos eszkoze,

fontos szerepet jatszik az ifjusag erkolcsi-fizikai nevelésében,

fontos szerepet tolt be az alkohol- és drogfogyasztas elleni
kGizdelemben,

a nemzeti Ontudat, koOzOsségi Osszetartozas, lokdlpatriotizmus
el6segitbje,

a szabadid6 hasznos eltoltésének az eszkoze,

a civil kapcsolatok, kozosségi egylittmUkodés egyik alapveté formaja,
az élsport vonatkozasaban szerepet jatszhat a kerillet hirnevének

kialakitasaban stb.

A sportélet fejlesztésének kiemelt céljai Csepelen:

a gyermek- és ifjusagi sport fejlesztése, a versenysport utanpotlasanak
a fejlesztése (a mindennapos testmozgas elGsegitése az oktatdsi
intézményekben), rendszeres Uszasoktatas megteremtése,

széles kor( sportolasi lehet6ségek biztositdsa a csepeli lakossag
szamara, egészséges életmadra torténd nevelés,

a (biztonsagos) kerékparos kozlekedés lehetfségének bibvitése,

parkok (tandsvény), jatszéterek fejlesztése

versenysport tamogatasa, utanpotlas-nevelés, tehetséggondozas,
gyogytestnevelés fejlesztése, fogyatékkal él6k sportjanak fejlesztése
szervezeti, finanszirozasi hattér (Csepel SC helyzetének) rendezése — a
koztulajdonban allé sportlétesitmények kozcéld és gazdasagos
kihasznalasa,

sportszakemberek tovabbképzésének segitése.
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Az évek 6ta elhanyagolt sportélet beinditasanak az alapja egy a korabbitdl
mer6ben eltér§ tamogatasi rendszer kialakitasa, amiben kozponti helyet
foglalna el a Csepel SC, mint koéztulajdonban alld, kozcélu egyesiilet.

Mindehhez kapcsoléddan kiemelt jelentéséggel bir az 1912-es alapitasu —
olimpikonokat, vilagbajnokokat is nevel6 — Csepel Sport Club helyzetének,
ingatlanligyeinek rendezése. Az Onkormanyzat célja, hogy az el6z6 politikai
ciklus alatt privat érdekkorbe kerilt Csepel SC (az evez6s teleppel egylitt)
onkormanyzati vagy allami tulajdonba kerljon. A célkitlzés alapelve, hogy a
kézcélu sportlétesitmények valoban kéztulajdonba keriiljenek és valéban az
eredeti célokat szolgaljak — nevezetesen a csepeli dolgozdk és gyermekeik
egészséges életmddra vald nevelését, a didk- és tomegsportjat, a
versenysportot és az utanpdtlas-nevelést.

A koztulajdonba vétel esetén nyilik lehet6ség jelentésebb kozponti
tdmogatdsi forrasok igénybevételére, tovabba az Onkormanyzati/allami
tulajdon jelenthet garanciat az ingatlanvagyon kozcéloknak alarendelt
hasznositasara. Mindezzel Osszefliggésben Uj rendezési tervek kialakitasa
célszer(i a sportingatlanokkal kapcsolatban (pl. a Béke téri sporttelep
esetében is alapelv, hogy az ingatlan kizarélag sportcélu fejlesztések
megvaldsitasara legyen hasznosithatd.) A vagyoni, tulajdoni viszonyok
rendezettsége, atlathatdsaga esetén a beruhdzas finanszirozasahoz komoly
0sszegl EU-s tamogatads is bevonhatd.

A Csepel Sport Klub jelenleg alapitvanyi keretben mikodik. A Csepel Mdivek
jogutddjai 1991-ben kodzosen hoztdk létre a Csepel SC Alapitvanyt — ennek
eredeti feladata az volt, hogy a Csepel SC mint egyesiilet mkodését biztositsa,
és ezaltal a gyar volt dolgozdi, azok hozzatartozéi, valamint a kerlletben él6k
szamadra biztositott legyen a sportolds lehetGsége. Az ezredforduldra ugyanakkor
az alapitvany vagyona jelent6sen megcsappant, — a kiadasok, a felhalmozott
tartozasok elvitték az ingatlanvagyon egy részét. A vagyonvesztéssel
parhuzamosan, 2005 és 2006 kozott az Indotek csoporthoz tartézd Cs.sziget
Invest Befektet6 és Termel6 Kft. kapott jogot a terlilet egy részének
hasznositasara, s mindemellett jelentGs (8 millid6 eurd plusz jarulékai) jelzalog
keriilt az Alapitvany ingatlanvagyonara.
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A kozcélu sportlétesitmények koztulajdonba vétele révén a csepeli
sportélet fejlesztésének hatékony eszkéze lehet az egységes varosi
sportegyesilet kialakitasa (a kerilet sportja akkor élte viragkorat, amikor
egyetlen egyesiletbe tomorilve, szakosztalyonként miikédd rendszer volt
érvényben). A fejlesztések anyagi alapjat az utanpdtlds és sportlétesitmény
fejlesztési alap létrehozasa oldhatna meg. Szintén a sportélet fejlesztéséhez
kapcsolddik a parkoldk, utak, jarddk, gyalogatkel6helyek kialakitasa, bévitése
a sportlétesitmények kdzelében.

A sport mellett az egészséges életmdd szempontjabdl is prioritast képez a
kerékparutak épitése — a F6varosi Onkormdnyzattal egyeztetve. A Kdzép-
Magyarorszagi Operativ Programhoz kapcsoléddan egyebek mellett
lehetdség nyilik a Kvassay-hidat, a Szabadkikoté utat és a Kossuth Lajos utcat
érinté kerékparut-épitésekre. (A Csepel-szigetnek a Szabadkikété ut a
legjelent6sebb észak-déli gerincutja, amely nem csak a févaros, hanem a
délebbi teleplilések szempontjabdl is meghatdrozd.) A fejlesztés révén
kerékparos nyomvonal alakithaté ki a Gubacsi hidon, mely tovabbvezetne az
Ady Endre uton, a Il. Rakdczi Ferenc utig.

A sportélethez, és egyben a szabadid6 hasznos eltoltéséhez is kapcsolédik,
hogy a F6varosi Onkormdnyzattal tértént egyeztetés nyoman lehet8ség nyilik
tanosvény kialakitdsara a Tamariska dombon, valamint Uj fedett uszoda
|étesitésére a (F6varosi Onkormanyzat altal kezelt) Csepeli Strand teriiletén.
igy biztosithatd lenne az iskolas koru fiatalok rendszeres Uszasoktatasa. (Ide
kapcsolddik, hogy az iskolai sportlehetfségek szélesitéséhez ugyancsak
szlikséges az iskolai sporteszkdzok, palyak, tornatermek meguijitasa.)

A versenysportok kozil Csepel kiemelt adottsagokkal és hagyomanyokkal
rendelkezik tobbek kozott az evez6s sportagak fejlesztéséhez, a
labdardgashoz, ottusahoz, birkdzashoz stb. (2011 februarjdban Dr. Heged(s
Csaba, a Magyar Birkdzé Szovetség elndke a ,Birkdzas varosa” kitlintetd
cimet adomanyozta Csepelnek.) Az o©nkormanyzat anyagi helyzetének
alakulasatdl fliggben biztosithatod a tervezett ,,Utanpotlas Alap” felt6késitése,

valamint a csepeli olimpikonok dotalasa is.
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KIEMELT FEJLESZTESI FELADATOK

1. Csepeli kozbiztonsag érezhetd javitasa

Annak ellenére, hogy a hivatalos blinlgyi statisztika alapjan a csepeli
kozbiztonsdg helyzete nem rosszabb az orszagos atlagndl, mégis a csepeli
emberek kdzbiztonsag érzete nem kielégits. Az Onkormdnyzat hatarozott
célja, hogy a helyi rend6rkapitanysaggal és a 2011. aprilis 1. 6ta mikodoé
Uj onkormanyzati kozterilet-felliigyelettel szorosan egylttmikodve
érezhet6en javitsa a csepeli polgarok kozbiztonsagdt (hozzajarulas a
rendérség és kozteriilet-felligyelet eszkdzparkjanak fejlesztése, térfigyel6
rendszer hatékonnya tétele).

Ugygazda: Csepeli Kozteriilet-feliigyeleti Csoport

2. Korszerii és ligyfélbarat hivatali ligyintézés kialakitasa

A Hivatal fontos célja, hogy Ugyfelei lgyfélbarat mdédon, a lehetd
legrovidebb id6n bellil el tudjdk intézni az ugyeiket. Jelenleg a
Polgarmesteri Hivatal egyes egységei térben széttagoltan, elkilonilten
latjak el feladatukat. Annak ellenére, hogy az ligyfélszolgalat a ,Hivatal
arca”, jelenleg nem mindig biztositott a megfelel6 szinvonal, az egységes
megjelenés. Jelenleg a Hivatal tevékenysége nem felel meg a ,szolgaltatd
kozigazgatas" kovetelményeinek. A hivatali Gigyintéz6k alacsony bérezése
miatt, sokan mas keruletekben helyezkednek el. Mindezek miatt az
aldbbiakra lenne szlikség:

a) Az ligyintézést lehet8ség szerint egy éplletbe kellene atkoltoztetni, ugy
hogy az Ggyfelek minden lgyet egy helyen intézhessenek el, elkerilve a
széttagoltsaghbdl fakadd kényelmetlenséget. (Ez a hivatali Gizemeltetés
koltségeinek csokkentését is eredményezheti);

b) Ugyancsak sziikség lenne az (gyfélszolgalat mindségi atalakitasa,
(Ugyfélkozpontu, egységes, kulturdlt, rendezett megjelenés
kialakitasara);

c) A szolgdltato jelleg erGsitése érdekében célszer(i lenne a természetes

fluktuacio miatt megliresed6 allashelyek fels6fokd végzettségi
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szakemberekkel valo feltdlteni és az elvandorlas megakadalyozasa,
lassitasa érdekében illetménykiegészitéssel javitani a dolgozdk bérét.
Mindezzel parhuzamosan ugyancsak fontos lenne kialakitani a dolgozdk
teljesitményértékelésének rendszerét, s ettdl fliggen bevezetni a
bérek rendezését.

Ugygazda: A Polgarmesteri Hivatal Aljegyz6ije

3. Oktatasi infrastruktura korszerdisitése

Az Oktatdsi Szolgaltatd Intézmény (OSZI) altal elkészitett 2011. évi

allapotfelmérés alapjan rangsorolt feldjitasok alapjan az alabb feladatok

elvégzése a legslirget6bb:

a) Soron kivil indokolt az 6vodak, iskolak vizesblokkjainak (mosdok,
illemhelyek) felujitasa;

b) Szintén soron kivil célszer( kivitelezni az érintésvédelmi, tlzvédelmi,
villamvédelmi mindsitésekben foglalt hidnyossagok pdtlasat; Fokozatos
Utemezésben célszer( felujitani az iskolak, dvodak udvarat, a sport- és
jatszéudvarok felujitasat;

c) Ugyancsak szikséges az intézmények informatikai eszkozeinek
fejlesztése;

d) valamint a kozoktatdsi torvény valtozasdbdl adddd fejlesztések
kivitelezése (6vodai fér6hely-bbvités, SNI tanuldk ellatasa stb.)

Ugygazda: OSZI

4. Szent Imre tér orszagzaszld és pavilonsor

Csepel 2012-ben unnepli Ujjaépitésének 300 éves évforduldjat. Az
Unnepség-sorozat és mas kozosségi rendezvények megkivanjak a Szent
Imre tér részleges atalakitasat. A Szent Imre tér hivatallal szembeni
oldalan torténik meg az orszagzaszlé (ll. vildghaboru el6tti) eredeti
helyéhez kozeli helyredllitdsa. Ugyancsak sor keridl a (jelenleg
hevenyészett) bddésor, eldrusitdé helyek pavilonsorba torténd
rendezésére. (A tervek szerint 2011 6szén kezd6dhet a kiviteli terveztetés,

az engedélyeztetések folyamata. Ezt kovetheti a lehetséges kivitelez6k
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kivalasztdsa.) Fontos szempont, hogy az atalakitasok finanszirozdsat az
Onkormdnyzat véllalkozéi t6ke bevonésdaval kivanja megoldani — részben
a pavilonsor hosszabbtavu bérbeadasaval.

Ugygazda: CSEVAK Zrt.

5. Fedett uszoda

A fedett uszoda épitése a kerillet vezetésének kiemelt szandéka. A

megvalositasra tobb alternativa is szoba johet.

d) Egyik alternativa a févaros tulajdonaban allé csepeli strand teriletén
torténd megvaldsitas. Ennek elényei:

e a strand vizellatasat biztositd (szintén févarosi tulajdonu) katbdl
nyerhetd termadlviz felhasznalhatd a medencék vizellatasahoz,
valamint az épllet flitéshez (ezzel jelent6sen csokkentve a
kés6bbi fenntartasi koltségeket);

e a két létesitmény egyltt torténé mikodése révén lehetdség
nyilik a szinergia-hatasok kihaszndlasara (pl. a szabadtéri strand
egyes medencéinek nem csak a nyari szezonban torténd
hasznositdsa);

e gazdasagilag szintén el6nyds a kozos Uzemeltetés, mikodtetés,
Orzés-vedes stb.

e) Masik alternativa a strandtdl fliggetlen UGzemeltetésli uszoda
megvaldsitasa. (Ez abban az esetben valaszthatd alternativa,
amennyiben a stranddal torténé kozos lUzemeltetésben nem sikerdl
megegyezni.)

A fedett wuszoda kivitelezését, annak finanszirozasdat a csepeli

onkormanyzat  biztositja, (lehet6ség szerint  pdlydzati  forras

kiegészitésével). A pontos helyszin, a stranddal kapcsolatos lizemeltetés, a

tulajdoni viszonyokkal kapcsolatos alternativak kidolgozas alatt allnak.

Ugygazda: CSEVAK Zrt.

6. Kerékparut
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A Csepelhez tartozd Kis-Duna melletti szakasz rekreacids célra torténd
jobb kihaszndlasanak egyik eszkdze lehet egy kb. 6 km hosszusagu
kerékpdrut kiépitése a Duna parton. Az idedlis cél egy kornyezeti
adottsagokhoz illeszked6 (nem aszfaltozott) ut kialakitasa. Ez lgyben az
Onkormdnyzat felvette a kapcsolatot a kerékparos szervezetekkel és
vizsgdlja a lehetséges technikai megvaldsitasi lehetdségeket. A fejlesztést —
a jelenlegi kilatdsok szerint — varhatéan o©nkormanyzati forrasbol
valdsithaté meg (ugyanis a kozép-magyarorszagi régidban nincs lehetség
palyazati forrasok bevonasara).

Ugygazda: CSEVAK Zrt.

7. Tamariska domb tandsvény

A Tamariska domb a kertilet egyik legszebb (természetvédelmi) terllete. A

2010. évben készilt intézkedési tervben foglalt javaslatok alapjan

egyeztetés kezdd6dott a F6polgdrmesteri Hivatal illetékes lgyosztdlyaval,

valamint t6bb civil szervezettel. Maximalis jovahagyas esetén a kapcsolddo

feladatok az alabbiakra terjednek ki:

a) TanoOsvény kialakitasa és a tertilet korbekeritése;

b) ElShely-rekonstrukcid (tajidegen ndvények kiirtasa, teriilet kitisztitasa
stb.);

c) A természeti értékek bemutathatdsagat szolgald eszkozok elhelyezése
(informacids tajékoztato tablak, utvonalak, jatszotér stb. kialakitasa);

d) A ldtogathatdsag feltételeinek megteremtése (utak, lépcs6k feldjitasa,
kialakitasa, bunker-bejarat kitisztitasa stb.);

e) Erdzidvédelem, rézs(ik felljitasa, taposas elleni védelem.

Ugygazda: CSEVAK Zrt.

8. Ifjusagi tabor

Az ifjusagi tabor a Kis-Duna parton, a kerllet egyik legszebb részén
helyezkedik el. A kozeli sportpdlydk, csénakhdz, épiiletek, és a strand
idedlissa teszik az aktiv pihenést keres6k szamara. A fejlesztés elsédleges

célja a 21. szazadi elvarasoknak megfelel6 modernizalas, és az évkozi
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kihaszndltsdg novelése (a jelenlegi 2-3 hdénap helyett). Az aldbbi
|étesitmények kialakitasa szerepel az el6zetes elképzelések kdzott:
e napkozis taboroztatasra alkalmas épitmények (étkeztetés is)

e  klubhaz", kavézo-bufé

e csdnakhdz (meglévd felljitasa-atalakitasa)

e gumi boritasu streetball palya

e teniszpalyak (2 meglévé felljitdsa — esetleg athelyezése)

o moliflives futball palya(ak) vilagitassal

e strandrdplabda palya

e jatszotér

o foglalkoztaték

Ugygazda: CSEVAK Zrt.

9. Specialis célu foglalkoztatas tAmogatasa

Részben az el§z6ekben vazolt fejlesztésekhez kapcsoldéddan célszerl egy

onkormanyzati program beinditasa, amiben 6nkormanyzati feladatokat

hatranyos helyzetliek, munkanélkiliek, megvaltozott munkaképességliek,

fogyatékosok — képességeiknek megfeleléen — lathatnanak el (tébbek

kozott parkok takaritasaban, kaszalasaban, kozteriletek tisztitasaban stb

mUikddhetnének kdzre). Lehetséges el6nyok:

a) Fontos szempont, hogy a foglalkoztatdas dontéen az 6Gnkormanyzati
feladatok ellatdsara iranyulna.

b) A tevékenység uUn. zart piacot alkotna (szolgdltatdsok, termékek legf6bb
vasarléja az Onkormanyzat, ill. a keriilet lakossaga lenne).

c) A foglalkoztatds utjan csokkenthet6ek lennének az ©6nkormdanyzati
intézmények koltségei.

Ugygazda: Szocialis és Egészségligyi Agazat és CSEVAK Zrt.

10.Eszaki teriilettel kapcsolatos fejlesztési célok 6sszehangolasa
Az Un. északi teriilet értékesitése utdn, Eszak-Csepel sikeres fejlesztése
déntéen harom f& tulajdonosi kér — Csepel Onkormanyzata mellett a

Févarosi Onkormanyzat, valamint a Fadesa vallalat — érdekeinek
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egyeztetése nyomdn lehetséges. Az elmult év (évek) soran kiderilt, hogy a
terliletre vonatkozé eredeti fejlesztési terv gazdasagilag nem életképes. A
jelenlegi helyzetben Csepel szamara az jelenthet els6dlegesen kitorési
pontot, ha sikerlil el6segiteni azt, hogy a terilet tulajdonosai
O0sszehangoljak  fejlesztési  célkitlizéseiket. A  terilethasznositas
vonatkozasaban alapveto jelent6ségii cél, hogy a teriilet egészére nézve
Gj szabalyozasi tervet fogadjon el az Onkormanyzat, s ehhez
kapcsoloddéan szintén elfogadasra keriiljon egy gazdasagilag életképes
(mindamellett a tarsadalmi és kornyezetvédelmi szempontokat is
magaba foglald) komplex fejlesztési terv.

Ugygazda: CSEVAK Zrt.

11.BKV végallomas attelepités

A Szent Imre tér Kossuth Lajos utcatdl keletre esé teriilete jelenleg BKV
végallomasként Gzemel, a tér ezen része f6évarosi hasznalatban van. Annak
érdekében, hogy ez a terilet is Csepel f6teréhez méltd szerepet
kaphasson, intenziv egyeztetés kezd6dott a févaros, illetve a BKV
vezetésével a végdllomas (kerlleten belili, de kevésbe frekventalt
helyszinre torténd) athelyezésérél. Jelenleg harom alternativ helyszin all
egyeztetés alatt (e terlileteknek mindegyike 6nkormanyzati tulajdonban
van.)

Ugygazda: CSEVAK Zrt.
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V. OSSZEFOGLALAS

Jelen gazdasagi program, a korabbi gazdasagi program helyébe lépve, 2011-
2014 id6tavra vonatkozéan fogalmazza meg célkitlizéseit. A gazdasagi
program a Képvisel6 Testilet jévahagydsaval vdlik cselekvési programma. A
cselekvési program alapjan torténik meg az éves koltségvetési koncepcidk
kialakitasa, és az éves koltségvetések szamszer(i adatainak kimunkalasa.

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzatdnak gazdasagi programja
megfelel azoknak a kivanalmaknak, amiket a vonatkozé jogszabaly a
gazdasagi program osszedllitasdra nézve eldir.

Ezen tulmenden, jelen gazdasagi program kisérletet tesz arra, hogy a
szokasosndl mélyebb helyzetelemzésre tdmaszkodva megragadja azokat a
stratégiailag fontos gazdasagi-tarsadalmi el6zményeket, okokat és
kovetkezményeket, melyek a természeti, gazdasagi, tarsadalmi
kélcsdnhatasok dimenzidjadban nagyban befolydsoljdk az Onkormdnyzat
mozgasterét. A program ugyancsak nagy sulyt helyez a jelenlegi pénziigyi
mozgastér kitapogatasara — egyuttal kovetkeztetéseket von le az el6z6 évek
gazddlkodasabdl, tarsadalmi-gazdasagi folyamataibdl.

A gazdasagi program az el6z6 évtizedekhez képest Uj értékek,
gazdasagfilozofia és tarsadalmi célok megfogalmazasa alapjan vazolja fel az
elkovetkezd évek megujulasanak lehetséges utjat.

Bizunk benne, hogy a gazdasagi program hozzajarul — a viharos torténelmi-

tarsadalmi fordulatokat atélt — teleplilés sorsanak jobbraforduldsahoz.

Budapest, 2011. szeptember 2.
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VI. MELLEKLETEK
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I. A Varosrendezési Irodan rendelkezésre allé (2006-2011) kozott készult

dokumentumok listaja

1) Budapest-Csepel Onkormdnyzata Keriiletfejlesztési programjara épil6
hosszu tavu (2007-2013 kozotti) ,,Stratégiai Terve" (2006. majus hd)

A Stratégiai Terv elfogadasardl sz6l6 Képvisel6-testiileti hatarozatok:

178/2006.(IV. 25.) Kt.,
179/2006 (IV. 25.) Kt. szdmu hatarozat.

2) ,Csepel az értékek szigete" Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS)
(2008. majus ho)

Az IVS elfogaddasardl sz6l6 KépviselS-testlileti hatarozatok:

352/2008.(V.15.) Kt.,
353/2008.(V.15.) Kt.,
354/2008.(V.15.) Kt.,
355/2008.(V.15.) Kt.,
356/2008.(V.15.) Kt. szamu hatarozat.

3) ,Csepel az értékek szigete" Integralt Varosfejlesztési Stratégia

kiegészit6 kotet (2010. februar ho)

Az IVS kiegészités elfogadasardl szol6 Képvisel6-testileti hatarozatok:

166/2010.(111.23.) Kt.,
167/2010.(111.23.) Kt.,
168/2010.(111.23.) Kt.,
196/2010.(111.23.) Kt.,
170/2010.(111.23.) Kt. szamu hatarozat.

4) Budapest-Csepel Onkormanyzata ,Dinamikus és élhet6 varos — a
nagyvaroson belll" Gazdasagi Program (2006-2010-2013) (2007.

marcius ho)

5) A F6varosi Kozgydlés altal elfogadott Févarosi Szabalyozasi Keretterv
(2011. marcius ho)

45



Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormdnyzata gazdasdgi programja (2011-2014)

Il. Egyéb tanulmanyok, dokumentumok

1)

2)

3)

5)

6)

8)

Budapest-Csepel demografiai progndzisa. Studio Metropolitana
Urbanisztikai Kutatd Kézpont Kht. (2006)

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata esélyegyenl8ségi

programja (2007)

Csepel-Varoskozpont paneles lakokornyezetének helyzete és
értékelése — kiilonos tekintettel a tarsadalmi kornyezetre gyakorolt
hatdsokra. Késziilt a MaHill Mérnokiroda megbizasabdl. Dr. Egedy

Tamas, MTA Foldrajztudomanyi Kutatéintézet, é.n.

Budapest XXI. Csepel-Haros Gazdasag- és ingatlanfejlesztési
tanulmany. ECORYS Magyarorszag Kft. (2009)

Csepeli helyismereti bibliografia. Bolla Dezsé — Holczman Gyorgyné,

Csepel Vallalkozas-fejlesztési Kozalapitvany (2009)

A Csepel Mlvek iparteriiletének atalakuldsa a rendszervaltozas ota
eltelt id6szakban. Szabd Sandor, In: Tarsadalom- és gazdasagfoldrajz,
2009. februar

A CSEVAK Csepeli Vagyonkezel6 Zartkorlen Mikod6 Részvénytarsasag

2010. évi Uzleti jelentése

A CSEVAK Csepeli Vagyonkezel6 Zartkorden Mikod6 Részvénytarsasag

2011. évi Gzleti terve
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Ill. Zdrszamadasi rendeletek

1) 16/2004. (IV. 20.) Budapest-Csepel Onkormdnyzata Kt. rendelete

Budapest-Csepel Onkormdnyzata 2003. évi zarszdmadasardl

2) 9/2005. (IV. 19.) Budapest-Csepel Onkormanyzata Kt. rendelete

Budapest-Csepel Onkorményzata 2004. évi zarszamadasarol

3) 9/2006. (IV. 25.) Budapest-Csepel Onkormdnyzata Kt. rendelete

Budapest-Csepel Onkormdnyzata 2005. évi zarszdamadasaral

4) 13/2007.(IV. 17.) Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Kt.
rendelete Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata 2006. évi

zarszamadasarol

5) 12/2008. (IV. 17.) Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Kt.
rendelete Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata 2007. évi

zarszamadasarol

6) 14/2009.(IV. 16.) Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Kt.
rendelete Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata 2008. évi

zarszamadasarol

7) 10/2010.(IV. 20.) Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Kt.

rendelete a 2009. évi zarszamadasrol

8) 18/2011 (IV.28.) Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Kt.

rendelete az Onkormanyzat 2010. évi zarszdmadasrél
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IV. A Képvisel6 Testulet a 2010. oktdber12-i alakuld Ulése 6ta meghozott

intézkedései a lakossag részére nyujtott szolgdltatasok hatékonyabb, és

gazdasagosabb ellatasa, és a koltségvetés egyensulydnak javitasa érdekében

(Varosgazdalkodasi Agazat kozlése)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Az Onkormdnyzat megsziintette a Nagy Imre Altalanos MvelSdési Koézpont ,6nalléan
m(ikodé és gazddlkodd" koltségvetési szervként torténé besorolasat, s ezzel egyidejlileg
,0nalldan mdadkods" koltségvetési szervként sorolta be és az Oktatadsi Szolgdltatd

Intézményt jel6lte ki gazdasagi feladatainak az ellatasara;

Az Onkormanyzat kezdeményezte a szdméara nem kotelezd szakiskolai és kozépiskolai
feladatok egy részének a F&varosi Onkormanyzat részére 2012. julius 1-jei hatallyal

torténd atadasat,

Az Onkormanyzat, az egységes vagyonkezelés megvaldsitasa érdekében dontdtt a CSEVAK
Csepeli Vagyonkezel8 Zrt. egyesiilésérdl a Csepeli Piacfejlesztés és Uzemeltetd Kft-vel,

beolvadas formaban,

Az Onkorményzat a CSEVAK Csepeli Vagyonkezel8 Zrt. fenntartasi feladatkérébe adta az
onkormanyzati  oktatasi, kozml(ivel6dési, egészségigyi (bolcs6de) intézmények
karbantartasi feladatainak végzését. (A hatékonyabb feladatellatds érdekében az eddig
alvéllalkozdokkal végeztetett 6nkormanyzati épiilet fenntartdsi feladatok ellatasat a
Vagyonkezel6 Zrt. altal sajat hataskorben torténé fokozatos kivaltassal tervezi

megvaldsitani)

Az Onkormanyzat déntott a kozigazgatasi teriiletén elhelyezkedd kdzteriiletek fenntartasi
feladatainak atvételérdl a Févarosi Onkormanyzattél 2011. &prilis 15-i hatallyal, sajat

hataskorben torténd feladatellatas érdekében,

Az Onkormanyzat, a nem kotelez6 feladatai kdziil megsziinteti a Csepeli Kérnyezetvédelmi
Kozalapitvanyt, a ,Csepeliek Mdlvel6déséért" Kozalapitvanyt, a Csepeli Vallalkozas-

fejlesztési Kozalapitvanyt, a Biztonsagos Csepelért Kozalapitvanyt és ezek tdmogatasat,

Az Onkormanyzat déntott a Polgarmesteri Hivatal belsé atszervezésérél és 1étszamarol.
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