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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkormanyzat és a CSEVAK Kft. 2006. november 13-an Egyiittmiikddési megallapodést
kotott a kozbeszerzésekrol szolo 2003. évi CXXIX. torvény (a tovabbiakban: Kbt.) 2/A. § (1)
bekezdésében foglalt lehetdségével élve. A megallapodas hatdlya 2009. junius 30-ig tart,
meghosszabbitdsanak — kozbeszerzési eljaras lefolytatasa nélkiil — az a feltétele a Kbt. 2/A. §
(5) bekezdésében foglaltak alapjan, hogy fiiggetlen szakértd altal készitett hatdselemzés
igazolja az alabbi feltételek fennallasat:

z..z

a) ajanlatkérd és az olyan, szazszazalékos tulajdonaban 1€v6 gazdalkodé szervezet kot egymadssal, amely
felett az ajanlatkéré - tekintettel a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatis ellatdsaért vagy ellatdsdnak
megszervezéséért jogszabdlyon alapuld felelGsségére - a stratégiai és az tigyvezetési jellegi feladatok
ellatasat illetSen egyarant teljes kord irdnyitasi és ellendrzési jogokkal rendelkezik, feltéve, hogy

b) a gazdalkodé szervezet a szerz6déskotést kovetd éves nettd arbevételének legalabb 90%-a az egyediili
tag (részvényes) ajanlatkérével kotendd szerzddések teljesitésébdl szdrmazik. A szerzddések teljesitésébdl
szarmazik az azok alapjan harmadik személyek részére teljesitett kozszolgaltatds ellenértéke is, tekintet
nélkiil arra, hogy az ellenértéket az ajanlatkér$ vagy a kozszolgéltatast igénybe vevd személy fizeti meg.

Az  Egyiittmikodési megallapodds hatdlydnak meghosszabbitisa érdekében az
Onkormanyzat fiiggetlen szakértével — a Katé és Tarsa 2003. Tanicsadé Kft-vel —
hataselemzést készittetett, mely hataselemzés , Vezet6i 0Osszefoglalo”-jat, mely a
hataselemzés végsd megdllapitasait tartalmazza, jelen elSterjesztés mellékleteként csatolunk.
A hataselemzés teljes terjedelmében a Polgarmesteri Titkarsagon megtekinthetd.

A szakértd ,,Vezet6i Osszefoglalé”-ban megfogalmazott javaslatit elfogadva kérem a T.
KépviselS-testiiletet, hogy a vagyonkezelés folyamatossiga érdekében a hatdrozati
javaslatokat timogassa.

Budapest, 2009. junius 4.

To6th Mihaly
polgérmester

HATAROZATI JAVASLATOK

1. Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata Képviseld-testiilete Gigy dont, hogy az
Onkorményzat és a 100%-os tulajdondban 1évé CSEVAK Zrt. kozott fennalld
Egylittmiikddési megallapodéas hatalyat 2009. oktdber 30. napjaig meghosszabbitja.
Felkéri a polgarmestert, hogy az Egyiittmiikodési Megallapodds modositasara
vonatkozo szerzédést az Onkorményzat nevében irja ala.

Felelés: Toth Mihaly polgarmester
végrehajtasért: Szenteczky Janos CSEVAK Zrt. vezérigazgato

Hatarido: elfogadasra: azonnal
végrehajtasra: 2009. junius 30.

A hatarozati javaslat elfogadasdahoz a Képviselok egyszerii tobbségének tamogato szavazata sziikséges.



2. Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Képviselé-testiilete ugy dont, hogy
felkéri a polgarmestert, hogy a Katd és Tarsa 2003. Tanacsadd Kft. altal elkészitett
hataselemzésben foglalt javaslatok figyelembevételével az Onkormanyzat és a
CSEVAK Zrt. kozott fennalld Egyiittmiikodési Megallapodasban foglaltakat vizsgalja
felill és javaslatait terjessze a Képviselo-testiilet elé.

Felelds: Toth Mihaly polgarmester
Végrehajtasért: Szenteczky Janos CSEVAK Zrt. vezérigazgato

Hataridd: elfogadasra: azonnal
végrehajtasra: 2009. oktober 30.

A hatarozati javaslat elfogadasdahoz a Képviselok egyszerii tobbségének tamogato szavazata sziikséges.



Csepel Onkormdnyzat — CSEVAK Zrt. Vezetéi dsszefoglald

Vezetdi dsszefoglalo

1. A Csepeli Onkormdnyzat 2006. jilius 1-i kezddé iddponttal 3 év
meghatdrozott idétartamu szerzddést (,Egytittmikédési megallapoddst”)
kétott a 100%-os tulajdondaban lévé CSEVAK Kft-vel.! A szerzddés targyat
az Onkormdnyzat tulajdondban lévd egyes ingatlanok és egyéb vagyoni
eszk6zbk kezelése, ebben a kérben az Onkormdnyzat egyes kételezbd és
onként vallalt feladatainak ellatasa képezte.

A szerzédés idétartama alatt az Onkormdnyzat a korldatolt felelésségu
tarsasdg zdrtkdéru részvénytarsasagga toérténd dtalakitasarol dontott, mely
2007. oktoéber 8-i fordulénappal megtirtént. A CSEVAK ZRt.2 a korlatolt
feleldsségui tarsasdg dltalanos jogutddjaként jott létre tokeemeléssel, és
cégbejegyzésétél kezdve folyamatosan ellatia az Onkormdnyzat és a
CSEVAK Kft kézétti Egytittmukddési megdllapoddasban régzitett feladatokat.
A ZRt. megalakuldasat kédvetden e feladatkoriilt boviilt, aminek kévetkeztében
a Megdllapoddas tartalma médosult, idébeli hatalya azonban nem vdltozott.

Mind a jogeléd Kft., mind a ZRt. profitorientdalt vdllalkozds, melyek a
kézfeladat-ellatasra szoléo megbizdast nem kbzbeszerzési eljarasban kaptdk,
hanem arra tekintettel, hogy az Onkormdnyzat 100%-os tulajdondban
alltak, valamint hogy tevékenységiik tilnyomé részét az Onkormdnyzattol
kapott feladatok képezték, s ennek folytan bevételeik meghatdarozé hanyada
ezek ellatasabdl szarmazott.

A kézbeszerzési térvénynek az eurdpai uniés csatlakozdst kdvetden, 2008.
majus 28-an hatdlyba léptetett médositasa (kiegészitése)3 a szébanforgd
Egytittmukddési megdllapoddassal azonos tipusu szerzddésekre
vonatkozoéan elbirja, hogy azokat legaldbb 3 évenként — fiiggetlen szakértd
bevondsadaval készitett hatdaselemzés keretében — feliil kell vizsgalni abbdl a
szempontbdl, hogy azok megfelelnek-e a Kbt. erre vonatkozé
kévetelményeink. A szerzddésnek kdzbeszerzési eljaras mellézésével térténd
meghosszabbitdsdara csak akkor van lehetéség, ha:

e a koézfeladat-ellatasra szerzdéditt gazdasagi tarsasag tovdbbra is a
megbizé dllami/ dnkormdanyzati szerv 100%-os tulajdondban dll, aki a
stratégiai és az tligyvezetési jellegii feladatok ellatasdat illetéen
egyarant teljes koru iranyitdasi és ellendrzési jogokkal rendelkezik,

1 Teljes megnevezése: Budapest-Csepel Onkormanyzat Képviselé Testiilete Vagyonkezeld és
Vagyonhasznosito Kft.

2 Teljes megnevezése: CSEVAK Csepeli Vagyonkezel6 Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag

32003. évi CXXIX. tv. (Kbt.) 2/A. §
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Csepel Onkormdnyzat — CSEVAK Zrt. Vezetéi dsszefoglald

e éves netté drbevételének legalabb 90%-a e szerzddés teljesitésébdl
szarmagzik,

e a szerzddésben meghatdrozott feladatok ellatasaval 6sszeftiggésben
végzett gazdasdgi tevékenységének mindsége és hatékonysdga
megfelelonek itélhetd.

A jelen tanulmany a Kbt. 2/A. §-adban elbirt hatdaselemzés megdllapitdsait
tartalmazza.

2. A hatdselemzés soran azokat a nyilvanos és hivatalos dokumentumokat
tekintettiik at, amelyek az Onkormdnyzat és a CSEVAK ZRt. kapcsolataban
a szerzddés iddétartama alatt keletkeztek. Igy kiilbnésen magat az
Egytittmukddési megdllapodast, a gazdasdgi tarsasdag szamviteli térvény
szerinti beszdamoldsi dokumentumait a kapcsoléddé kényvvizsgaldi
jelentésekkel egyiitt, a gazdasdgi tarsasag évenkénti tizleti terveirdl és azok
teljesitésérdl a képuviseld testiiletnek benytjtott eléterjesztéseket, a képviseld
testiilet mindezeket targyalé tiléseinek jegyzdkdnyveit és  hozott
hatarozatait.

Ezen dokumentumok kiegésziiltek a gazdasdgi tarsasdg gazdasdgi vezetése
altal — a szamviteli térvény szerinti beszamoldsi dokumentumok alapjat
képezb részletezé nyilvantartdsok adataibol — készitett kimutatdasokkal,
valamint egyes alapbizonylatok és dokumentumok szurdpréba szeru
ellendrzésével. A dokumentumok vizsgdlata az Onkormdnyzat és a ZRt.
részérdol kapcsolattartasra kijelolt személyekkel, valamint az egyes
feladatok ellatasdat iranyité, illetve végzé munkatdarsakkal folyatott
személyes konzultacidkkal parosult.

3. A hataselemzés alapjan az alabbi lényegi megdllapitasokat tessztik:

(a) Az Egyiittmiikodési megallapodas nem rendelkezik tételesen az
Onkormdnyzat  kézfeladat  elldtdéshoz  kapcsolédé, és mas
énkormanyzati tulajdonban lévé vagyontdargyaival kapcsolatos
feladatok elkiilonitésérol. Ennek kévetkeztében a gazdasdgi tarsasag
Egytittmukddési megdllapodds alapjan keletkezé bevételei sem
kiilénitheték el aszerint, hogy azok az Onkormdnyzat kételezd és
6nként vdllalt kézfeladataihoz, vagy egyéb — az Onkormdnyzat
szempontjabdl is tizletinek itélhetd — feladatellatashoz kapcsolédnak.
Igy az nem dllapithaté meg minden kétséget kizaréan, hogy a
kézfeladat-ellatasbol szarmazoé bevételek mekkora sulyt képuviselnek a
gazdasdgi tarsasdag bevételeiben, csupdan az, hogy az Egytittmikédési

= 2
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megdllapodds keretében végzett feladatok bevételekben mért sulya
mekkora.

Eszerint a gazdasagi tarsasagnak az Egytittmukddési
megdadllapoddsban foglalt feladatok ellatasabdl szarmazo

e netté arbevétele 2006-ban 93%-ot, 2007-ben 91%-ot, 2008-ban
89%-ot, a 2009. évi tizleti tervben pedig 87%-ot,

e tamogatdasként folydsitott egyéb bevétele 2006-ban 79%-ot, 2007-
ben 99%-ot, 2008-ban 98%-ot, a 2009. évi tizleti tervben pedig 91 %-
ot,

e a netté arbevétel és az egyéb bevétel egyiittes dsszege pedig — a
gazdasdagi tarsasdg Osszes netté drbevételének és egyéb
bevételeinek dsszegéhez viszonyitva — 2006-ban 91%-ot, 2007-ben
92%-ot, 2008-ban 91%-ot a 20009. tizleti terv szerint pedig 88%-ot

ért, illetve ér el

Ennek alapjan az Onkormdnyzat — eqyéb feltételek fenndlldsa esetén —
akkor jogosult az Egytittmukddési megdllapodds kézbeszerzési eljards
mellézésével térténé meghosszabbitasdra, ha:

e intézkedik az Egyiittmukédési megdllapodds olyan értelmi
pontositasrol és részletezésérdl, mely biztositja a kézfeladatok és
az Onkormanyzat szempontjabdl is tizleti célu feladatok egyértelmi

elktilonitését,
e intézkedik a CSEVAK ZRt. 2009. évi tizleti tervének olyan irdnyu
modositasardol — majd a kévetkezo iddszaki tizleti terv olyan

dsszedllitasardl —, ami biztositja, hogy a pontositott Egytittmikddési
megdllapodds szerinti kézfeladat-ellatas bevételei elérjék a
gazdasdagi tarsasdg Osszes netté drbevételének és egyéb
bevételének 90%-at.

(b) Az Egyrtittmukédési megdllapodds keretében végzett egyes feladatok
ellatasarél — az tizleti tervek teljesitésérol a képviseld testiiletnek
benytjtott eldterjesztések szamszaki adatainak, valamint a
hataselemzés keretében készitett, részletezd nyilvantartasokon alapuld
kimutatasoknak az elemzése alapjan — az dllapithaté meg, hogy az
megfelelé6 minéségben és megfeleléo hatékonysaggal torténik. Ezt
igazoljack az  egyes  feladatok  dnkormanyzati  szempontu
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pénzaramlasanak, valamint a feladatellatashoz felhasznalt élomunka
kéltségeknek az adatai.

Ugyanakkor a ZRt. jelenleg alkalmazott szamviteli informacios
rendszere nem biztositja a kiéltségeknek a bevételek szerinti — a
bevételi strukturaval egyezd strukturaban toérténd - elktilonitését.
Ennek kévetkeztében a szamviteli térvény szerinti, nem tevékenységi
szintii, hanem J{sszesitett beszdmolé dokumentumokbél nem
dllapithaté6 meg minden kétséget kizaroan, hogy az
Egytittmukddési megdllapodds keretében meghatarozott feladatok,
valamint a ZRt. dltal sajat tizleti érdekbdl végzett feladatok elldatasa
nyereségesen vagy veszteségesen torténik-e. Nem dllapithaté meg
tovabba az sem, hogy a tdrsasdgi szinten dsszesitett negativ tizleti
eredmény és szerény mértékben pozitiv adoézdas eldtti eredmény az
egyes tevékenységek szintjén milyen kéltség-haszon elemek, illetve
milyen keresztfinanszirozasok ereddjeként alakul ki.

Az Egytittmiikddési Megdllapodds meghosszabbitasa ezért indokolttd
teszi a ZRt. szamuviteli informdciés rendszerének olyan dtalakitasat,
mely biztositia az egyes tevékenységek bevétel-kéltség-nyereség
viszonyanak egzakt és elkiilonitett szambavételét.

(c) A kbzfeladat gazdasagi tarsasdaggal térténd ellatasdara vonatkozdé
jogszabadlyi feltételekben valtozast hozott — és a jelen hatdselemzés
alapjan hozhaté déntés tekintetében uj helyzetet teremtett a
kéltséguvetési szervek jogallasardl és gazdalkoddasardl szélo - az
dllamhdztartdsi térvényt (Aht.) jelentés mértékben médosité — 2008.
évi CV. torvény 2009. januar 1-i hatdlybalépése.

Mig a Kbt. hatdalyos elbdirasai annak a gazdasdgi tarsasagnak teszik
lehetévé a kézfeladat-ellatas kézbeszerzési eljaras mellézésével térténd
elvdllalasat, amely éves nettdé drbevételének legalabb a 90%-at ebbdl a
tevékenységbdl — azaz kézfinanszirozdasbél — szerzi meg, addig az Aht.-
nak a 2008. évi CV. térvénnyel beiktatott mdédositasa a legalabb 90%-
ban (sét, mar a 2/3-os aranyban) kdzfinanszirozott gazdasagi
tarsasdgokat meghatdrozott tiirelmi idd elteltével ki fogja zarni ebbdl a
lehetéségbdl. Utébbiak — néhdny, a térvényben nevesitett esetet? kivéve
— a koézfeladat-ellatas lehetéségét csakis koézbeszerezési eljardasban
szerezhetik meg.

A Kbt. és az Aht. vonatkozé eldirdsait egyiittesen értelmezve
gazdasdgi tarsasag a tovdbbiakban csak kézbeszerzési eljarasban
szerezheti meg a kozfeladat-ellatasra (kézfinanszirozdsra) vald

4 Ezek a gazdasagi tarsasagi formaban mukoédd egészségligyi szolgaltatok, és a kozponti
koltségvetési forrasbol finanszirozott fejlesztések megvalositoi.
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jogosultsagot, ennek mellézésére az dllamnak (dnkormdanyzatnak)
akkor van lehetésége, ha a koézfeladat-ellatast kéltséguvetési szervi
formadba ,szervezi vissza”. A feladat-ellatas szervezeti formdjanak
megvdltoztatasdara, vagy pedig a feladatot ellaté gazdasagi tarsasag
kézbeszerzési eljardsban torténé kivdlasztasdra vonatkozo lehetésége
az dllamnak (6nkormadnyzatnak) 2010. janudr 1-t6l nyilik meg,
kotelezettsége pedig 2011. januar 1- december 31. kozott all be.>

Meg kell jegyezni, hogy az Otv.-nek az az eldirdsa,® mely az
énkormanyzatok szamadra lehetdové teszi, hogy a képviseld-testiilet a
feladatkdrébe tartozé kézszolgdltatasok ellatasara — egyebek kdzétt —
gazdasdgi tarsasdgot hozzon létre, szoévegszeriien nem modosult.
Igy nem keriilt bele arra vonatkozé utalds, hogy e gazdasdgi
tarsasagokban a kbzfinanszirozdas aranya nem haladhatja meg a
bevételek 2/ 3-at, illetdleg csak akkor haladhatja meg, ha a kézfeladat-
ellatasra vonatkozé megbizast a gazdasdagi tdrsasdag kdzbeszerzési
eljarasban nyerte el”.

A fent emlitett térvényi eldirasokat figyelembe véve a CSEVAK ZRt.-vel
20009. junius 30-an lejaré Egytittmiikédési megdllapodds tjabb 3 évre
torténé — 2012. junius 30-ig tart6 — meghosszabbitasara az egyéb
elbirasok teljestilése esetén sincs mod: az legfeljebb 2011. december
31-ig hosszabbithaté meg.

(d) A kézbeszerzési torvény — e hatastanulmdny targydt képezdé — 2/A §-
anak, illetve az dllamhdztartasi térvénynek a fentiek szerinti wj
eléirasa a CSEVAK ZRt vonatkozdsdban az alabbi kovetkezménnyel
jar:

— amennyiben az Onkormdnyzat kézbeszerzési eljaras
mellézésével fenn kivanja tartani a kézfeladat-ellatas jelenlegi
formajat, akkor abban az iranyban kell intézkednie, hogy a

5 A koltségvetési szervek jogallasardl és gazdalkodasarél széolé 2008. évi CV. toérvény 44. §.
(10) bekezdése szerint amennyiben a gazdalkod6 szervezet esetében az Aht. 100/L. § (7)
bekezdésében foglalt feltételek (azaz a kozfinanszirozas 2/3-ot meghaladé aranya) 2008.
januar 1. és 2009. december 31. kozott fennallnak, az alapitéi (tulajdonosi, tagsagi,
részvényesi) jogok gyakorlgja 2010. januar 1-jétél intézkedhet az ott emlitett forrasok
megfeleld csokkentésérdl, vagy kezdeményezheti a gazdalkodo szervezet atalakulasat, jogutod
nélkuli megszintetését. Ezt az intézkedést legkésébb a torvény 2009. januar 1-i
hatalybalépését koveté harmadik évben — azaz 2011-ben — meg kell tennie, amennyiben az
emlitett feltételek (a kozfinanszirozas 2/3-ot meghalad6é aranya) a megel6z6 két évben
fennalltak.

6 1990.évi LXV. Toérvény 9.8 (4)

7 Igaz, a Kbt.-nek — a jelen hataselemzéssel 0sszefliggd, a kozfinanszirozas 90%-os mértékének
elérésére vonatkoz6 - 2/A. §-anak 2005. majus 28-i beiktatasa sem jart egyttt az Otv.

szovegszerd modositasaval.
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CSEVAK ZRt tevékenységében a koézfinanszirozasbol elldatott
tevékenységek aranya 90% félé emelkedjen, és — a szerzdédés
kévetkezo idészakdaban — e folott a szint f6l6tt is maradjon,

— a szerzoédés kévetkezo idészaka azonban nem lehet 3 év, hanem
legfeljebb két és fél év, mivel 2011. januar 1-ét kévetben meg kell
kezdeni, és 2011. december 31-ig be kell fejezni azt az eljardast,
ami a fennadll6 helyzet datalakitasat eredményezi,

— a ,fenndllé helyzet” dtalakitasdanak lehetdségei e kévetkezdk:

= kobzbeszerzési eljaras eldkészitése és lebonyolitdsa annak
a gazdasdgi tarsasdagnak a kivdlasztasa érdekében — mely
természetesen a CSEVAK ZRt. is lehet —, amely a jelenleg a
CSEVAK ZRt. dltal ellatott kézfeladatokat a tovabbiakban
ellatja,

= a CSEVAK ZRt. dltal ellatott kdzfeladatok visszaszervezése
a 2008. évi CV. toérvénynek megfeleld uj koltségvetési
intézményi formaba.

Bar a térvény végrehajtasara megfeleld id6é dll rendelkezésre, a
kévetendd irany meghatdarozasdara vonatkozo koncepcionalis dontés
meghozatala nem halaszthaté. A képuviseldtestiiletnek — a szempontok
minden iranyu mérlegelését és a dontés Kkoériiltekintd, alapos
elokészitést kdovetéen — abban kell elhatarozdsra jutnia, hogy a
CSEVAK ZRt. dltal ellatott kdzfeladatokat:

— a jovdben is gazdasdgi tarsasagi formaban kivanja ellattatni:
ebben az esetben a feladatot ellaté gazdasdgi tdrsasdg
kivalasztasanal a kbzbeszerzési eljarast nem lehet majd
mell6zni,

— a koézfeladat jovdbeni ellatasara a CSEVAK ZRt. megtartdasa és
mas feladatokkal térténd ellatasa mellett kivan kdéltségvetési
szervet létrehozni: ebben az esetben az uj kéltségvetési szerv
megalapitasa mellett stratégiai dontést kell hozni a CSEVAK Zrt
Uj tevékenységi strukturdajara vonatkozoéan is,

— a koézfeladat jévdbeni ellatasara a CSEVAK ZRt. egyideju
megszuntetése mellett kivan koéltséguvetési szervet létrehozni:
ebben az gondoskodni kell uj kéltséguetési szerv létesitésérdl és
a CSEVAK ZRt. jogutéd nélkiili megszuntetésérdl.

A kézfeladat-ellatas ,visszaszervezése”, a Kkifejezetten erre a célra
létrehozott gazdasdgi tarsasdgoktol, igen nagy horderejui déntés, mely
a lehetéségek, a kockazatok, és nem utolsé6 sorban a koltségek
alapos mérlegelését igényli. A koéltségvetési szervek jogdllasardl és
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gazdalkodasarol szolo 2008. évi CV. Térvény a kéltségvetési szervek
merdben ujszert formdit kindlja (,vdllalkozé kézintézet”, ,kdzlizem”),
melyek jogdllasa és gazddlkodasi szabdlyai soktekintetben kézelitenek
a gazdasagi tdarsasagok miikédéséhez. Ez az ut azonban jelenleg
kiprébdlatlan — kévethetd mintadk még nincsenek —, igy a doéntés-

elékészités feladata nagy.

A kialakult helyzet kezelésére — figyelembe véve annak iddigényét és
iddbeli korlatait is — az alabbiakban tesziink javaslatot.



Csepel Onkormdnyzat — CSEVAK Zrt. Vezetéi ésszefoglald

Javaslatok

1. Tekintettel arra, hogy a jelenleg hatdlyos Egytittmukddési
megdllapodas 2009. junius 30-an lejar, viszont a koézfeladatok
rendezett koriilmények kézétt vald ellatasa a legrévidebb iddre sem
nem fliggesztheté fel, ezért annak két lépésben torténéd
meghosszabbitdasa — és egyéb feladatok elvégzése — sziikséges:

— a jelenlegi Megdllapodds valtozatlan tartalmu meghosszabbitasa
2009. oktober 30-ig8, s ez alatt az idé alatt annak pontositdsa
és kiegészitése a hatdselemzésben tett észrevételek szerint;

— a pontositott és kiegészitett Egytittmukddési megdllapodas
megkétése a 2009. november 1.- 2010. december 31. kizétt
hatarozott idétartamra.

2. A kézfeladat-ellatas 2011. januar 1-t6l vdlasztott modjanak
meghatdrozasdara vonatkozé koncepciondlis déntés a szempontok
minden iranyu mérlegelésére kiterjedd, Kkoriiltekinté és alapos
elékészitd munkat igényel, melynek iddigényével szamolni kell. A
meghozandé déntés végrehajtasa — figyelembe véve, hogy a kézfeladat
ellatas valasztott szervezeti formdjanak az  Egytittmikddési
megdllapodds lejartakor, de legkésébb a 2012. év végén teljeskdriien
miikédésbe kell lépnie — ugyancsak jelentds idét igényel. Ezt figyelembe
véve javasolt:

— a feladat-ellatas lehetséges formdira vonatkozé szempontokat
(elénydket, hatranyokat, kockazatokat és kéltségeket) részletesen
feltaré és mérlegeld elbterjesztés készitése a képuviseld testiilet
szamara, majd a déntés meghozatala a 2010. év elso
negyedévének végéig, az alabbi lehetéségekre fokuszalva:

= a kézfeladatot a jévében is gazdasagi tarsasag ldssa el:
ebben az esetben a feladatot ellité gazdasagi tarsasdg
kivalasztasandl a kézbeszerzési eljarast nem lehet majd
mellézni,

= a kézfeladat jévébeni ellatasdra koltségvetési szerv® jojjon
létre:

8 A hataridére vonatkozo javaslatunknal figyelembe vettilk a pontositas és kiegészités,
valamint a testileti déntésekkel kapcsolatos eljarasrend idéigényét.

9 Ez - a térvényi eldéirasok jelenlegi allasa szerint — a 2008. évi CV. Térvény kinalta
kozszolgaltaté (tehat nem kozhatalmi) koltségvetési szerv alapitasat, elsésorban kéztizem?
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» a CSEVAK ZRt. megtartasa és mas feladatokkal
torténd ellatasa mellett — ebben az esetben az uj
kéltségvetési szerv megalapitasa mellett stratégiai
dontést kell hozni a CSEVAK ZRt. uj tevékenységi
strukturdjara vonatkozéan is,

» a CSEVAK ZRt. egyidejii megszuntetése mellett —
ebben az esetben gondoskodni kell uj kéltségvetési
szerv létesitésérdl és a CSEVAK ZRt. jogutéd nélktili
megszuntetésérdl.

3. A kbzfeladat-ellatas jovdbeni formdjardl széléo dontés meghozataldt
kévetden javasolt a vdlasztott forma megvalbsitisdhoz sziikséges
tennivalbk részletes feladattervbe (forgatékényvbe) foglalasa, melyet a
2010. év elso félévének végéig célszerli elvégezni.

4. A fenti titemezés mellett a vadlasztott feladat-ellatasi forma
létrehozdsdhoz és 2011-t6l mikédbképessé tételéhez sziikséges
eljarasok lebonyolitasaira a 2010. év masodik féléve dll
rendelkezésre:

— A gazdasdgi tarsasag kivalasztasdhoz kbézbeszerzési eljards
sziikséges, melyben a kézbeszerzés értéke valdszintleg eléri a
kézdsségi értékhatart. Ennek iddigénye — az eljaras fajtdajatol
ftiggéen — minimadlisan 3-5 héonap (lasd még VI sz. melléklet);

— A feladatellatas koéltségvetési szervi formdjanak vdlasztdasa
esetén uj koltségvetési szerv alapitasa vdlik szlikségessé,
melynek végigvitele ugyancsak tébb hénapot vesz igénybe, és — a
CSEVAK ZRt. tovabbi sorsarél meghozandd dontés fligguényében
— kiegésziil

0 annak jogutéd nélkiili megszintetéséhez sziikséges
végelszamolasi, vagy pedig

0 annak aktiv piaci szereplévé térténd atalakitasdhoz
sziikséges restrukturaldasi

eljaras lebonyolitasaval.

vagy vdllalkozé kézintézet megalapitasat jelentheti. Itt szamba kell venni az 0j koltségvetési
szerv megalapitasaval kapcsolatos feladatokat, azok iddigényét, tovabba a CSEVAK ZRt.
jovijére (feladataira, vagyonara, stb) vonatkozo dontési alternativakat.
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