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Tisztelt Képviselo-testiilet !

A gazdasagi program készitését az Otv. irja eld. A gazdasigi program tartalmat a
vonatkoz6 torvény 91. § (6) bekezdése részletesen tartalmazza. Képviseld-testiiletiink 2006.
november 7-én munkacsoportot jeldlt ki jelen eldterjesztés eldkészitésére. A munkacsoport
harom iilést tartott, melyen a testiilet altal felkért képviseldk valtozo 1étszdmmal vettek részt.
Az elbterjesztéshez csatolt dokumentum készitéjét a CCA Rt-t harom jelentkezd koziil —
kozbeszerzési eljarassal — valasztottuk ki. A dokumentum kézhezvétele utan azt a honlapon
elhelyeztiik, azzal a céllal, hogy észrevételeket kapjunk. A dokumentumot a Gazdasagi
Kabinet is megismerte. A testiilet altal felkért képviselok mellett az Onkormanyzat
agazatvezetoi ¢és cégvezetdi altal tett észrevételeket az anyagban atvezettiik.

A hivatkozott torvény 91. § (7) bekezdése azt hatarozza meg, hogy milyen idGtartamra
fogalmazodik a gazdasdgi program. A csatolt dokumentum egyértelmiien bizonyitja, hogy
képviselo-testiiletiink a korabbi idészakban is fogadott el a gazdasagi programmal azonos
tartalmt eldterjesztéseket. Bebizonyosodott, hogy a kordbban testiiletiink altal elfogadott
célok és elvek helyiiket megalljak. Ot évvel ezelétt megfogalmazott elviink szerint olyan
Csepelt akarunk, ahol

e minden tisztességes, becsiiletes ember boldogulhat,
a csaladok szocialis biztonsaga erds,
az Onhibajan kiviil hatranyos helyzetben ¢élok segitséget kapnak,
az idoseket tisztelik és megbecsiilik,
gyermekeink nevelése, oktatisa megfelel az informécios tarsadalom kihivasainak, a
nagyobb tudast, a j6 munkat anyagi és erkdlcsi megbecsiilés dvezi,
az egészség, az egészséges ¢letmadd, az egészséges kornyezet napi sziikséglet,
a vallalkozast, a kdzosséget gyarapito vallalkozo embert becsiilik,
az emberek biztonsagban ¢élhetnek,
a kozosségnek van ereje sajat és masok helyzetének megvaltoztatasara,
a sz0 ¢€s a tett, a jog ¢és a kotelezettség, a dontés és a feleldsség egységben van,
az évtizedes lemondasokat lekiizdve fejlédhet, korszerlisodhet a kertilet,
természeti adottsagainkat, értékeinket, gy hasznaljuk, hogy minden csepeli érezhesse
¢és végre elmondhassa: itt jo ¢élni!

Az is bebizonyosodott, hogy céljaink ¢és elveink csak az orszagos és fovarosi célokkal
¢és elvekkel egyiitt, azokkal vald szerves egységben valdsulhat meg. Ennek elsdsorban az
onkormanyzati finanszirozasa az alapvetd oka. Forrasaink szambavétele utan megallapithato,
hogy pénziigyi determinaltsdgunk tovabbra is meghataroz6. Adottak foldrajzi adottsagaink és
lehetéségeink. A jogi kornyezet — a fovarosban miikédé kétszintli onkormanyzat — eddigi
tapasztalataink alapjan lassitja, néha akadalyozza a gyorsabb iitemu fejlodést. Pénziigyi
lehetdségeink — mint emlitettiik — korlatozottak, dnkormanyzati vagyonunk bar jelentds, a
koltségvetés bevételét jelentdsen nem gyarapitja. Ismertek Csepel telepiilés szerkezeti
adottsagai (ipari, szolgaltatdsi, lakoteriilet, kertvaros, csalddi hazas Ovezet, lakotelepek),
ugyanakkor igaz az is, hogy a keriilet hatalmas be nem épitett, végleges funkcioval nem
rendelkezd teriiletekkel is bir. Ismert a lakossdg 0Osszetételével, a fogyod népességgel
Osszefiiggd intézmény mukodtetési problémak sora is. Mikdzben egyre fontosabb szerepe lesz
az agglomeracioval vald kapcsolatnak, a szomszédos teriiletek inkabb onallosagra, mint
egyiittmiikddésre torekszenek. A fenti helyzetet jol foglaljak 6ssze a bemutatott swot tablak.



Most, 2007. elején jol lathatd, hogy milyen feladataink vannak a miikddésben, a

varosiizemeltetésben, a fejlesztésben. Lathatok a korlatok, a lehetéségek és egyre inkabb
lathat6, hogy a kozfeladatokhoz realértékben egyre kevesebb kdzponti tdmogatast kapunk. A
piacgazdasidg mai szintjén a tdrsadalmi, gazdasagi élet szerepldit, a civileket, egyhdzakat,
vallalkozasokat, a lakossagot egyre inkabb be kell vonnunk feladataink megoldasaba.

A csatolt dokumentum alapjan lathat6, hogy tovabbra is:

1.

Biztositjuk Csepelen a kozszolgaltatdsokat, figyelembe véve a piacgazdasag
koriilményeit ¢és az orszdg teherbirdé képességét. A raciondlis feladat- ¢és
intézményrendszer kialakitdsa nemcsak érdekiink, hanem kotelezettséglink is. Az
oktatds, a kultira, a kdzmiivel6dés, az egészségiigy, a sport és ifjusagi, a szocidlis és
egészségiigyi ellatas a torvényben eldirt, kotelezden ellatandé feladatait, mint eddig,
erénkhoz mérten biztositjuk. Vagyis ésszerli és biztonsagosan finanszirozhato
mértékben tesziink eleget kotelezettségeinknek. Forrasaink bovitéséhez az Uj
lehetdségeket 1is igénybe vessziik. Csokkentett mértékben és takarékosan
finanszirozunk nem alapfeladatokat. Az egységes vagyongazdalkodas kiterjesztésével
az intézményi vagyont is célszeriibben hasznositjuk.

Folytatjuk a varos kozteriileteinek, kdzparkjainak, jatszotereinek felijitasat. Ennek
alapjat a Képviselo-testiilet — koltségvetésben 1évé — dontései adjak. Ennek sordn
2010-ig lakotelepi parkjaink, jatszétereink 1) arculatot kapnak. Jatszotéri
berendezéseink az unids jog elvardsainak kell, hogy megfeleljenek. A véroskép
alakitdsdban — eddigi jo tapasztalatainkra épitve — szamitunk a civil szervezetekre, a
lakossagra, a lakosok dntevékeny munkajara. Folytatjuk a ,,Lakotelepi Mintapark™ és a
,Hazunk taja” mozgalmat. Intenziv tdjékoztatd, figyelemfelkelté munkéaval — a helyi
média biztositotta lehetdségek hasznositdsdval — a kozrend megteremtésének
fontossagat kozéppontba allitjuk. Megkezdjiik lakotelepeink 1) parkolasi és
kozlekedési rendszerének kialakitasat.

Onkormanyzatunk érdekelt abban, hogy a keriiletben mitk6dé gazdasagi tarsasagok és
vallalkozasok — fliggetleniil annak formajatdl — eredményesen miikddjenek. A volt
Csepel Miivek teriilete, ahol jelentdsen megvaltozott a telek és tulajdonosi struktira,
kiemelt fontossagu fejlesztési tertilet.

Uniés forrasokkal boviil a volt MAHART Szabadkikotd teriilete. A fejlodéssel
parhuzamosan javitjuk a csatlakozo tutkapacitasok szinvonalat. A Csepeli Papirgyar
tertiletén folyo tevékenység a kornyezetvédelmi feltételek megléte esetén a testiilet
korabbi dontései szerint folyhat. A keriileti vallalkozasok feltételeit a javuld kozuti
infrastrukturaval, illetve a helyi adoteher mérsékelt szinten vald tartdsaval
0sztonozziik, ezzel is segitve a munkahelyteremtést, a csepeliek helyben valo
boldogulasat.

A kovetkez6 iddszak legjelentdsebb valtozdsa, hogy elsdsorban unids forrasbol,
varhatéan 2010-re teljes kort lesz Csepel csatornazottsaga. Ezt a hatalmas munkat
Budapest Févaros Onkorményzata koordinalja. Elvarjuk, hogy mind az allam, mind a
fovaros a kozmiihalozat bovitésében a torvényben eldirtak szerint jarjon el. Erdekeltek
vagyunk abban, hogy megépiiljon a kdzponti szennyviztisztitd, tovabba a dél-budai
regionalis szennyviztisztitd. Keriiletlink folytatja a felszini vizelvezetést, mint
torvényben eldirt kotelezettségét. Elvarjuk, hogy a Budapest Févaros Onkormanyzata
gondoskodjon a tulajdondban 1évé kozutak folyamatos karbantartdsarol, biztositsa a
keriilet tomegkdzlekedését. Szorgalmazzuk a hév fejlesztésének elokészitését.

A kertileti tithalézat fejlesztésében is differencialt megkozelitést kell érvényesiteniink.
Elvarjuk, hogy az allam ¢és a fovaros a térvényben eldirtak szerint megépitse azokat a
mitargyakat, amelyek a korszerli uthalozathoz sziikségesek. Budapest Fdvaros
Onkormanyzata eleget kell, hogy tegyen korabbi igéretének, nevezetesen a gerincit 1.



¢és II. iiteme megépitésének. Indokoltnak és 1ényegesnek tartjuk a hidak épitésének
eldkészitését. Budapest Csepel Onkormanyzata a csatornaépitések iitemében folytatja

a szilard burkolatu utak kiépitését. Kezdeményezziik, hogy ezeket az utépitéseket a
kozpontl koltségvetés is timogassa. Onkorményzatunk tdmogatja, hogy a MAHART
tertiletén torténd fejlesztések alapjan a Corvin csomopontban a kétszintli keresztezddés
épiiljon ki. Tarsas finanszirozasban vagyunk érdekeltek. Az unids tdmogatassal
megvalosuld fejlesztés a maganteriileteken a févaros és Onkormanyzatunk anyagi
tehervallaldsat is sziikségessé teszi. Szamolunk azzal, hogy a gerincut megépitése utan
jelentésen megvaltozik a keriilet varoskozpontjanak forgalmi rendje. Kertiletiink
szamara kiemelkedd feladat, hogy palyazati eszk6zok felhasznalasdval megépiiljon a
teherforgalmi elkeriilé ut, melynek soran a volt Csepel Miivek teriiletén 1év6 utaknak
is 1j funkcidja lesz.

Kiemelt fejlesztéseink

Tekintettel arra, hogy ezekkel a kérdésekkel részben a csatolt dokumentum, részben a
Képviselo-testiiletiink korabban kiilon eldterjesztésben foglalkozott, ezért itt csak a
felsorolasra van lehetOség.

2006. december 19-én a Kt altal elfogadott, az RSD mentén kialakitasra keriild
Wellness Park 1étrehozasat kiemeltnek tekintjiik.

Képviseld-testiiletiink  dontott a  Varoskdzpont rehabilitaciojaval — Gsszefliggd
kérdésekrdl. Ennek alapjan folyik a fotér felujitasa, a polgarmesteri hivatal épitésének
vizsgalata, a buszpalyaudvar megépitése, rehabilitdciés program inditéasa,
panelfelujitasok felgyorsitasa. Folyik a varoskozpont teriiletén a lakasok Onerds
formaban torténd épitése. Az Uj varosnegyedek kordbbiakban jelzett differencidji
fejlodésével osszefiiggésben kertiletiink egyes részei 11j arculatot kapnak.

Kiemelt jelentéségli a szigetcsucs beépitésével kapcsolatos kérdés. A teriilet
fejlesztésében a magantdke jelentds szerepet kap. Ezen a teriileten az allamnak, a
fovarosi Onkormanyzatnak ¢és a csepeli Onkormanyzatnak a torvényben eldirt
kotelezettségeit a magantdkével valod szorosabb egyiittmitkddés soran biztositani kell.
A 2005. év végén értekesitett teriilet uj funkcidjanak meghatarozasa rovidesen a Kt elé
kertil. Itt az rogzithetd, hogy ezen a teriileten a XXI. szazad Csepelje valosul meg.
Ezért is vagyunk érdekeltek a kozponti szennyviztisztitd hataridére torténd
megépitésében.

Uj arculatot kap a kozeli iddszakban a hérosi teriilet is. A feladat hatalmas nagysagu,
ezért ez csak litemesen oldhaté meg. A teriilet rendezésében 1j tipust egyiittmiikodést
kell kialakitani a jelenlegi tulajdonosokkal, akiknek egytittmiikodése nélkiil a feladat
nem oldhat6 meg. Oszintén be kell vallani, hogy Kertvaros, Kiralyerdd a fejlesztések
szempontjabol elonyt kell, hogy élvezzenek.

A korabban bemutatott miikodési, varosiizemeltetési €s fejlodési elképzelések jelentds
anyagi terhet ronak onkormanyzatunkra. Ezért hangstlyozzuk, hogy a piacgazdasag
torvényei kozott sokkal nagyobb szerepet kell adni a vallalkozasoknak, a lakossagnak.
A biztonsagos feladatellatas érdekében javitani kell pénziigyi egyensulyi helyzetiinket.
Ezzel a kérdéssel kapcsolatban onkormanyzatunk 2006. 6szén komoly dontéseket
hozott. Ezeket a legszigorubban kell végrehajtani. Hosszu tavu fejlesztési hitelekkel
oldjuk meg. Pénziigyi helyzetiink javitdsa érdekében kiilon figyelmet kell forditani a
vagyonnal valo gazdalkodasra ugy, ahogyan a Kt 2006. végén ezekben a kérdésekben
dontott.

Osszehasonlitva  keriiletiinket a  févaros hasonld adottsign  keriileteivel
megallapithatjuk, hogy keriiletiink ad6zésa, a keriiletlinkben alkalmazott adé politika



tobb kivanni valot hagy maga utdn, ezért az orszdgos programokkal Osszhangban
attekintjiik helyi teenddinket.

7. Jelen elbterjesztés €s a csatolt dokumentum alapjan megallapithatd, hogy feladatainkat
csak akkor oldhatjuk meg sikeresen, ha a lakossagot ezekbe bevonjuk. A lakossaggal
val6 kapcsolattartas 1j modszereit, modjait ki kell dolgozni. Lakotarsaink tervezésben
val6 részvétele, a fejlesztések végrehajtasa csak az ¢ kdzremiikddésiikkel oldhatdo meg.
A tajékoztatasban a Csepel 0jsdgon és a Csepp TV-n tulmenden az internet adta
lehetdséggel is éIni kell. Cselekvd részvételt kell biztositani az eldkészitésben, a
tervezésben, a végrehajtasban, az ellendrzésben. Kiilon figyelmet kell forditani a
lokalpatriotizmus erdsitésével 0sszefliggd tennivalokra. Ezzel a kérdéssel képviselo-
testiiletiink két éve foglalkozott.

8. Javitanunk kell az Onkormdnyzat érdekérvényesitd, érdekkozvetitd ¢és lobby
tevékenységét. A rendszervaltds ota ezen a teriileten mutatkozik a legtobb tennivalo.
El kell érniink, hogy mind az é4llam, mind a févaros idében tegye meg azokat az
intézkedéseket, melyek a telepiilés fejlodéséhez sziikségesek. Az allami, tarsadalmi,
gazdasagi intézményrendszerben a vonatkozo torvények szerint kompetencidk vannak.
Ezek szerint elvarjuk, hogy az orszaggytilési képviseldk, a fovarosi nkorméanyzatban
dolgozé képviseldk Csepel érdekében minden torvényes eszkozzel éljenek. Ra kell
mutatni, hogy Csepel szerepe hangstlyos. Ezek koziil kiemelem a f{évaros
vizellatasdban, az orszag energia ellatdsdban, a fovaros szennyvizkezelésében és az
orszag logisztikai rendszerében betoltott stratégiai szerepiinket. Ezekkel 0sszefliggden
kell érdekeinket érvényesiteni. Mint kordbban utaltam rd, az agglomeracios
telepiilések irdnyaba a 1épések megtétele az onallésodas miatt nehéz. Ennek ellenére
tovabbi kezdeményezést kell tenniink. A fOvérosi onkorményzattal rendezni kell a
kozos érdekeltségbe tartozo kérdéseinket. A megoldandoé 1épések listajat a Kt ismeri.

Tisztelt Képviselo-tarsaim !

Kérem, hogy a mostani eldterjesztést a CCA Rt anyagaval egyiitt sziveskedjenek megvitatni
¢s elfogadni.

Budapest, 2007. marcius 12.

Orosz Ferenc

Melléklet:  Budapest XXI. keriilet Csepel Onkormanyzata ,, Dinamikus és élhetd varos — a
nagyvaroson beliil” Gazdasagi Program 2006-2010-2013



Hatarozati javaslatok:

1. Budapest XXI. keriilet Csepel Onkormanyzata Képviseld-testiilete gy dont, hogy az
eloterjesztést és a csatolt dokumentumot elfogadja. A Gazdasagi Program 2010-ig a
legfontosabb feladatokat rogziti.

Felkéri a polgarmestert, hogy az éves koltségvetési koncepcid elkészitésekor a
Gazdasagi Programban megjelolt célokat és elveket vegye figyelembe.

Hatérido: elfogadésra: azonnal

végrehajtasra: 2010. évi onkormanyzati valasztasok
Felelds: To6th Mihély

polgarmester

A hatarozati javaslat elfogadasahoz a képviselok egyszerii tobbségii tamogato szavazata
sziikséges.

2. Budapest XXI. keriilet Csepel Onkormanyzata Képviselé-testiilete uigy dont, hogy a
Gazdasagi Programot tovabbra is nyitott programként kezeli. Felkéri a keriiletben
miikodo gazdasagi szervezetek, civil szervezeteket, hogy javaslataikkal segitsék az
aktualis feladatok megfogalmazasat. A Képvisel6-estiilet kéri Csepel lakossagat, hogy
ontevékeny munkdjaval a lokalpatriotizmus erdsitésével legyen részese a program

végrehajtasanak.
Hatérido: elfogadésra: azonnal

végrehajtasra: 2010. évi onkormanyzati valasztasok
Felelds: To6th Mihély

polgarmester

A hatarozati javaslat elfogadasahoz a képviselok egyszerii tobbségii tamogato szavazata
sziikséges.
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AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI PROGRAMJANAK
JELENLEGI TORVENYI SZABALYOZASA

STRATEGIAI CELKITUZESEK, PRIORITASOK A
GAZDASAGI PROGRAM MEGALAPOZASAHOZ

BUDAPEST - CSEPEL 2006-2010. EVEK GAZDASAGI

PROGRAMJA

Ad 1. Tarsadalmi és globalis tényezok befolydsa

Ad 2. llleszkedés a NFT II-hoz és  Unio-s
lehetoségekhez,

Ad 3. A gazdasagi program dtfogo elemei

Ad 4. A gazdasagi program dgazati elemei

Ad. 5.,7. Gazdasagi, pénziigyi stabilitas, onkormdnyzati
mitkodés

Ad 6. Tdjékoztatas, korszerii varosmarketing

A GAZDASAGI PROGRAM KEZELESE

FORRASJEGYZEK



I AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI
PROGRAMJANAK  JELENLEGI  TORVENYI

SZABALYOZASA

1990. LXV. tv. 91. § (1) Az Onkormdnyzat meghatdrozza gazdasdgi
programjat és koltségvetését.

(2) A koltségvetés dsszedllitasanak  részletes  szabdlyait az
dallamhaztartasrol szolo torvény, a finanszirozdas rendjét és az dallami
hozzdjarulds mértékét az dallami koltségvetési torvény hatdarozza meg.

(3) Az dllami koltségvetési tervezés Onkormdnyzatokat érinté feladatait
a Pénziigyminisztérium és a Beliigyminisztérium végzi.

(4) Az orszdggyiilési  koltségvetési dontéseket az Onkormadnyzati
érdekszovetségekkel lefolytatott egyeztetés utin, a véleményiik
figyelembevételével kell meghozni.

(5) Az Onkormdnyzat a koltségvetési, a koltségvetés teljesitési és
szakmai tevékenységének bemutatasara, értékelésére vonatkozo
adatainak kiilon jogszabdalyban meghatdarozott korét legalabb évente a
helyben szokdsos modon kozzéteszi.

(6) A gazdasagi program a képviselo-testiilet megbizatiasanak
idotartamara, vagy azt meghalado idoszakra szol. A gazdasagi program
az Onkormdnyzat(ok) részére helyi szinten meghatirozza mindazon
célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetoségekkel
osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasdagi adottsagok
dtfogo figyelembevételével - a kistérségi teriiletfejlesztési koncepciohoz
illeszkedve - az Onkormdnyzat(ok) dltal nytijtandé kitelezd és onként
vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A gazdasagi
program tartalmazza kiilonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a
munkahelyteremtés feltételeinek elosegitését, a telepiilésfejlesztési
politika, az ado politika célkitiizéseit, az egyes kozszolgaltatisok
biztositasara, szinvonalianak javitasara vonatkozo megoldasokat,
tovabba varosok esetében a befektetés tamogatdsi politika,
varosiizemeltetési politika célkitiizéseit.

(7) A gazdasagi programot a képviselo-testiilet az alakulo iilését kovetd
hat honapon beliil fogadja el, ha az egy valasztasi ciklus idejére szol.
Ha a meglévé gazdasagi program az elozo ciklusidon tulnyulo, ugy azt
az ujonnan megvdlasztott képviselo-testiilet az alakulo iilését koveto hat
honapon beliil koteles feliilvizsgadlni, és legalabb a ciklusido végéig
kiegésziteni vagy modositani.

A megalapozott koltségvetési tervezes alapvetd feltétele, hogy az
onkormanyzat megfelelo gazdasagi programmal rendelkezzen, és az
¢ves koltségvetési koncepcid a gazdasagi program éves iitemének
aktualizadlasaval, a program idOardnyos megvalosithatosaganak
feliilvizsgalataval, a tervezett fejlesztési feladatok teljesithetdségének,
pénziigyi megalapozottsaganak vizsgalatdval, valamint részletes
pénziigyi - gazdasagi szamitasokkal és ertékelésekkel alatamasztottan
kertiljon 0sszeallitasra.



II. STRATEGIAI CELKITUZESEK, PRIORITASOK A
GAZDASAGI PROGRAM MEGALAPOZASAHOZ

A napjainkban atalakulo, valtozo gazdasagi kornyezet mindenképpen
megkoveteli, hogy egyrészt a nemzeti programok (NFT II. Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv €s ezen beliil a Konvergencia program)
¢s ezen tervek kapcsdn meghirdetett operativ programok még a
legjobban atgondolt és talan részeiben még aktudlisnak i1s mondhato
onkormanyzati stratégidkat is atértékelik, legalabb az aldbbi metszetek
kapcsan.

A gazdasag kiigazitasara vonatkozd elképzelésrendszerek egyik
oldalrél jelentdés megszoritasokat tartalmaznak, de ezek egyben azt is
c¢lozzak, hogy a magyar gazdasag mielobb képes legyen hozzaférni
azokhoz a Eurdpai Unio-s tdmogatasokhoz, amelyek részben potoljak
a forrasokat, masrészt uj fejlesztési folyamatokat indithatnak el.

A megcélzott csokkend kozponti allami szerepvallalas indirekt modon
is és direkt forméakban is felértékeli a lokalis Onkormanyzatok
szerepvallalasat €s ezen beliil is hangsulyt kap az dngondoskodas ugy
a teriileti vonatkozasokban, mint a természetes személyek esetében.
Ez a tény azt jelenti, hogy a sok feladattal miikodo lokalis hatalmi
szervezetek, azaz az Onkormanyzatok at kell, hogy gondoljak
feladatellatasi rendszeriiket és ezek finanszirozasat.

Ennek soran kiinduldpontként kell figyelembe venni, hogy a teriilet-
¢s telepiilésfejlesztéseknek olyan irdnyultsagokat kell tartalmazniuk,
amelyek lehetdve teszik a fenntarthatd szolgaltatasi szerkezeteket és a
gazdalkodast egyarant.

Ezen korilmények kozott a meglévO stratégiai  elképzelések
atdolgozasra kell, hogy keriiljenek és a kifejezetten hagyomanyos
forrasokbdl szolgéltatd oOnkorményzatoknak olyan terveket kell
megvalositaniuk, amelyek biztositjdk a szabadon felhasznalhato
forrasok tovabbi novelését, €s indukalhatnak vonzd tevékenységi
lehetdségek megteremtésével kiilsd vagy eddig nem alkalmazott
forrasokat is.



A ma mar jogszabdlyokban is megjelend €s publikalt kormanyzati
programok, fejlesztési tervek €s ezen beliil az operativ programok
leirva 1s, de szellemiikben mindenképpen azt kozvetitik az
onkormanyzatok fel¢, hogy at kell gondolni a szolgéltatési szerkezetet,
a kotelezd ¢s nem kotelezd feladatellatasokat, 0y forrasok utan kell
nézni ¢és ezek felhaszndlasaval, a sz€lesebb tarsadalmi kozeg
megszolitasdval sziikséges biztositani a helyi hatalomgyakorlas ¢€s
szolgaltatasbiztositas szervezeti €s anyagi feltételeit.

Onmagaban ezek a koriilmények indokoljak azt, hogy az eddigi
stratégiai elképzeléseket at kell ertékelni és megfelelden kell formalni
ahhoz, hogy a nemzeti ¢s kormanyprogramokkal konzisztens, de ezen
beliil is forrast jelentd celok keriiljenek megfogalmazasra €s ezen
c¢lok megvalositasa biztositsa a tovabblépes lehetoségeit.

Figyelemmel arra, miszerint a nemzeti ¢s a kormanyprogramok
igazodva az Eurdpai Unid-s tervezési ciklusokhoz 7 éves iddtartamra
szolnak, az onkormanyzatok szdmara is redlis lehet0ség az, hogy a
valasztasi ciklusokon ativeld stratégiai terveket, de ezen beliil
gazdasagi programokat fogalmazzanak meg.

Ma az latszik célszerlinek, hogy a stratégiai tervek — mint ahogy ezt
Budapest-Csepel Onkormanyzata is teszi — minimalisan az Eurdpai
Unio-s tervezesi ciklusokhoz igazoddan legalabb 7 éves iddszakokra
torténjenek, de ezen beliil a konkrét teenddk megfogalmazasa joggal
1gazodik a valasztasi ciklus 4 ¢véhez.

Nem ellentmondas ez, hiszen a stratégiai tervek akkor lennének
igaziak, ha tobbszor 7 €ves tervezési ciklust tudnanak atolelni, de a
mai még formalodo és atalakuld gazdasagban ennek a realitasa igen
kicsi.

Az sem ellentmondds, hogy a stratégidkat megvaldsité gazdasagi
programok a valasztasi ciklusokhoz igazodnak, mert a jelenlegi
rendszerben is jOl kezelhetOk azok az elemek, amelyek egy-egy
valasztasi ciklusban indulnak, de athuzodo feladatként a kovetkezo
valasztasi id0szakban folytatando feladatokat jelentenek.



A kialakitando 0 stratégiai elemeket nem csak az Europai Unidhoz
kapcsolhatd II. Nemzeti (Uj Magyarorszag) Fejlesztési Terv és
Kormanyzat Konvergencia Programja befolyasolja, hanem az
Orszaggytilési hatarozatok forméjaban napvilagot latott Orszagos
Fejleszteéspolitikai Koncepcid, (96/2005. (XII. 25.) OGY.) illetve az
Orszagos Tertletfejlesztési Koncepcio (97/2005. (XII. 25.) OGY).

Ezekben a jogforrasokban az oOnkormanyzati szerepvallalasok
hangstlyozdsa mellett az ) igazgatdsi — szandékok szerint majd
hatalmi — formak a régiok, illetbleg a kistérségek keretében torténd
fejlesztések ¢€s feladatellatasok jelennek meg azzal az igénnyel, hogy a
kozponti  forrdsok dontden az  Europai Unid-s  eszkozok
kiegészitéseként jelennek meg €s ezen til csak az Onkormdanyzati
kotelezd feladatok finanszirozasa torténik meg.

Minden tovabbi, az Onkormanyzat 4ltal elvallalt feladat finanszirozasa
sajat forrasokban, illetdleg az eddig még csak tervezett 1
onkormanyzati finanszirozasi modellek altal adott lehetdségekben
keresendOk meg.

Mindezekre tekintettel fogalmazza meg a 2006-2010. évek kozotti
idOszakra késziilt gazdasagi program azokat a stratégiai elemeket,
amelyeket ebben a megvaltozott kornyezetben nagy biztonsaggal lehet
a végrehajtast szolgald gazdasdgi programokban, majd éves
koltségvetési koncepciokban, és szamszerii koltségvetési tervekben
megalapozni és szandék szerint megvalositani.
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Budapest-Csepel Onkormanyzata stratégidjat és ezt végrehajto
gazdasagi programjait

wDinamikus és élhetd varos — a nagyvaroson beliil”
gondolat mentén fogalmaztuk meg.
Stratégiai cél:

Budapest-Csepel Onkormanyzatinak az az alapvetd célkitiizése
a kiilonbozo tanulmanyok és tendencidk figyelembe vételével,
hogy kihaszndlja kiilonleges természeti adottsagait és ,,sziget”
jellegét, hiszen a megtett és megteendo intézkedései kapcsan
arra kell felkésziilni, hogy ugy a lakossagszam, mint a feltdart és
fejlesztett teriiletek tekintetében megnd az idegenforgalom és
vonzé célpont lesz a tbkebefektetés és az Onkormdnyzattol
bizonyos mértékig fiiggetlen fejlesztések szamara.

Stratégiai prioritasok:

» A nagyvaros kiilonleges adottsagu teriiletén az ide illeszkedd
fejlesztések  kiaknazasara  van  sziikség, alapvetden
onkormanyzati iranyitassal, de egyben részvétellel is.

» Budapest-Csepel teriiletfejlesztése kiilonosen a Rackevei-
Soroksari Dunadg (RSD) melletti teriiletek, a harosi
teriiletfejlesztési  elképzelések  megvalositasa, de a
varoskozpont atalakitdsa €s Ujragondolasa is alapvetden 1)
szeml¢letet kell, hogy kovessen, amelynek jellemzdje a
meglévo természeti és egyéb értékek megdrzése mellett az,
hogy az egyes terlileteken végrehajtott beavatkozasok az
Onkorméanyzat szamara is gazdasigosan hasznosithatd
értéknovelést jelentsenek.



» Az Onkormanyzat aktiv részese és nem csak kisérdje, vagy
kiszolgaloja kivan lenni a fejlesztések megvalositasanak és
ezt eld is kivadnja mozditani azzal, hogy a vagyongazdalkodast
korszerli formaban az alapvetd célokat szolgalva alakitja at €s
miikodteti.

» Az Onkormanyzat a fejlesztések fenntarthatd megvalositésat
valositja meg, amely fenntarthatosag ugy a kornyezeti, mint a
tarsadalmi ¢és a gazdasdgossagi szempontokra egyarant
koncentral, vagyis ezeket egyiittesen magaba foglalja.

» Stratégiai célként rogzitjilk azt, hogy valamennyi teriileten
kapcsolodik az Onkormanyzat fejlesztési és miikodési
tevekenysége a Nemzeti Fejlesztési Tervekhez, figyelemmel a
fovarosi szabalyozasokra ¢és torekvésekre, ezzel egyiitt vagy
annak tamogatasaval valdsitja meg elképzeléseit.

» Az Onkormanyzat anyagi aldozatok vallalasaval is, de
Onkormanyzaton kiviili forrasok generalasaval is megdrizni
kivanja a mult értékeit €s hangsulyt fektet a miivészeti ¢€s
miivelddési igények mind teljesebb kielégitésére.

» A Nemzeti Tervekkel 0Osszhangban, azok IlehetOségeinek
kihasznalasaval és az Onkormanyzat sajatos eszkozeivel,
kozvetlen ¢és kozvetett tamogatasokkal biztositani kivanja a
vallalkozasok fejlesztéset, foglalkoztatasi céli bovitéset,
természetesen ugy, hogy a megfeleld kornyezeti illeszkedések
az egyeb celokkal harmoéniat képezzenek.

» ElsOdleges stratégiai, de idOhorizont szempontjabdl révidebb
celként fogalmazzuk meg az infrastrukturalis -ellatottsag
kiugrd javitasat, kiilondsen a szennyvizcsatornazas ¢€s az
uthalozat vonatkozasdban, de nem titkoltan az egyeb
kozmuvek tovabbi fejlesztésének iranyaba is.



» Budapest-Csepel Onkormdanyzata hosszabb tdvon is meg
kivanja Orizni €s ezzel egyltt alakitani is a zoldovezeti,
kertvarosi kornyezetek 1€tét ¢€s ennek érdekében szervezi
lakaspolitikajat a teriileti adottsagok jobb kihasznalasara
torekedve.

» Stratégiai célként fogalmazodnak meg az Onkormanyzati
részvételll  teriiletalakitasok, tulajdonviszony tisztazasok
feladatai, amelyet az  Onkormanyzat egységesitett
vagyongazdalkodasanak rendszerében sziikseges
veégrehajtani.

» Esszeri és igazsagos, emellett differencialt kozteherviselés
kialakitasat hataroztuk el, amelynek ellendrizhetoségét tigy a
megallapitds, mint a felhasznaldsok vonatkozéasaban
biztositjuk.

» Az Onkormanyzat lakaspolitikdja stratégiai célként részben a
meglévo lakdsok rekonstrukciojat ¢€s felgjitasat, masrészt
lakasepitéseket, alvo-pithendkorzetek kialakitasat ¢€s a
szabalyozasi tervek ilyen irdnyt befolyasoldsat, illetve
készitését jelenti.

» Cé¢lunk onkormdanyzati, keriileti vagyongazdalkodasi rendszer
stabilizalasa és olyan viszonyok kozé torténd beépitése, amely
biztositani tudja az Onkormanyzat részvételével megvaldsuld
fejlesztések hozamrealizalasat a helyi hatalmi szervezet altal
elvallalt szolgaltatasok finanszirozasanak érdekében.

» Tarsadalmi ¢s gazdasagossagi szempontbdl fenntarthato
szolgaltatasi teriilet kialakitasara torekszik az Onkormanyzat,
dontéen ugy, hogy az oOnkormanyzati részvallalds magas
szinvonall legyen, és e mellett lehetdséget teremt a
feladatellatasokban valo részvételre non-profit
szervezeteknek, tarsadalmi szervezeteknek,
maganszemé¢lyeknek, 0gy az oktatas, a szocialis,
egeszsegligyi ellatas, de a kulttra €s a sport teriiletén is.



» Az Onkorményzat elkdtelezett hive akar maradni a tudis
alapu tarsadalom megteremtésének a sajat teriiletén és az itt
jelentkezo igényeket figyelembe véve.

» Valamennyi szolgaltatas teriiletén alapvetd stratégiai cél a
kertileti lakossag mind teljesebb mértékii kiszolgalasa a
kertilethez  kapcsolddd  agglomeracidos  feladatellatasok
teriiletén, ehhez kapcsoldédoan az aranyos kozteherviselések
megteremtese.

» A szocialpolitikai  és  egészsegpolitikai  feladatok
végrehajtasanal a Keriilet lakossadganak igényeire is tekintettel
az ellatdsok konnyebb elérésének lehetdségét és kisebb
mértékben biztositasat tartja célnak az Onkormanyzat.

» Az Onkormanyzat az altala finanszirozhaté kotelezé és nem
kotelezd feladatellatasokban nem csak Onmaga kivan részt
venni, hanem biztositani szandékozik a részvallalas
lehetOseget a lakossagnak ugyaniigy, mint a non- €s for-profit
szervezeteknek.

» Stabil Onkormanyzati gazdalkodast kell megteremteni az
intézményhalozat optimalis szerkezetli ¢s kihasznalasu
atalakitasaval, ide értve az igazgatasi szervezet egészeEt is.

> Biztositani kivanja az Onkorméanyzat a lakossagi és
vallalkozasi célokat szolgdld igazgatdsi ¢€s hatosagi
rendszerek elektronikus elérhetOséget az egyszerlibb ¢s
gordiilekenyebb ligyintézés érdekében.

» Gondot kivan forditani az Onkormanyzat rdvidebb és
hosszabb tavon is a biztonsagra ¢és ezen torekvesébol az
Onkormanyzatot terheld részek finanszirozasi eszkozeit
folyamatosan rendelkezésre bocsatja.

» Az Onkormanyzat biztositani kivanja a térségi kapcsolatok
dinamikus  alakitasan  keresztiil a  nyitottsagot €s

nyilvanossagot, valamint a szolidaritast.
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» Az Onkormanyzat — a jogszabalyi lehetéségek fiiggvényében
— meg kivanja teremteni az elektronikus ligyintézés feltételeit,
annak tobblépcsOs bevezetését, celul tiizve ki a CLBPS 3., ill.
4. szintjének elérését.

> Prioritasok megvalositasanak feltétel- és eszkozrendszere

v’ Megalapozott és egyeztetett rendezési, fejlesztési tervek.

v' Az Onkormanyzat dinamikus és atgondolt fejlesztési
politikaja.

v Vonzo gazdasagi kornyezet és infrastruktara, valamint
gazdasagi diverzifikacio.

v Erdekérvényesitd tevékenység dinamikusabba tétele.

v Kovetkezetes és atlathaté dontési mechanizmus.

v' Uj szabalyozasokra tekintettel a térbeli kapcsolatok
fejlesztése.

v' A rekreici6 és idegenforgalom feltételeinek megteremtése.

v’ Az idegenforgalmi kinalat 6sszehangolt fejlesztése.

v" Tudatos eléretervezés és projektalkotas.

v’ JelentGsen javuld PR tevékenység, jobb tajékoztatis és
¢rdekegyeztetés.

v" Tudatos ,,varosmarketing”.

v Integrald szerep és feltételteremtés a kezdeményezések
befogadasara.

v' Akcio tervek és programok részletes meghatarozasa.

v" Forrastérképek készitése az egyes akcio tervekhez.

A stratégiai célok megvalositasanak forrasai:

> Onkormdnyzathoz kothetd forrdslehetdségek:

v" Onkorméanyzati sajat és sajatos bevételek, ide értve a helyi
adokat, bérleti dijakat, téritési dijakat, vallalkozasokbol
szarmazo bevételeket.

v A Keriilet vagyongazdalkoddsabol szarmazd bevételeket.

v" Ingatlanalap hozamai és fejlesztési forrasainak lehetosegei.

v" Onkormanyzati ktvénykibocsatas.
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> Idegen vagy részben idegen forrdasok a stratégiahoz

v’ Mindazok az Europai Unio-s és egyéb nemzetkozi
tdmogatasi alapokbol finanszirozott palyazati forrasok,
amelyek jelenleg ismertek ¢és a 2007-13 kozotti
koltségvetési ciklusban a késObbiek sordn kiirasra
kertiilnek.

v Kormanytamogatasi programokbol eredé forrasok

v' Tékebefektetések

v' K6z06s beruhazasok
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Budapest-Csepel Onkormanyzatdnak gazdasdgi programjat a mar
eddig vazolt prioritdisok mentén, a ma megfogalmazhaté €s mar
elemeiben jorészt kiillonbozd anyagokban megjelend részcélok
osszefoglalasat mutatja be a fenti tablazat, amelyek tartalmi elemeit az
egyes celcsoportokra torténd hivatkozassal az alabbiakban rogzit a
gazdasagi program.

Ad 1. Tarsadalmi és globalis tényezok befolyasa

Mar a jelenlegi gazdasagi programnak is szamolnia kell azzal az
onkormanyzati teriileten megvaltozo kornyezettel, amely egyrészt az
onkorményzatok vonatkozasdban igazodast jelent a regionalizacio
felé, masrészt, hogy a kozponti forrasok olyan tipusi megosztasdnak
kell bekovetkezni, amelyek biztosithatjak a kozponti szintekrol
lekeriil6 feladatok megszervezését €s ellatasat.

A Magyar Kormany Konvergencia Programja az Onkormanyzati
rendszer teljes megljitasat 2008-ig litemezi eld, amely egyrészt
szandek szerint magat a szervezeti rendszert 1s atalakitja, masrészt az
onkormanyzatok finanszirozasat 0 alapokra helyezi, azzal egyiitt,
hogy a feladatokat arra a szintre kivanja delegdlni, ahol azokrol a
dontést  legcélszerlibb  meghozni a  finanszirozasi  forrasok
biztositasaval egyiitt.

A ma mar letez0 tervezési €s stratégiai régiok a feladatatrendezések
els6 lépését teremtik meg a kistérségi megoldasokkal egyiitt,
amelyekbdl természetesen azok a viszonyok is adddnak, amelyek
érintik Budapest-Csepel Onkormanyzatdt a vele kapcsolodo
teleptilések, illetdleg kisteérségi elemek vonatkozasaban.

Figyelemmel kell lenni arra is a gazdasagi programok kialakitasanal,
hogy az onkormanyzatok hatékony miikodése érdekében részben a
gazdalkodasuk feltételei, de kiilonosen a feladat- €s a kozponti
finanszirozas, valamint a hatalmi szervezetek karcsusitisa az
atalakitasok, illetve a reformok centrumat képezik.
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Az Orszaggyllés altal elfogadott Terlletfejlesztési Koncepciod
részcélként ugyan, de megfogalmazza az Onkormanyzatok ¢&s
intézmények  telepiilésen  beliili, de  telepiilések  kozotti
egylittmikodéseét is, celozva arra, hogy nemcsak a mukddésben,
hanem a fejlesztésekben is ilyen jellegli partnerségi megoldasokat
varnak el és timogatnak.

Ugyancsak a Tertiletfejlesztési Koncepcio kiemelt térségkent kezelve
jelentds indukalo szerepet szan a Budapesti Agglomeracids Fejlesztési
Tanacsnak, amely programok mentén tamogathatja vagy vetheti el az
egyes terlileteken felvetddo fejlesztési, miikodtetési elképzeleéseket.

EbbSl a szempontbol az Onkormanyzat gazdasigi programja
figyelemmel kell legyen arra, hogy Budapestnek az eurdpai
varoshaldzatban betoltott szerepét erdsiteni kivanjadk. Alapvetden a
tudasalapl varosfejlesztés mellett a turisztikai €s szabadidds kindlat
bovitése és ennek fejlesztése a gazdasag stabilizacidjanak alapvetd
céljai.

E szempontok szerint, de kiilon kiemelten kezelik a kornyezetvédelmi
¢s infrastrukturalis feladatokat, a varosi ¢és keriileti alkézpontok
fejlesztését, revitalizalasat €s a szolgaltatasok teriiletén az 0j elemek
megjelenését.

Hangsulyt kapnak a rekreacios lehetoségek, a kulturalis, a sport és a
regeneralodast, aktiv pihenést jelentd programok megvalositasa ¢€s
ezek finanszirozasa.

Az egyiittmiikodések Osztonzése, a kommunikdcié €és a partnerség
meg kell, hogy jelenjen a Budapestet és keriileteit is érintd célok
kialakitasdban és megvalositasdban, amelyhez ugy az Uj
Magyarorszag fejlesztési terv, mint a mar emlitett Terlletfejlesztési
Koncepcid az alabbi célokat jeloli meg:

» a Kozép-Duna-Volgy komplex fenntarthato fejlesztése,
» 0Osszehangolt zoldovezeti rendszer,

» varoskornyeki rekreacio tereinek megteremtése,

» szennyvizkezelgs,
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vizbazisvédelmi feladatok,

vizikozlekedés,

az MO gylrii (mint agglomeracios ,,interface”),

thermal klaszter 1étrehozasa,

kiegyensulyozott  tobbpolusu  térszerkezet  megteremtése
Budapest, keriiletei és agglomeracios teleptilései kozott.

YV VYV VY

Ezen tarsadalmi ¢€s globalis tényezOk szinte valamennyi eleme
megjelenik a gazdasagi programban, ugy is, mint rovidebb tavon
elOkészitendd vagy megvalositando, de hosszabb tavon folytatandé é€s
célokat elérd magatartas. Budapest XXI. Keriilet Csepel
Onkormanyzata felismerve a tarsadalmi partnerség jelentSségét, a
gazdasagi program megvaldsitasanak ideje alatt és az azt kovetd
id0szakban a fejlesztési projektek ce€l- €s prioritds rendszerét a
sz¢éleskorli tdrsadalmi egyeztetésen alapuld valds vallalkozoi, civil €s
lakossagi igények mentén alakitja ki, a tervezés fazisatol a
megvalositasig. A célcsoportokkal torténd tarsadalmi egyeztetés
biztositasaval az Onkormanyzat nemcsak jogszabalyi
kotelezettségeinek kivan eleget tenni, hanem gondoskodni kivan arrol,
hogy a fejlesztések hosszi tdvon a celcsoportok érdekeit szolgaljak.

Ad 2. Illeszkedés a NFT II-hoz és Unio-s lehetoségekhez

Budapest-Csepel Onkormanyzata éppen a tarsadalmi és globalis
tényezOk keretében rogzitett elemekre is tekintettel, de batran
megfogalmazhatjuk, hogy az Onkorméanyzat adottsagaira és
sziikségleteire tekintettel is szinte valamennyi regionalis prioritast
magaénak tudhat és ezeken a teriileteken jelentds lépéseket képes
megtenni egy Osszehangolt megfeleld stratégia, illetdleg gazdasagi
program alapjan.

Az Onkorméanyzat kozigazgatisi teriiletének ,.sziget” jellege,
természeti adottsagai, vonzd zoldovezeteket bOven tartalmazo
kornyezete alapvetden azt vetiti elore, hogy részese tud lenni a
nemzeti programok fo cé€ljai megvalositasanak és ezeket mar keriileti
szinten eddig is tervezte.
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Illeszkedik a gazdasagi program ugy az Uj Magyarorszag
programokhoz, Magyarorszag fejlesztési tervhez, mint a konvergencia
programokhoz azokkal az elemekkel, amelyek egyrészt az
infrastruktira fejlesztését, majd ennek jotékony hatasai mentén az
Ujabb teriiletek jobb feltarasat, a kiemelt fejlesztési programok
megvalositdsat ¢és ennek eredményeként bizonyosan Iényeges
lakossagszam novekedést lesz képes elérni.

Itt megvalosulhatnak azok a rekredcids, zoOldteriileti pihenési,
sportolasi ¢€s egyeb szabadidd eltolteési tevékenységek, amelyek
megvalositasahoz jelentds tamogatasokra ¢€s kiilonbozo, a forrés
felsorolasokban szerepld tdke mozgodsitasokra lehet szamitani.

Természetesen ezekhez a célokhoz megfeleld tervezési tevekenység €s
ezen talmenden olyan Onkorményzati szemléletvaltds is sziikséges,
amely eredményezheti azt, hogy az Onkorméinyzatnak nem csak az
ellatand6 feladatok maradnak a jelentds programmegvaldsitasok
eredményeként, hanem biztosithatja a fejlesztések eredményébdl valo
részesedeést  megfeleld  részesedési, vagyongazdalkodasi  és
lizemeltetési, valamint adopolitikaval egyiitt.

Ma még arra van igény, hogy ezen csatlakozasi lehetOségeket a
nemzeti, fejlesztési programokhoz, ezen gazdasagi programon beliil
megtervezziik és elinditsuk, megteremtve ezzel annak a feltételeit,
hogy ne csak szeml¢ldi, hanem részesei is legylink az egyébkent
jelentOs korrelacidot mutatd helyi programok megvalositasaval.

E vonatkozasokban az a torekvesiink, hogy jol atgondolt fejlesztési,
kozosségi ¢és komplex tervezési megoldasokkal olyan projekt
elOkészitési munkakat végezziink, amelyek egyik oldalrdl biztositjak
az Onkormanyzat jelentbsebb tényleges pénzkiaddsa nélkiil a
projektekben valo részvételt, de egyben alkalmasak lesznek arra, hogy
akar palyazati anyagként vagy tokebefektetést indukald befektetési
tervkeént elfogadhatok legyenek.

Ezen feladatok végrehajtisara képes az Onkormanyzat megfeleld
forrasokat biztositani, de az elvégzett munkdk értekenek

megjelenitésével jelentds részesedésekre is szert tud tenni.
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Valamennyi ezen fejezetben érintett lehetOsegeket ¢€s folyamatokat
elsoként a gazdasagi program atfogd elemei tartalmazzak, amelyeket
az aldbbiakban mutatunk be projekt teriiletek ¢€s akcidk szerinti
bontasban.

Ad 3. A gazdasagi program atfogo elemeli

ATFOGO PROJEKT TERULETEK ES AKCIOK 1.

PROJEKT TERULETEK AKCIO ELEMEK

e FORRASTERKEP FINANSZIROZASI
RENDSZER MEGTERVEZESE ES
KIALAKITASA, A PROJEKT
TERULETEK ELHELYEZESE A
MEGTERVEZETT FINANSZIROZASI
RENDSZERBEN (1)

e EGYSEGES VAROSFEJLESZTES ES
UZEMELTETES ALAPJAINAK
MEGTEREMTESE (2)

e KOZOSSEGI TERVEZES (3)

e INFRASTRUKTURALIS
ELMARADOTTSAG
FELSZAMOLASA (CSATORNA,
UTHALOZAT) (4)

e FEJLESZTESI TERULETEI
EGYSEGEK ES FUNKCIOK
MEGHATAROZASA EZEK
PUBLIKALASA FORRASGENERALO
CELZATOKKAL (5)

e VAROSKOZPONT REHABILITACIO
(6)

e TERULETI SZELEKTACIO ES
TULAJDONTISZTAZASOK (7)

e LAKASEPITESRE ALKALMAS
TERULETEK K;ALAKiTASA,
KOZMUVESITESE (8)
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BERLAKAS-ALLOMANY
NOVELESE, DE EZEN BELUL A
KOLTSEGALAPU, ILLETVE A PIACI
ALAPU LAKASHASZNOSITAS
MEGVALOSITASA (9)

ZOLDTERULETEK, PARKOK,
JATSZOTEREK FEJLESZTESE ES
ILLESZTESE AZ EZEKET KIVANO
KORNYEZETBE (10)

IPAROSITOTT TECHNOLOGIAVAL
EPULT LAKOEPULETEK
REHABILITACIOJA (11)
INTEGRALTSZOCIALIS TIPUSU
REHABILITACIO (12)

ATFOGO PROJEKT TERULETEK ES AKCIOK II.

PROJEKT TERULETEK AKCIO ELEMEK

KOZVETETT DE AZ EUROPAI UNIO
ALTAL ELFOGADHATO
TAMOGATASOK (11)

EGYSEGES VAGYONFEJLESZTESI
ES VAGYONKEZELESI SZERVEZET
KIALAKITASA (12)

MUNKAHELYTEREMTES
ELOSEGITESE (13)

IPARI PARK FEJLESZTES (CSEPEL
MUVEK) (14)

LOGISZTIKAI KOZPONTOK
LETREHOZASA ES A MEGLEVOK
FEJLESZTESE (15)

IDEGENFORGALMI CELU
BERUHAZASOK ELINDITASA (16)

INTELLIGENS VAROSIRANYITAS
(17)

VAROSI VIN,FO’RMACIOS RENDSZER
MEGEROSITESE (18)

KOZBIZTONSAG FOKOZOTT
MEGTEREMTESE (19)

KOZMUNKAPROGRAMOK
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MEGVALOSITASA (20)

e ONKORMANYZATI SZERVEZETI ES
GAZDASAGI RACIONALIZALAS (21)

e SZABALYOZASI KORSZERUSITES
(22)

e KOZTERULET FELUGYELET
MEGEROSITESE (23)

e PARKOLTATASI RENDSZER
FELULVIZSGALATA (24)

A tovabbiakban e tablazatban feltlintetett projektteriiletek szamait jelljiik meg
abban az esetben, ha 1ényegileg kapcsolddik a magyarazat valamelyik elemhez.

Indoklasok és leirasok az atfogo projekt teriiletekhez és akcio
elemekhez

Mint ahogy mar rogzitésre keriilt, a gazdasdgi programhoz
megszerezhetd forras elemek az alabbiak:

> Onkormdnyzathoz kéthetd forrdslehetéségek:

v" Onkormanyzati sajat és sajatos bevételek ide értve a helyi
adokat, bérleti dijakat, téritési dijakat, vallalkozasokbol
szarmazd bevételeket.

v A keriilet vagyongazdalkodasabol szarmazo bevételeket.

v' Ingatlanalap hozamai és fejlesztési forrasainak lehetdsegei.

v" Onkormanyzati kétvénykibocsatas.

> Idegen vagy részben idegen forrdasok a stratégiahoz
v" Eurdpai Unid-s tamogatasok
v Kormanytamogatasi programokbol ered6 forrasok
v' TOkebefektetések
v" K6z06s beruhazasok
v" Operativ és pénziigyi lizingek
v" Private Public Partnership
v Egyéb hazai szervezetek, Alapitvanyok timogatasai

A forrasbevoniasok megoldhatosdga a  gazdasdgi  program
megvalosithatosaganak alappillérét jelentik, igy maga a forras térkép

20




¢s ennek elsé eleme a forrds felsoroldas nem elegendé ahhoz, hogy
biztosan finanszirozhatok legyenek az elképzelések kiilonbozo anyagi
eszkdzokbol.

Megitélésiink szerint a hatékony forrasbevonas feltételeit az
alabbiakban lehet megfogalmazni:

»  Tarsadalmi, lzleti  gazdasdgossagi  szempontokbol
megfelelden kidolgozott programoétletek, amelyek a
gazdasag fenntarthatdsag szempontjait is szem elott tartjak.
Szinvonalas  infrastruktara  vagy  infrastrukturalis
fejlesztések lehetOsége.

Celzott és jol mikodd marketing munka.

Megfeleld €s gyors informacidaramlas.

Gyors dontési mechanizmus.

Képzett €s hozzaérté humanerdforras.

Az Onkorméanyzat szdmara alapvetd érdek, hogy a megvaltozott
gazdasagi kornyezetben kiilonds tekintettel az Eurdpai Unids
tamogatasokra a jO palyazatok elkészitése, valamint a forras
felsorolasokat figyelembe véve olyan befektetéseket indukald
dokumentumok elkészitése, amelyek alkalmasak lehetnek elemzésekre
¢s vonzoak a kiilonboz06 tokecsoportok szamara.

Y

YV V VY

Mindent megelézéen nagy lehetOségeket rejt a  forrasok
megszerzéseben az Eurdpai Unio-s palyazatok eldkészitése €s
megirasa, amelyre tekintettel az alabbi szegmentalast kell figyelembe
venni.

A II. Nemzeti Fejlesztési Terv (Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv) hat
fejlesztési prioritast hatdroz meg, amely nyolc operativ program
negyvenot intézkedése révén valosul meg. Mindezeket osszefoglalva
az alabbiak szemléltetik:

Prioritasok Operativ program Operativ program prioritasi tengelyei
e K+F, innovacid erositése
1 A gazdasdg o Kkv-fejlesztés
Gazdasdgfejlesztés, versenyképességének o Uzleti kornyezet fejlesztése
a versenyképesség javitasa, GVOP e Versenyképes IKT-szektor fejlesztése
Jjavitasa ’ e IT alapvetd infrastrukturalis feltételeinek
biztositasa, fejlesztése
5 Kézlekedési  infrastruktara | ® Az orszag és a régiokozpontok (nemzetkozi)
Kézlekedésfejlesztés | fejlesztése, KOZOP clérhetoscgének javitasa
o A térségi (région beliili) elérhetdség javitasa
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Prioritasok

Operativ program

Operativ program prioritasi tengelyei

A varosi és agglomeracios kdzosségi
kozlekedés fejlesztése

Az aruszallitas-logisztika kozlekedési
infrastruktirajanak fejlesztése

3.
Tarsadalmi
megujulas, az
emberi erdforrdasok
fejlesztése

Az emberi er6forrasok
fejlesztése, EMEROP

A foglalkoztathatdsag javitasa

e Alkalmazkodas a valtozasokhoz

Az oktatasi rendszer tarsadalmi-gazdasagi
igényekhez valo rugalmas
alkalmazkodasanak erdsitése

Az oktatas, képzés eredményességének és
hatékonysaganak novelése, a hozzaférés
javitasa, az esélyteremtés erdsitése

Az oktatasi és képzési rendszerek
szerepének erdsitése az innovacios potencial
fejlesztésével

A hatranyos helyzetli emberek tarsadalmi
befogadasanak erdsitése

A ko6z0sség 6nszervez6do €s innovacios
képességének ndvelése, az allampolgari
Ontudat és a tolerancia erdsitése,

3.
Tarsadalmi
megujulas, az
emberi erdforrdasok

Human infrastruktara, HIOP

Az oktatasi infrastruktara fejlesztése

o Az egészségligyi infrastruktura fejlesztése

A tarsadalmi befogadast és részvételt
tamogaté infrastruktira fejlesztése
A munkaerdpiaci részvételt tamogato

fejlesztese infrastruktara fejlesztése
o Az e-kdzigazgatas fejlesztésének tamogatasa
e Egészséges, tiszta telepiilések
4. Kormyezet-, viz- és | ® Vizeink és természeti értékeink jo kezelése
A kornyezeti és természetvédelem,  energia | ¢ Kornyezetiigy, mint gazdasagi hajtoerd
energetikai fejlesztés | KOP e Megujulo energia és energiahatékonysag
fejlesztése
o [nnovacidorientalt gazdasagfejlesztések
tamogatasa
e Human eréforras fejlesztése (EMEROP
Kozép-magyarorszagi prioritasként)
Regionalis Operativ Program, | ¢ Kozszolgaltatasi szektor és
5. KMROP intézményrendszer fejlesztése
Teriiletfejlesztés o Telepiilési tényezok fejlesztése, természeti
kornyezet revitalizalasa
o A régid kozlekedési rendszerének fejlesztése
Europai tertileti , L1 s C
opar .| ® Hataron tuli, nemzetkozi és interregionalis
egyiittmiikodések  operativ et s
. egyuttmikodések
programja
5 o A politikaalkotas és végrehajtas
/ ' Az igazgatasi rendszer eredményességének javitasa
Allamreform, a o . Temis T o
s korszerisitése és az | ® A szolgéltatdsok mindségének javitasa
kormanyzas . L . e g g . s
hatékonysagdnak informacios tarsadalom | ¢ A human eréforras minéségének novelése
névelése kiteljesitése, IGITOP e A szabalyozas mindségének fejlesztése
e A szubszidiaritas, decentralizacid
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Prioritasok Operativ program Operativ program prioritasi tengelyei

érvényesitése
o Az informécios tarsadalom kiteljesitése

A forrastérkeép hianyzo elemei (az eleérhetd 6sszegek nagysaga, ideje,
sajat forrasigényei a forras lehivasi rendszer) akkor allithatok
viszonylagosan 0ssze, ha egy-egy €ves koltségvetési program vagy a
gazdasagi programbdl meghatarozott elem munkdja a tervezés
1d0szakaba kertl, illetve ez megkezddodik. (Ad 2.)

Mindehhez azonban az sziikséges, hogy az atfogd projekt teriiletek
elemrendszerébdl a fontossagi sorrendek 1ddbeni litemezéssel is
kijelolésre kertiljenek és ezen tul az is, hogy az egyes projekt otletek
adott  esetben  sziikségszerliségek  nc¢hany  tartalmi  elem
figyelembevételével konkrétabban meghatarozasra kertiljenek, azaz a
felsorolason tul a megvalositas koriilményei €s oda vonatkozo
részceéljai 1s tisztazddjanak.

Mindennek elofeltétele €s a masodik projekt teriiletként kertilt
feltiintetésre az atfogo célok kozott, hogy a stratégiai elemek mentén
meg kell erOsiteni az egységes varosfejlesztés (keriiletfejlesztés) ¢€s
lizemeltetés elképzelt rendszerét és a stratégiai sziikségszeriiségek
kozott rogzitett szemléletvaltassal a teriileti €s a telepiilési tervezés

crer

Budapest-Csepel ~ Onkormanyzata egy-egy fejlesztési teriilet
vonatkozasaban rendelkezik olyan jol atgondolt fejlesztési, tervezési
koncepciokkal, amelyeket csak Osszességében atgondolt egységes
teriilethasznositasi rendszer kereteibe kellene illeszteni, amelyet
persze meghatdroz a FOvaros Szabalyozasi Terve, de a helyi
szabalyozasi tervek is.
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A tervezeési tevekenység soran komplex szemlélet kell, hogy
¢rvényesiiljon figyelemmel a tarsadalmi és moralis i1gényekre,
amelyhez rendszeres terlilet kutatisok, varos kutatdsok, szocialis
térkép és a térinformatika nyujthat segitséget annak érdekében, hogy
megvalosulhasson az alapkoncepcion beliili folyamatos tervezés ¢€s
ennek szakszeri nyomon kovetése, mindez a korszerli szabalyozasi
terv indukalas, illetve elkészités érdekében.

A teriiletfejlesztes OTK (97/2005. (XII. 25.) OGY hatarozat) altal
meghatarozott alapelvei megadjak azokat a szempontokat, amelyek a
térhasznaltra vonatkozo horizontalis elvekkel egyiitt a kozosségi
tervezes teljes megvalosulasat biztositjak és egyben harmonizalnak a

Nemzeti Fejlesztési Programmal.

A teriiletfejlesztési politika fejlesztési alapelvei

Tertletfejlesztési politika alapelvei

e Szubszidiaritds ¢és decentralizacio
elve

o Térségi ¢és taji szemlélet elve

¢ Rendszerszemlélet programozas,
integralt fejlesztés

e Hatékonysag és koncentracio elve

¢ Fenntarthatosag, biztonsag elve

¢ Nyilvanossag, partnerség elve

A térhasznalatra vonatkozo
horizontalis elvek

o Atlathatosag, monitoring €s
értékelés elve
o A fenntarthato, hatékony,

biztonsagos ¢és egyenld esélyeket
nyU;jté teriilethasznalat

e Az erdforrasok védelmét szolgalo
tertilethasznalat

e Az értékmeglOrzést, hozzaférést
biztositd térhasznalat-szervezés

e A hatékony, fenntarthatd térségi
rendszereket, térségi gondolkodast
kialakito térhaszndlat-szervezés

o A szemely-, anyag- €s
energiamozgatas, az utazas igényét
csokkentd ¢és fenntarthatd6 modon
kielégitd térhasznalat-szervezés.
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A komplex kozosségi tervezések megvalositasa lehetOséget ad arra,
hogy a fejlesztési terliletek vonatkozasdban elkésziilt alapos tervek
kelld publikalasaval és a befektetési feltételek meghatarozasaval olyan
forras generalas torténjen meg, amely meghatarozna azt a sorrendet is,
hogy az egyébként elhatarozott liteml infrastrukturalis fejlesztések
milyen mértékliek kell, hogy legyenek ¢€s mely iranyokba kell, hogy
biztositsdk a tervek olyan megvalositasat, hogy azoknak az
infrastruktara hianya ne legyen akadalya. (Ad 3.)

A megvaldsitandd projektcélok, illetbleg teriiletek koziil talan a
legfontosabb az infrastrukturalis hatranyok felszamolasa, de ezt olyan
modon  sziikkséges  koordinadlni, hogy  egyben  befektetdi
elképzeléseknek is adjon lehetOséget, hiszen a vonz6 infrastrukturalis
ellatottsag zaloga lehet a nagyobb befektetéseknek €s egyben eszkoze
a befektetés 0sztonzésnek. (Ad 4.)

Nagyon lényeges, hogy a befektetés 0sztonzés olyan modon térténjen
meg, hogy az Onkormanyzat legyen generaloja és maradjon részese
még azoknak a projekteknek is, amelyek tisztan magantokebol
valosulnanak meg, hiszen adott esetekben a teriilletek vagy az
onkormanyzati szerepvallalas ¢€s elOkészités olyan anyagi értéket
képvisel, amelyek atvalthatok iizletrészekre, részvényekre. Ezen
részesedések képesek lesznek majd folyamatos bevételeket produkalni
az onkormanyzatok szadmara.

A befektetés 0sztonzések alapvetd eszkozei kozott meg kell emliteni a
térségrol, telepiilesrdl alkotott kép helyes felrajzolasat és javitasat
azok mellett, hogy az Onkormanyzat képes a megvaldsuld
befektetések tamogatasi elemeit el0zetesen korvonalazni vagy ezekrol
megallapodasokat kotni.

Az 1j befektetések, illetve tokevonzd programok alkalmazasa mellett
nem szabad megfeledkezni a meglévd befektetések megtartasarol,
azok esetlegesen olyan iranyu atalakitasar6l, amely a gazdasagi
programban elfogadott 4ltaldnos elveket, bizonyos mértékben
megvaltozott szemléletet az Onkormanyzati szerepvallalasok
vonatkozasaban itt is képes megteremteni.
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A befektetés 0sztonzés azokra a teriiletekre is érvényes lehet, amelyek
a kozszolgaltatasok  biztositasdban jelentkeznek ¢€s itt az
Onkormanyzat olyan tipusi  Osztonzési, feltétel biztositasi
megoldasokat is tartalmazhat, amelyek adott esetben az
onkormanyzati vagyon ingyenes hasznalataval — természetesen a
haszndlé fenntartasi kotelezettségével — jarul hozzd a magantoke
onkormanyzati szolgaltatasok biztositasahoz torténé mozgositasaban.

A gazdasagi program ezen vonatkozdsai megmutatjadk azt, hogy
célszerli lenne az egész Onkorményzat befektetés politikajara,
befektetés  Osztonzésére elkésziteni egy olyan  Befektetési
Kézikonyvet, amely altalanossagban, de a hosszu tava fejlesztési
elképzelések vonatkozasaban konkrétabban is tajékoztatna a beruhazni
szandékozokat az Onkormanyzat kovetendd magatartasarol és
elvarasairol a fejlesztések teriiletén.

Ez a Befektetési Kézikonyv szerves része lenne az Onkormanyzat
Ujonnan kialakitand6 — mar elhatdrozott — vagyongazdalkodasi
rendszerének, ahol a fejlesztések generalasatol kezdddoen a forrasok
osszerendezeséig €s a beruhazasok megvalositasaig biztosithatd az
onkormanyzati részvétel €s igy a fejlesztés megvalosulasanak segitd
figyelemmel kisérése is. (Ad 7.)

Ma mar ugyan csak korlatozott keretek kozott (Eurdpai Unid-s
szabalyok), de Ilehetdség van a befektetés 0sztonzés kapcsan
kiilonbozd  kedvezmények  biztositasara amellett, hogy az
Onkormanyzat altal is tdmogatott beruhdzasok esetében a gyors
dontési mechanizmusok, esetleges adokedvezmények vagy anyagi
jellegh  tamogatasok  vonzok lehetnek a még vonakodo
tOketulajdonosok szdmadra is. (Ad 5.)

Nagy jelentoséget tulajdonitunk az atfogd projekt teriiletek, illetdleg
célok kozott megjelend teriileti szelektacidnak és funkcio, valamint
tulajdon tisztitasoknak.

Ami azt jelenti, hogy a kijelolt fejlesztési teriiletek megkivanhatnak
onkormanyzati beavatkozasokat, kisajatitasokat, csercket, vételeket

vagy adott esetben haszndlati tevekenységi atcsoportositasokat.
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Ezen feladatok ugy a varoskozponti rehabilitacids projektek esetében,
de egyeb projektcelok megvalositasa esetében 1s felvetddnek ¢€s az
Onkormanyzatnak érdeke, de egyben lehetsége is ezen elemek
kihasznalasa. (Ad 6.)

A gazdasag-fejlesztési, keriilet-fejlesztési tevékenységek
eredményeként a mar stratégiai célok megfogalmazasanak feltételeinél
1s rogzitett lakossag szam emelkedéssel kell szamolni, amely varhato
tendencia kétoldalu problémat vet fel, nevezetesen a lakéas kérdések
megoldasat, valamint a foglalkoztatasi viszonyok rendezését.

E két kérdéskor nemcsak a lakossdg boviilés, hanem a jelenlegi
kozigazgatasi teriileten ¢€l6 lakossag korében is égetd probléma,
amelyek megoldasa a gazdasagi programon beliil megfeleld 1dérendi
titemezéssel elkezdhetd és nagyrészt a megoldas stadiumdba juthat.
(Ad9.)

Ezen kérdésekhez igazoddan sziikséges kihaszndlni azokat a
kedvezményes forras lehetéségeket, amelyek az Uj Magyarorszagért
Fejlesztési Programhoz kapcsolodnak €s lehetOseget adnak nemcsak a
lakas allomany fejlesztésére, a meglévok rekonstukcidjara, hanem az
ehhez kapcsolddo zold teriiletek, jatszoterek, szabadidd eltoltésére
alkalmas tertiletek kialakitasara és fejlesztésere is. (Ad 8.)

A masodik kérdeéskor, amely a lakossagszam alakulasa kapcsan, de
egyebként is felvetddik a foglalkoztatds és munkahely teremtés
clOsegitése, amely az egyik oldalrol a vallalkozdsok mar leirt
tamogatasa révén valosulhat meg, a masik oldalrol a humanerdforras
képzés ¢€s az oktatasi rendszer olyan iranya atalakitasaban, amely
képes kiszolgalni az Onkormanyzat teriiletén miikodd és létrejove
vallalkozasokat, szolgaltatd egységeket. (Ad 10., 11.)

Ugy a beruhazds Osztonzésekhez, mint a lakasépitésekhez,
munkahelyteremtésekhez  nagyon  szorosan  kapcsolodik  az
Onkormanyzat atalakitandé vagyongazdalkodési rendszere, amelyben
mar jelentds dontések is sziilettek, de a konkrét 1épések megtétele
ezen gazdasagi program iddszakaban, pontosabban kezdeti
id6szakaban kell, hogy megtorténjen.
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Az Onkormanyzat vagyongazdalkodéasi rendszere jelen pillanatban
meg szeétaprdzott, nincs mod arra, hogy az elkésziilt, de mindségében
megkérddjelezhetd szinvonalt vagyonkataszter alapjan a fejleszthetd
ingatlanok konkrét kijelolése és elOkészitése megtorténhessen €s a
piaci korilmények kozott vagy egyeb modon a projektalas
elindulhasson.

Csepel Onkormanyzata ma még jelentdsnek mondhatd vagyonnal
rendelkezik, ahol a vagyonhasznositds kritériumai nem keriiltek
megfogalmazasra, nincs egységes vagyonkezeld, de varos-, illetdleg
vagyoniizemeltetod szervezet sem.

A korszerli vagyongazdalkodas kialakitasdhoz mddositani kivanjuk az
Onkormanyzat vagyonrendeletét, de ebben a korben a feliilvizsgalat
igényével ratekintink a nem lakas, ¢és lakas céla helyiségek
hasznositasanak ¢s dijainak dnkormanyzati szabalyozasaira is.

Az Onkormanyzat Képvisel6 Testiiletének dontései mentén meg
kivanjuk hatarozni a vagyonkezelés mindenképpen
eredménycentrumi megvaldsitasat, akar ez az eredmény koézhaszon
formajaban vagy koltségmegtakaritast jelentve, akar tényleges
pénzbeli bevételként realizalodjon.

A jovedelmezOségi kovetelmények meghatarozasa valamennyi
vagyonkezelési jogositvany helyes alkalmazasat lehetové kell, hogy
tegye €s biztositsa azt, hogy a vagyonkezeléssel megbizott szervezet -
szandekaink szerint zartkorli részvénytarsasag holding feladatokkal -
egyrészrol biztositsa az Onkormanyzati alapfeladatokhoz sziikséges
ingatlan allomanyt, masrészt az lizleti vagyon vonatkozasaban a piaci
koriilmények melletti bevétel és jovedelemtermelést.

Kisérletet tesziink modellszamitasok alapjan arra is, hogy az
Onkormanyzat jelentésebb vagyontargyai hogyan miikddtethetok egy
ingatlan alap formdjaban, amely ingatlan alap a gyakorlat szerint
képes olyan fejlesztési forrasokat indukalni, amelyek forrasul
szolgalhatnak az elhatarozott kertileti fejlesztések egy részéhez, de
mindenképpen biztositjdk az onkormanyzati vagyon szintentartasat, de
nagyobb léptekll boviiléseét is.
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Mindemellett az a cél, hogy a jelenlegi korilmények kozott is
meghatarozasra kertiljenek a vagyoncsoportok ¢s a
vagyoncsoportokba tartozd6 vagyonelemeknek ,,gondos gazdaja”
legyen a vagyonkezeld szervezet a vagyon fenn- €s karbantartasatol
kezdve a hasznositasokig vagy fejlesztésekig.

Ennek érdekében elhatarozott célunk, hogy a vagyonfejlesztés,
vagyonkezel€s, vagyon- ¢és varosiizemeltetés egy szervezet keretébe
keriiljon és megteremtve ezen szervezet nagyon szoros feliigyeletét
gy az Onkorményzatnal, mint a vagyonkezel szervezeten beliil
valamennyi folyamat ellendrzott forméaban bonyolodjon.

Magarol a vagyonkezelésrdl a vagyonfeliigyeletrdl, illetve a
varosiizemeltetésrdl mar elkésziilt tanulmany aktualizdlasa ¢€s ezen
aktualizalt feladatok gyors végrehajtasa jelenti azt, hogy az
Onkormanyzat ma még jelentds nagysagrendii vagyona egyrészt
tokebefektetéseket tud indukalni, masrészt jelentds terheket tud a
koltségvetésrol levenni ¢és egy-két éves milkodés utdn jelentds
tobbletbevétellel tud hozzajarulni az Onkorméanyzat
finanszirozasahoz. (Ad 12.)

A munkahely teremt¢s, illetdleg a foglalkoztatas az egyik alapkérdés a
gazdasag fejlodésében ¢€s versenyképességének biztositasaban, hiszen
a munkanélkiiliség megjelenése egyrészt a fogyasztasi szerkezet
deformalodasahoz vezet €s az esetlegesen mar kialakitott fogyasztasi
halézat ellehetetleniilését vagy részbeni gyengiilését jelentheti. A
masik oldalrél az Oonkormanyzati gondoskodas koltség emelkedését
jelentheti nem 1is beszélve az 4llami szolgaltatd rendszerek
ertékteremtés nélkiili tobbletkiadas-terheinek megjelenésérol.

A Délpesti Régio foglalkoztatasi szintjének javitasa érdekében 2004-
ben az Onkormanyzat négy délpesti keriilettel kozosen a ROP 3.2.1.
jell eu-s palyazat keretében elnyert tdmogatassal a délpesti régidra
kiterjedd foglalkoztatasi stratégiat dolgozott k, melyben az érintett

. « o g

Ossze foglalkoztatasi tevekenységiiket.

Az Onkormanyzatnak a foglalkoztatas teriiletén megteendd lépései
nagyon szorosan Osszefliggnek a fejlesztéseknek, beruhazas
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Osztonzéseknek, Onkormanyzati projekteknek €s az oOnkormanyzati
vagyongazdalkodasnak a kérdéskorével, igy arra van sziikség, hogy az
Onkormanyzat az aktiv foglalkoztatas politika eszkdzeihez nytljon
elsddlegesen ¢s azt teszi, akkor ha a fejlesztések, beruhazas
0sztonzesek a tervezett szinvonalon megvaldsulnak. (Ad 13.)

Az aktiv foglalkoztatas-politikai eszk6zok mellett
(munkahelyteremtés, atképzések, oktatds) azonban tudomasul kell
venni, hogy sziikség lesz a passziv foglalkoztatas-politikai eszkozok
alkalmazasara is és az Onkormanyzat ide vonatkozoan anyagi terhek
vallalasara is kényszeriil (segélyezés).

Gyakorlatot kivanunk kialakitani arra vonatkozoan, hogy az
kapcsolodik az Onkormanyzat a kozmunka programokhoz, megfeleld
koordinacié mellett Gigy a zoldteriiltek gondozasaban, az 0j fejlesztésii
sport €s szabadidé Iétesitményekben, de a vagyongazdalkodas,
varosilizemeltetés egyeb teriiletein 1s hasznos kiegészitdje lehet az
alkalmazotti kornek. (Ad 12., 20.)

A foglalkoztatas politika teriiletéhez nagyon szorosan kapcsolddik a
hely1 gazdasag-fejlesztés, amely kétiranyt kell, hogy legyen az
eddigiekben mar rogzitettek szerint, Uj teret kell engedni a fejlédo,
fenntarthat6 illeszkedésii iparnak, a tercier szektornak.

Csepel Onkormanyzata vonatkozasaban nemcsak a jol megtervezett
esetlegesen z6ld mezOs beruhazasok indukalasa a feladat, hanem az
ugynevezett barna mez0s fejlesztések is, amelyek a volt ipari teriiletek
reorganizalasat, korszerli ipari €s szolgaltatasi teriiletek kialakitasat €s
miikodtetéset jelentik. (Ad 14.)

A kertiletfejlesztés kozlekedési €s infrastrukturdlis szegmense mar az
eddigi tervek alapjan is lehetdséget ad olyan korszeri logisztikai
kozpontok ¢€s hozza kapcsolodd P+R parkolok megvaldsitdsara €s
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lizemeltetésére, amely onkormanyzati részvétellel legalabb tulajdonosi
oldalrol egyrészt biztositja a fejlesztesi forrasok jobb elérhetdségét,
masrészt biztosan tobbletbevételeket eredményez eldszor az indulod
egységes vagyongazdalkodas finanszirozasahoz, majdan ezt kdvetden
a koltségvetéshez. (Ad 15.)

Az eddig elkésziilt teriiletelemzések, felmérések olyan lehetdségek
kihasznalasara hivtak fel a figyelmet, kiillonésen az RSD
vonatkozasaban, amelyek kelld gyorsasdgii publikdlasa ¢€s az
Onkormaényzat szerepének eldontése mellett olyan rekreacios teriiletek
kialakitasat jelenthetik, amelyek a helyi lakossag pihenési, megujulasi,
sportolasi lehetdségein tal idegenforgalmi szempontbol vonzod
tényezoként jelenhetnek meg.

Ezen beruhazasok elinditdsa az Onkormanyzat céljai kozott szerepel,
de tisztazni sziikséges a részvetel formajat €s nagysagat fiiggden attol,
hogy milyen a forrasigénye €s milyen centralizacioban jelenik meg
ezen projektek vonatkozasdban. Nem szabad megfeledkezniink ide
kapcsolddoan arrdl sem, hogy a Kozép-Duna-Volgyeén is az orszagos
program részekeént jelenik meg a termalviz centrumu fejlesztés azzal
egylitt, hogy lehetdség van az elkésziilt tervek szerint az asvanyviz
hasznositasra is. (Ad 16.)

Mindezekhez az elképzelésekhez mar tobb ide vonatkozd tanulmany
mentén i1s megszilettek azok a dontések, amelyek megcélozzak a
gyors ¢€s ,intelligens” varosiranyitast, azaz a térinformatikai
rendszerek hasznalatat, az elképzelések nyilvanossagra hozatalat,
adott esetben vitajat ¢s a kiilonbozo allaspontok figyelembevételét
vagy ,,0sszefesiilését”.

Nagy jelentoséget tulajdonitunk annak, hogy az elkovetkezendd
iddszakban a Keriilet tajékoztatasi ¢s kommunikacios programjat egy
valamennyi szegmensre kiterjedd marketing €és kommunikacios terv
keretében kell kozzétenni és lehetOség szerint a gyors alkalmazasat
megvalositani. (Ad 17., 18.)

Az atfogod projekt-teriiletek tovabbi elemei inkdbb egy-egy agazati
projekt tertilet 6sszefoglalo és figyelemfelhivo rogzitését jelentik ezen
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kiemelt projekt célok kozott. Ezen atfogd vagy kiemelt projekt célok
szerepeltetésével és indoklasaval az az Onkormanyzat célja, hogy a
2006-2010. évek kozotti i1dészakra megfogalmazott gazdasagi
program alapvetd elemeit jelentsék azzal egyiitt, hogy az alapvetd
elemek megvaldsitasa egy-egy agazati politikdban részletezett
feladatként is feltiintetésre kertiljenek.

Maga a gazdasadgi program megvalositasanak természete is
kikényszeriti ezt a megoldast, hiszen abban az esetben, hogy ha a 0
cél bizonyos moddosuldsa elkeriilhetetlen Ugy még ugyanazon
agazathoz tartozoan a részcélok egyikének masikanak megvalositasa
eredményezheti azt az A4llapotot, hogy Ilehetdség legyen a
késObbiekben a focél megvalositasara, illetdleg végrehajtasara.

Mindezeket kovetden tehat az atfogd projekt teriiletek mint {6 célok
megjelenitése €s indoklasa utdn bemutatjuk azokat az 4gazati projekt
teriileteket €s hozzajuk kapcsolodd projekt oOtleteket, amelyek ugyan
lehet, hogy 0sszességilikben a ,,bdség” hibajaban szenvednek, de adnak
alternativ megoldast arra, hogy adott esetben kisebb 1épések mentén
valosuljanak meg az eredeti elképzelések.

Ad 4. A gazdasagi program agazati elemei
AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
VAROSFEJLESZTES | e Varosarculat javitisa — O Altalanos  faiiltetés  és
(D kozterek, kozparkok, viragiltetés a  kozte-
kozrend, kozbiztonsag riileteken
javitasanak folytatasa O Szent Imre tér
o Uj kozteriiletek létesitése, kornyezetének atalakitasa,
kozteriiletek nagymértékii fejlesztése  és  ezekhez
fejlesztése unios forrasok
e Eletmindség javitasat célzo igénybevétele
intézkedések meghozatala O Buszpalyaudvar
e Véroskozpont athelyezése és a
rehabilitacids program felszabaduld teriilet
végrehajtasa — fejlesztese
e A kdzparkok fizetett (o] Jétszétgrek .unic')s norma
gondnokséaganak kiépitése szerinti felujitasa
e Szigetcsucs teriilet
hasznositasanak tervezése
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AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
(kertileti Szabalyozasi terv
aktualizalasa)

¢ Panel — rekonstrukcios
program megvalositasa

e Kornyezetvédelmi
beruhazasok megvalodsitasa

e Harosi teriiletek
hasznositasa és fejlesztése

Budapest XXI. kertiletének ,,varosfejlesztése” tobb kiemelt projekt
teriiletre bonthatd, melyeken beliill fontos szerepet tolt be tobbek
kozOott a varosarculat javitasa, kozteriiletek nagymértekii fejlesztése,
illetve egy konkrét varoskozpont rehabilitacios program veégrehajtasa.

Mindezek értelmében konkrét akcioként emlithetd példaul valamennyi
kozteriileten zold teriiletek létesitése, amely nagymértékben szolgalja
az ¢letmindség javitasat.

Tovabba a kozteriiletekkel kapcsolatban szamba vehetd fizetett
gondnoksdg  kiépitese @ ¢€s  koOrnyezetvédelmi  beruhazasok
megvalositasa.

A Keriilet foutjainak tehermentesitése ¢rdekében konkrét akcio
programként kell szdmitasba venni az MO-s korgyliri mihamarabbi
fejlesztését.

Az ¢lhetd kornyezet jobbitasanak eszkoze lehet a panel-rekonstrukcids
program megvaloésitasa, illetve ennek folytatasa.

AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
KIEMELT e négyes tomb” fejlesztése 0 Busz pélyaudvar, P+R
FEJLESZTESEK (2) e Eszaki - teriilet Nagy Dunai parkold, fizet6 parkold,

oldalan logisztikai iroda ¢és  lzlethelység
fejlesztések és a Duna-parti Iétesitése
teriiletek infrastrukturgjanak | O Kis - Duna  menti
fejlesztése ingatlanok tulajdon-
e Szabad - kikdtd orszagos viszonyainak  rendezése,
kozforgalmu kikotové rekredcios hasznositasa
fejlesztése magantOke bevonasaval.
e Arvizvédelmi kdvetelmények | O MO-as Korgyirii épitéschez
kapcsolodo teenddk
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AGAZAT

PROJEKT TERULETEK AKCIO
meghatarozasa 0 ,,hét viz vilaga”
e Vizi turizmusra épiilé o ,Kiraly-liget”
idegenforgalmi szallashelyek | O termal projekt
létesitése 0 Kirdlymajor sportkdzpont
e RSD menti fejlesztések a projekt
kovetkezé teriileteken: O Teljes korti rekreacids és

O arculatvaltasra épitd
érteknoveld
hasznositas

O természeti
védelme

O Infrastruktira-
fejlesztés,
koztertiiletek
szinvonalanak

e Csatornazas, szennyvizek
tisztitomiibe valo
bevezetésének folytatasa

értékek

egeszségmegOdrzO program
0 Csepeli Gerinctit ¢épitése
oly modon, hogy abban
érdekelté tegyék a FOvarost
¢s gazdasagi tarsasagait is
O Teherforgalmi elkeriild ut
(csepeli gerincut IV. kapu -
csepeli ipartelep Kozponti
ut - arvizvédelmi toltés -

vizmi lakotelep
nyomvonalon torténd)
megvalositasa

0 Kozponti szennyviztisztitd
épitésének folytatasa

O Minden lak4snak a
szennyvizhaldzatba  valo
bekotéséhez sziikséges
csatornahaldzat kiépitése

0 Gazvezeték ¢épités a 1L
Réakoczi Ferenc uton

Csepel agazati fejlesztése kiemelt feladatainak részeét képezi a Szabad-
kikotd orszagos kozforgalmu kikotdve wvalo fejlesztése, illetve
arvizvédelmi kovetelmények meghatarozasa.

Eur6paban egyediilallonak szamit, hogy egy vilagvaros teriiletén,
természetes folydviz altal hatarolt szigeten egy varosegység talalhato,
melynek  természetes  folydpartjanak  megovasa,  fejlesztése
kiemelkedden fontos, elsorendu feladat.

A teriilet fejlesztése az eddigiekkel szemben 1) szemléletet igényel. A
fejlesztések 0 célja egy arculatvaltdas (mint példaul 0j imazs),
arculatvaltasra ¢pitd ertekndveld hasznositas, valamint a Duna
természeti értékeinek védelme.

Konkret projekt a Kiraly-liget, melynek célja €s feladata a koztertilet

fejlesztés ¢és a kozteriiletek szinvonaldnak emelése. Szdmba vehetd
egy Soroksarra atvezetd gyalogos hid megvaldsitasa.
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A Kiralyerdei termal projekt egy teljes korli rekreacids €s egészség
megoOrzo programot foglal magaba. A hagyomanyos egészseégprogram
kiegésziil a Duna parti kornyezet altal nyqjtott sport és szabadidds
tevékenységekkel.

Itt kiemelt akci6 programkeént emlithetd a csepeli strand
tovabbfejlesztése és termeszetgydgyaszati szolgaltatasok kialakitasa.

A Kiradlymajor sportkozpont projekt c€lja a hagyomanyra ¢piild
sportfunkcio bovitése.

Kiemelt jelentdségli  1épéskent valosul meg a  kozponti
szennyviztisztitd megépitése.

AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
KOZLEKEDESSEL | o Kozlekedési helyzet o Gerinclt megépitése.
KAPCSOLATOS altalanos javitasa, (kapcsolodd  intermodalis
FEJLESZTESEK (3) tomegkozlekedési helyzet kozpont)

feliilvizsgalata 0 Kerékparat  épitése  a
e Kozutak allapotanak javitasa, Lagymanyosi-hidtol a
foldutak megszlintetése Korgytirtiig.
e Biztonsagos O Szebeni ut és a Damjanich
gyalogosatkelés érdekében ut teljes felujitasa.
kozépszigetek épitése. 0 A Helyi Erdekeltsegli

Vasut vonalanak eldvarosi
villamossa alakitasa.

0 Corvin csomopont atépitése

0 Kozeépszigetek épitése: 11
Rakoczi uton  temetd
fébejaratanal, ,  Szent
Istvan utcaban, Tancsics
Mihély utcédban, Hollandi
uton

0 MO0-as korgytrh épitéséhez
kapcsolodo teenddk

Altalanos kovetelményként fogalmazhatdo meg a kozlekedési helyzet
folyamatos javitasa, tomegkozlekedés nagy aranyu fejlesztése.
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AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
VALLALKOZASOK | e Ipari, ipari park jelleg 0Az U ¢és a mikodd
4) erdsitése vallalkozasok  tamogatasi

e Onkorményzat feltételeinek kidolgozésa.
tevékenységében a 0 Csepel - Miivek teriiletén
,vallalkozobarat” jelleg kialakult logisztikai
erésitése kozpont  ipari  parkka

torténd fejlesztésének
tdmogatasa.

Kiemelt feladatként valositand6 meg a volt Csepel Mivek teriiletén
kialakult logisztikai kozpont tovabbfejlesztése, ugy nevezett ipari
parkka torténd alakitasa.

Az  Onkorményzat  vonziskdrzetében — miikodd  kis-  és
kozévallalkozasok (KKV-k) versenykeépességének noveléséhez
sziikséges tényezO0 a naprakész ¢s hatékonyan elérhetd informaécio.
Egy ilyen informéacids portalt az Onkorméanyzat mar megvalositott,
tovabbi feladat ennek folyamatos fejlesztése. Az Onkorméanyzat a
tulajdonaban 1évo adatok nyilvanossa tételével segiti a vallalkozasok,
kiemelten a KKV-k versenyképesseget.

Az Onkormanyzat tevékenységében erdsiteni kell a vallalkozobarat
jelleget.

A wvallalkozé1 kornyezet gazdasagi helyzetének hatékonysaganak
javitasat kell szem eldtt tartani.

A vallalkoz61 kornyezetben a Szabalyozasi Terveket feliil kell
vizsgalni, a tekintetben, hogy azok a vallalkozasok miikodését,
fejlesztéseiket jobban szolgaljak.

A helyi varosrendezési szabalyozasi eszk6zok atdolgozasaval és az

elézetes tajékoztatds informatikai fejlesztésével, a hatdsagi,
engedelyezési eljarasok kiszamithatobba tétele.
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AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
OKTATAS (5) e Intézmények oA sokoldala  képzési

kihasznaltsaganak a rendszer résztvevodit és a
gyereklétszamhoz vald szakmunkasképzést
igazitasa biztosito szervezetek

o Két altalanos képzési valamint ~a  gazdasagi
teriileten torténd fejlesztés: tarsasagok kozotti
idegen-nyelvoktatas és koordinaci6 vizsgalata
informatika 0 Oktatasi intézmények

e Altalanos iskolak, ovodak agglomeracio altali
feltjitasa hasznalatanak

e Az intézmények feltjitasi megdllapoddsban  t5rténd
programjaval Gj rogzitese
munkahelyek teremtése.

e Fajlagos miikodési
koltségek csokkentése

Az Unids elvarasokkal Osszhangban a fent emlitett két altalanos
képzési teriileten indokolt az oktatas fejlesztése, kapacitdsanak
bdvitése, azaz az idegennyelv oktatas és az informatikai képzes.

A sokoldalu képzési rendszer résztvevoit racionalizalni kell.

Iskola feljitdsi programot kell késziteni, mely Osszedllitdsanal a
kovetkezo fontossagi sorrend a mérvado: mitkodo képességet biztositd
munkak, nyilaszaro csere, flitéskorszertsités és homlokzat felujitas.

Az  4gazathoz  tartozd6  intézmények  kihasznaltsagat a
gyermeklétszamhoz kell igazitani.

Mivel dontéen az alapfokt oktatas teriiletén van az 6nkormanyzatnak
ellatasi kotelezettsege, s az e téren elldtando feladatokat jogszabalyok
ijak eld, igy az intézmeények alapfeladata adott, ebbdl kovetkezden

nincs akkora mozgasteriik, mint az egyéb képzésben érdekelt
iskolaknak.

A  képzési igények tartalmat tekintve a teriileti fenntartas
kozépiskoldk tehat megfelelnek a szolgaltatast igénybe vevok
elvarasainak, de képzesi iranyuk munkaerd-piaci igény szerint
modosithato.

37



Az oktatds, képzeés, tovabbképzés teriiletén mindenekel6tt a
munkaerd-piaci igényeket kell figyelembe venni. Célszerli lenne
alkalomszerien koordinalni az iskoldk és a gazdasagi vallalkozasok
kozott, hogy az aktualisan jelentkez0 munkaerd-piaci igényeket
rugalmasan ¢és 1dOben tudjak teljesiteni az iskolak.

AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
EGESZSEGUGY ES | e Idéskoruak atmeneti o Id8skoruak atmeneti
SZOCIALIS gondozasa alternativ gondoz6  hazanak  j
TERULET (6) modjainak megteremtése helyszinre torténd

o Az egészségiigyi ellatas telepitése
célszerti atalakitasa O Hajléktalanokat segitd
e Szocialis bérlakasok intézkedések meghozatala
épitése
e Szocialis foglalkoztatés
nyugdijasoknak

Az egeészségligyl €és a szocidlis teriilet fejlesztése nagymértékben
hozzajarul az Onkorményzat kozigazgatasi teriiletén él6 lakossag
¢letszinvonaldnak novekedéséhez €s komfortérzésének
befolyasolasdhoz, ugyanis az egészségligyi ellatas a lakossagi lét
meghatarozo elemei koz¢ tartozik.

Az egészségiigyl szolgaltatasok jelentdségét bizonyitja, hogy évente
csaknem 40 ezer ember veszi igenybe, a haziorvosok esetszama
¢vente 350 ezer, a szakorvosi ellatas keriilethez kapcsoloddan évente
230 ezer esetet lat el.

A Csepeli Szakorvosi Rendeld felujitasa a mai kor kovetelményeinek
megfelelden megvalosult.

Tovabbi feladatként vehetd szdmba a mozgéssériiltek kozlekedését
konnyitd beruhazasok végrehajtasa.
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AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
HUMANEROFORRAS | o Min8ségbiztositasi 0 Az atképzésekhez igénybe
GAZDALKODAS (7) rendszerek bevezetése az vehetd forrasok

intézményekben feltérképezése rovid 1don
e Tovabbképzések, beliil, ezzel kapcsolatos
atképzések folyamatos palyazatfigyelés
biztositasa
e Munkavéllalok
1étbiztonsdganak
garantaldsa
A mindségbiztositasi rendszerek bevezetésével az intézmények

racionalizaltabba valhatnak, ¢és egyben ez egyfajta ellendrzést is
magaban foglal, amellett, hogy az egy¢b iranyl ellendrzeéseket is
megkonnyitik a mindségbiztositasi rendszerek.

Figyelmet kell forditani a folyamatos és magas szinvonala atképzések
biztositasara, amelyekhez palyéazati forrasokbol jelentds tamogatasok
szerezhetok meg.

Mindezek megvalositasdval SWOT elemzés gyengeségei kozott is
szerepld munkaerdpiac tulkinalata csokkenthetdve valhat, az emberi
eroforras hatékonyabb kihasznalasa kovetkeztében.

Fontos szempont a munkavallalok 1étbiztonsaganak garantaldsa,
melynek a jovobeni szerepe kiemelt jelentOseggel bir. A szakmai
szinvonal megtartasanak elengedhetetlen feltétele a jol képzett és
anyagilag is elismert munkaero.

A rendszeres tovabbképzés €s a mar emlitett atképzest biztositani kell
minden alkalmazotti szinten, valamint minden intézménytipusban.
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AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO

KULTURA ~ ES| e Kozmiivelddési intézmények | O Intézmények —erételjesebb

ERTEKMEGORZES fejlesztése bevonasa a fiatalok

) e Miivelddési haz halozat és szabadidejének eltoltésébe
feladatellatas tovabbi 0 Csepeli Munkasotthon 1j
korszerlsitése formaji mitkddtetése

e Miivel6dési hazak kulturalis
szolgaltatd profiljanak
erdteljesebbé tétele

Els6ésorban a lakossag kulturalis szokéasaithoz, kozoktatasi
intézmények elvardsaihoz jobban igazodd intézményhaldzatot kell
kialakitani.

Minden intézmény sajat profillal valé rendelkezését kell elérni,
valamint a kézmiivelddési intézményeket erdteljesebben be kell vonni
a fiatal lakossag szabadidejének eltoltésébe.

Az intézmények hagyomanyos kulturdlis tevékenységek mellett részt
vallalhatnak a  fiatalok  atképzésében, felndttoktatasban, a
munkan¢lkiiliek allasszerzését célzo tanfolyami felkészitésben.

AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
SPORT (9) e Rekredcios lehetdségek 0 Rékégzi Kert kosarlabda-
bovitése palyajanak fejlesztése
e Kimagaslo teljesitményt o0 Kiralymajor sportkdzpont
elérd sport-egyesiiletek projekt

nagyobb tdmogatasa

e Sportpalya épitése a
tervezett lakotelepi
épiiletekhez

¢ Diadksport halozat és
tomegsport programok
bdvitése

Kiemelkedd teljesitményt elérd ¢és nagy népszerliségnek orvendd
sportokat kell magasabb aranyban tdmogatni, diaksport haldzatot
fejleszteni kell.

A tomegsportot hangsulyozottabba kell tenni, a hagyomannya valt

lakossagi sportrendezvények mellett wjak kitalalasa a kovetkezo
feladat.
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AGAZAT

PROJEKT TERULETEK AKCIO
IDEGENFORGALOM | e Nagy befogadoképességii 0 ..Kiraly-liget”
(10) parkok kiépitése 0 termal projekt
e A Fovaroshoz kozeli vizi 0 ,,7 viz vilaga”

turizmusra épiild alacsony-
idegenforgalmi
szallashelyek, kempingek,
¢s kapcsolodo
szolgéltatasok kialakitasa,
fejlesztése

A Kertlet rendelkezik adottsagokkal ahhoz, hogy egyedi kinalati
elemek kialakitdsaval ,felkeriiljon a FOvaros turisztikai térképére”,
azaz bekapcsolddjon Budapest turisztikai stratégiajaba.

Csepel-sziget jelenlegi turisztikai értékeit hasznositani kell, hiszen a
FOvarosnak sziiksége van Csepelre, egyrészt a FOvaros turisztikai
kinalatat tovabb tudja erOsiteni, masrészt alkalmassa valhat a fovarosi
turisztikai kereslet egy részenek lefolozesére.

Az 1degenforgalom javuldsanak alapfeltétele a kozati kapcsolatok
javitasa.

A viz a térség legfontosabb értéke, a ,,7 viz vilaga”. Ezen fogalommal
kapcsolatban fontosak a kovetkez6 fogalmak €és 0sszefiiggések:

Az arvizmentes folydszakaszon a viz kozeli életmod,
a rekreacid, a szorakoztato funkcio egyiittesen,
egymast kiegészitve, erdsitve torténd érvényesiilése,
A termal- ¢és gyogyviz készlet jelentOsége a
gyogyturizmusban,

A vizi sportélettel kapcsolatos eldnyok,

Az asvanyviz készlet kiaknazasa,

A banyatavakkal kapcsolatos rekreacid, horgaszat,

A vizi allat és novényvilag, amely megOrizendd és
bemutatando6 érték,

Logisztika, vizi kozlekedes, kikotoi tevékenyseg.
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AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
KOZREND, ) e Kozbiztonsag javitisa 0 Unids palyazatoknal az
KOZBIZTONSAG ¢ Fokozottabb onero biztositasanak
(11) egyiittmiikodés a kertileti megoldasa

rend6rkapitanysaggal 0 Pénz felhasznalasok civil
e Rendészeti munka ellenbrzésének biztositasa
hatékonysaganak fokozasa 0 Egyiittmiikddés erdsitése a
e Drogmegel6zés Dél - Csepel Polgarér
feladatainak megvalositasa Egyesﬁlettel cs a
e Fiatalok nevelése a Diak Biztonsagos Csepelert
Onkormanyzatok Kdzalapitvinnyal
erételjesebb bevonasaval o Térfigyeld rendszerek
kiépitése

A blindzés visszaszoritasara, kozbiztonsag javitasara tett
erofeszitéseket a kovetkezd években folytatni kell.

A kozteriiletek rendjének megdrzésében fontos a fokozott rendori
jelenlét €s a kozteriilet feliigyel0k munkaja, melyet a tovdbbiakban
biztositani kell €s hatékonysaganak fokozasat szlikséges eldsegiteni.

A térfigyeld rendszerek kiépitése jO iranyba vald 1épés, de azok
fejlesztése folyamatos feladat kell, hogy legyen.

Fokozottabban kell egyiittmiikddni a kertileti renddr fOkapitanysaggal
a keriileti Onkormanyzat Kkorszerusitésre vardo kozbiztonsagi
koncepcioja alapjan, a rendori igények maximalis
figyelembevételével. Tamogatni, segiteni kell a kertiletben szolgélatot
teljesitd rendvédelemben résztvevok otthonhoz jutasat.

Erdsiteni kell az egyiittmiikodést a D¢l-Csepel Polgardr Egyestilettel
¢s a Biztonsagos Csepelért Kozalapitvannyal. Kiilonds gondot kell
forditani a megelozessel kapcsolatos Onkormanyzati, oktatasi ¢€s
kozmiivelodési intézményi ¢s médiafeladatokra, €s a drogmegeldzés
feladatainak sikeres megvaldsitasara.

Hangsulyt kell helyezni a fiatalok nevelésére, amely munkaba
¢rdemes bevonni a Diak Onkorményzatokat is.
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AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
KAPCSOLAT A  CIVIL | e Kapcsolat a non-profit o Civil szervezetek
SZERVEZETEKKEL, szervezetekkel tamogatasi
EGYHAZAKKAL, e Kapcsolat az koncepcidjanak
KISEBB SE’GI alapitvényokka] felﬁlvizsgélata és
ONKORMANYZATOKKAL | o Egyhazi igények és Osszehangolésa jelen
(12) egylittmiikddési teriiletek gazdasagi programmal

e Non-profit szervezetek
onkorményzati
részvétellel vagy anélkiil

A keriiletben 1év0 kisebbségi Onkormanyzatokat, a kertleti, a
kertileten kiviili szakmai civilszervezeteket célszerli bevonni az
intézményi szakmai munka szinvonaldnak emelésébe, a didkok
tanulasi, szabadidds lehetdségeinek bovitésébe, a gyermekvédelmi
prevencios programokba.

Az 4gazati intézmények nyitottak az egyhazak fel¢, hiszen az altalanos
emberi értékek atadasaban, a lelki kultira kialakitasaban és
emelésében jelentds szerepe van a tradicionalis egyhazaknak, igy az
ezekben a kozosségekben rejld segité szandékot, erkodlcsi municidt
megfeleld koriilmények mellett célszerli hasznositani az intézményi
nevelOmunkaban.

Az ovodaknak, iskoldknak a jovOben sem szabad elzarkézniuk a
torténelmi  egyhazak személyiség-gazdagitd teveékenységetdl, a
neveldmunka segitésében vallalt részvételiiktol.

A Keriilet legnagyobb kisebbségét add roma lakossag oktatasi,
szocialis és foglalkoztatasi gondjainak enyhitése céljabodl folytatni kell
a 2001-ben elfogadott Roma Program végrehajtasat.

A szerteagazd feladatok koordinaldsa roma szarmazasu, roma

ugyekért felelds referensi feladatkor Ilétrehozasat igényli a
Polgarmesteri Hivataltol, mely részben mar megtortént.
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Ad. 5.,7. Gazdasagi, pénziigyi stabilitas, onkormanyzati
miikodés
AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
ONKORMANYZATI | e Polgarmesteri Hivatal 0 Racionalizdlni  kell a

MUKODES

bovitése, felyjitasa,
e-onkormanyzatnak
megfeleld uj Polgarmesteri
Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal
szervezetének tevékenységi,
igazgatasi jellegli atalakitasa,
a stratégiakhoz torténd
igazitasa

Kiskincstari finanszirozas
hatékonysaganak javitasa
Koltségvetéstervezési
rendszer fejlesztése
Bevételi volumen ndvelése
elsésorban a helyi adokbol és
tamogatasokbol, valamint a
PPP konstrukciokbol és az
agglomeracio
hozzajarulésaibol

Hatékony
vagyongazdalkodas
szervezeti feltételeinek
megteremtése
Onkormanyzati marketing
stratégia kialakitasa

(0]

Hivatal szervezetét
Koltségvetéstervezés ¢és a
gazdalkodas sordn is a
feladatfinanszirozas
kialakitasa

Fejlesztési tarsasag
létrehozasa
Vagyonfeliigyeleti rendszer
megvaldsitasa
Virosilizemeltetési
feladatok kozpontositasa €s
racionalizaldsa
Intézménylizemeltetés
racionalizaldsa és a
vagyongazdalkodas
rendszerébe torténd
hatékony integralasa

Az Onkormanyzat kotelezd
és nem kotelezd
feladatainak stratégiakhoz
igazodo, forraskiméld
levéalogatasa és
volumenének atgondolasa
Meéretgazdasagos
intézmények kialakitasa
Kotelez6 feladatok ellatasi
szinvonaldnak emelése

A kiskincstari finanszirozas
eldnyeinek kihasznaldsaval

Osszefiiggésben egységes
ellatasi szervezet
l1étrehozasa

A non-profit szervezeti

keretekben torténo oktatasi
feladatellatas novelése
Komplex bér-
1étszamgazdalkodasi
rendszer kialakitasa,
keriileten beliili
harmonizaléasa

és
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AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO

0 Az intézményi,
gazdalkodasi és szakmai
miikodés  1dészakonkeénti
rendszeres
célellendrzéseinek
megvalositasa

0 A helyben kozpontositott
kozbeszerzés  bevezetési
lehetdségének
megvizsgalasa

0 Dolgozok informatikai és
nyelvi képzés rendszerének
kidolgozasa

Nem képzelheto el szinvonalas €s egyben koltségtakarékos, valamint a
lakossag kinyilvanitott megelégedését is kiérdemld Onkormanyzati
miikddés szinvonalasan miik6dod polgarmesteri hivatal nelkiil.

Az Odnkorményzati mitkodés meghatarozdja tehat egy koordinalasra €s
iranyitasra képes, dinamikusan ¢és interaktivan miikddd polgarmesteri
hivatal, amelynek megvalosulasa egyrészrdl a hivatalon beliil
kialakitott szervezeti ¢€s a feladatellatasok altal meghatarozott
tevékenységi teriiletek harmonizalasatol és egységétol fiigg.

A hivatalon beliil igy kialakult bels6 szervezeti egységeknek képesnek
kell lenni minden, az Onkormanyzatnidl ¢€és az Onkormanyzathoz
kapcsolodo kiilso teriiletekkent mikodo egységgel tortend hatekony
informacidaramldsra, kapcsolattartasra, ezen teriiletek iranyitasara,
befolyasolasara illetve ellendrzésére.

Ennek a stratégiai célnak a megvaldsulasa természetesen csak akkor
lehetséges, ha az atgondoltan kialakitott stratégidk csoportjaban a
polgarmesteri hivatal a megfeleld helyen keriil elhelyezésre ¢és
kapcsolatai is megfelelden keriilnek meghatarozasra.

Ez fogja meghatarozni a belsd szervezeti felépitést is.

Ennek egyik, de nem feltétleniil els6dleges feltétele a hivatal olyan
fizikai kialakitasa, amely minden egység megfeleld elhelyezését
biztositani képes €s modern koriilmények kozott tudja biztositani a
feladatellatast.
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Biztositani sziikséges, hogy az Onkormanyzat és az intézmények
finanszirozasa kiegyensulyozott legyen, értve ez alatt, hogy ne
halmozodjanak fel tartalékok az intézményi oldalon, mikozben
egyidejlileg a Hivatalnal forrashiany tapasztalhato.

Ennek megvaldsitasara hatékonyan kell megszervezni az Egységes
Kincstari és Elszamol6 Rendszert.

Ehhez kapcsolodd teriilet a koltségvetés tervezés, amelynek
megvalositasa sordn egyebkeént a jovObeni kormanyzati tervekkel is
egybevago feladatfinanszirozasi modszerre kell alapozni.

A bevételi oldal biztositasanak egyik lényeges momentuma az adderd
képességhez igazodd, de azt nem tulzottan kihasznald addpolitika,
amelynek atgondoldsa szintén sziikséges a kovetkezO stratégiai
1ddszakban.

A Keriilet intézményhalozata elaprozott, mely gatolja az
Onkormanyzat hatékony, eredményes ¢és gazdasdgos miikodését.

Fontos ¢s elsddleges celkitlizésként emlithetd az intézmények
méretgazdasdgos kialakitasa, egyfajta migracios hatas elérése
¢rdekeben.

Az intézményi struktira széttagoltsaganak megsziintetése indokoltta
teszi a fentebb mar emlitett hivatali szervezet racionalizalasat,
valamint a hatékony vagyongazdalkodas szervezeti feltételének
megteremtesét.

A vagyongazdalkodas hatékony mikodése erdekében az elsddleges
célok kozott emlithetd tobbek kozott egy hatékonyan miikodo
vagyonfeliigyeleti rendszer kialakitdsa, annak szervezeti hatterével
egyetemben.

A varosiizemeltetes szakteriiletét egyseéges rendszerbe kell foglalni,
egy varosfejlesztési dontésekre alapozott ingatlanfejlesztési apparatus

létrehozasa a CSEVAK Kft, illetve a CSEVAK Holding Zrt.
szervezeti keretei kozott.
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Az intézményi ingatlanokra kiterjedd egységes ingatlankezelési és
gazdalkodasi rendszer kialakitasat kell megoldani az elézdekben
emlitett szervezeten beliil és az Onkormdanyzat intézményei részére
végzett szolgaltatdsok szakmai €s szervezeti hatterét fokozatosan ki
kell ¢épiteni. A CSEVAK mikodésevel szemben alapvetd
kovetelményként fogalmazhaté meg az Onkorményzati vagyon
mikodésebdl szarmazod bevételek novelése €s az ingatlanvagyon
lizemeltetési koltseégeinek csokkentése.

Meg kell vizsgélni, hogy a lakossagi kezdeményezések bevonasaval
mikeént lehet a kozteriiletek tisztasaganak megOrzését elérni és az
¢letkoriilmények javitasat jobban szolgalé modon hasznositani.

Tehat a keriilet fejlddese €rdekében a kiilsé forrasbevonas mértékét €s
a felhasznalds hatékonysagat novelni kell. Ennek érdekében a
Képviseld Testiilet altal meghatarozott fejlesztési stratégia
végrehajtasahoz  hatékony palyazat figyelés, eldkészités ¢€s
projektmenedzselés sziikséges.

Mindezt a fentiekben leirt koordinalt illetve célorientaltan rendezett és
egyebkeént a lakossag érdekében kialakitott €s miikodtetett szervezetet
¢s rendszert - nyilvan leforditva a lakossag altal is érthetd nyelvre -

megfeleld marketingtevékenységgel kell kommunikalni a jovOben
(Isd. Ad 6.).

Ad 6. Tajékoztatas, korszeru varosmarketing
AGAZAT PROJEKT TERULETEK AKCIO
TAJEKOZTATAS e Sokoldalu, tudatos 0 Lobbytevékenység
KQRSZERU varosmarketing 0 A Csepp TV-vel miikédd
VAROSMARKETING e Jobb tajékoztatas egylittmiikodés erdsitése és
e Onkormanyzati a TV erdteljesebb
szolgaltatasok és bevonasa a pozitiv
tevékenységek varosmarketing munkéba
publikalasa
e M¢édia eszkdzok
tudatosabb hasznalata
e Fovarosi szintli média
alkalmazasa

47



A Csepel fejlesztését 6sszegzd program atfogd céljai kozott sziikséges
megemlitenlink a PR feladatokat, ezek kozott is sziikséges minél elobb
egy fovarosi szintli média rendszer kiépitése €s alkalmazasa.

A PR {6 céljai kozott emlitendd, hogy partnereket, egyiittmikodo
tarsakat gylijtson a tervezett fejlesztések megvaldsitasahoz, a
csepeliek életmindségének javitdsahoz, ¢letszinvonaluk emeléséhez és
a Kerililetben miikodo vallalkozasok miikodesi feltételeinek
javitasahoz.

A j6 marketingmunka biztositja egy projekt megvalosuldsahoz
sziilkséges befektetoi kor elérését, bevonasat. A megvalosult
projekteknek onalldan 1s mitkodoképeseknek kell lennitik.

Biztositani kell, hogy a bevételek helyben maradjanak, alapot
biztositsanak a hitelek visszafizetéséhez.

A projekt Onkormanyzati kézben tartasahoz ¢és ellendrzéséhez
feltetleniil sziikséges egy teriilethasznositasban eljaro, kis 1étszamu,
tapasztalattal rendelkez6 szakmai menedzsment felallitasa.

Az dnkormanyzati kézben tartis biztositja az Onkorméanyzat szamara
kivanatos celok egységes elvek €s célok szerinti megvalosulasat.

A Keriiletnek kiemelkedden kell torekednie arra, hogy athatéan
kozvetitse szolgaltatasait a lakossag felé, ugy, hogy a lakossag €rezze,
behatdan tapasztalja azt az értéket, amit az Onkormanyzattol kap.

El kell érni, hogy a hivatali tevékenyseg szolgaltato jellege er6sodjon,
amelyet a fentiek szerint kommunikalni is kell a lakossag felé.

Az Onkormanyzat altal ellatott feladatokban nagy szerepe van a
médianak, amely létezik az Onkorméanyzatnal, de amely lehetdségek
tovabbi kiaknédzasara sziikség van. Lehetdség szerint a mar meglévd
médidkkal (TV, 0jsag), de fejleszteni sziikséges az egyéb marketing
lehetdseégeket 1s, mint példaul kozteriileti tajekoztatod tablak, Internet,
esetlegesen masik televizio, irott sajto.
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1IV. A GAZDASAGI PROGRAM KEZELESE

Budapest-Csepel Onkormanyzatanak gazdasigi programja kielégiti
azokat a feltételeket, amelyeket a jogszabalyok a gazdasagi program
kovetelményeként eldirnak.

A gazdasagi program megalapozasat szolgald stratégiai celkitlizések
megadjak a kereteit a 2006-2010. évek kozotti valasztasi ciklus
teenddinek, azonban a stratégiai prioritasok azt indokoljak, hogy az
agazati politikak és agazati projekt teriiletek tilnytlnak a 2010. éven
és tartalmazzak az Onkormanyzat szandéka szerint az Eurépai Unio-s
tervezesi ciklus 2013-1g sz616 fobb teendoit is.

A gazdasagi program kezelésére vonatkozdéan tehat azt kell
megallapitani, hogy a forrdsok ¢€s a munkafazisok alakuldsanak
vetiileteben  elsodlegesen az  atfogd projekt teriiletek a
megvalositandok a valasztasi ciklusban, de sziikség esetén az dgazati
politikak fontossaganak sorrendjében megvaldsithatok az ezen a
teriileten megjelolt projektek is.

A gazdasagi program a Képviseld Testiilet jovahagyasaval valik
cselekvési programma ¢€s a cselekvési program évenkénti lebontasa az

¢ves koltségvetési koncepciokban, majd szamszeriien az ¢&ves
koltségvetésben jelenik meg.

Budapest, 2007. marcius 4.
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V.

FORRASJEGYZEK

Elkészitett munkankhoz a kovetkez6 anyagokat hasznaltuk fel:

. GKI GAZDASAGKUTATO RT.

Budapest-Csepel Onkormanyzata Keriiletfejlesztési programjara épiild
hossza tavu (2007-2013 kozotti) ,,Stratégiai Terve”

28/2006. (IX.19.) Budapest-Csepel Onkorményzata Kt. rendelete
Budapest-Csepel Onkormanyzata 2006. évi kdltségvetésérdl szold
11/2006 (VI1.13.) Kt. szdmu rendelettel modositott

2/2006. (I1.21.) Kt. rendelet modositasarol

JAVASLAT

Budapest-Csepel Onkormanyzatanak Keriiletfejlesztési programjara 2005. és
2006. évekre, kiterjesztéssel 2017-ig

Eldterjesztd: Orosz Ferenc (alpolgarmester)

Testiileti tilés idépontja: 2005. marcius 22.

CSEPEL VAROSKOZPONT REHABILITACIO
KIVONATOS TAJEKOZATATO
(Budapest, 2003. mércius)

BESZAMOLO

A Keriiletben mikodd gazdasagi vallalkozasok, valamint a volt Csepel-
Miivek, mint ipartelep helyzetérdl, a fejlesztések lehetdségeirdl, az ezzel
kapcsolatos dnkormanyzati feladatokrol

Eldterjesztd: Orosz Ferenc (alpolgarmester)

Budapest, XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzatinak Gazdasagi Programja
(2006-2013 évre)

0. valtozat (2006. oktdber 13.)

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
Foglalkoztatas és novekedés - 2007-2013

JAVASLAT

Onkormanyzatok intézményi ingatlanvagyon kezelési és gazdalkodasi
rendszerének kialakitasara, illetve egységesitésére.

Készitette: Szenteczky Janos (ligyvezetd igazgatd, CSEVAK Kft.)
Eldterjesztd: Orosz Ferenc alpolgarmester

Testiileti tilés idépontja: 2006. november 28.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

38/2005 Budapest-Csepel Onkormdanyzat Kt. rendelete (hatalyos
vagyonrendelet)

Az Onkorményzat vagyonardl és vagyona feletti tulajdonosi jogok
gyakorlédsarol

MODOSITAS - 38/2005 Budapest-Csepel Onkorméanyzat Kt. rendelete
(hatalyos vagyonrendelet)

az Onkorméanyzat vagyonarél és vagyona feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasaroél

JAVASLAT

Budapest-Csepel Onkormdanyzata 2007. évi koltségvetési koncepcidjira
Készitette: Orosz Ferenc alpolgarmester

El6terjesztd: Toth Mihdly polgadrmester

Testiileti iilés idépontja: 2006. november 28.

JAVASLAT

Onkormanyzati Intézményi Ingatlanvagyon kezelési és gazdalkodasi
rendszerének kialakitasara, illetve egységesitésére

Készitette: Szenteczky Janos (ligyvezetd igazgatd, CSEVAK Kft.)
Eldterjesztd: Orosz Ferenc alpolgarmester

Testiileti tilés idOpontja: 2006. november 28.

JAVASLAT

Az északi teriilet értékesitésébol szdrmazo bevétel tovabbi felhasznalasara
Készitette: Orosz Ferenc alpolgarmester

Eléterjesztd: Orosz Ferenc alpolgarmester

Testiileti tilés idOpontja: 2006. aprilis 25.

JAVASLAT

A koltségvetési egyensuly helyredllitasaval kapcsolatos intézkedésekre
Készitette: Orosz Ferenc alpolgarmester, Dr. Szeles Gébor jegyz6, Becsei
Dénes agazatvezetd, Lombos Antal agazatvezeto

Eldterjesztd: Orosz Ferenc alpolgarmester

Testiileti tilés idOpontja: 2006. november 28.

ALLAMI SZAMVEVOSZEK JELENTESE
Az onkormanyzat gazdalkodasi rendszerének 2006. évi atfogd ellendrzésérdl

sz0l0 jelentés.
(Budapest, 2006. oktober 5.)
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23

24.

25.

KOZLEMENY

Az allamhéaztartasrol szolo 1992. évi XXXVIIIL. torvény 50. § (2.) bekezdése
alapjan a jegyz0 részletes jelentést tesz kozz¢

,Budapest-Csepel Onkorményzat pénziigyi helyzetérdl és a valasztasi
ciklusban (2002-2006) keletkezett, késobbi éveket terheld pénziigyi
dokumentaciokrol, kotelezettségekrdl.”

ONKORMANYZATI VALASZTASOK UTAN (2006.10.01.)
Készitette: Orosz Ferenc
Képviselo-testiilet megalakuldsa utani legfontosabb teenddk.

TAJEKOZTATO (2007.01.23.)

Csepel Eszak (Szigetcsucs) folyamatban 16v6 tigyeirdl
Eldterjesztd: Orosz Ferenc alpolgarmester

Készitette: Endrédy Istvan, Polinszky Tibor, dr.

KONCEPCIONALIS OSSZEGZO TANULMANY (2006. szeptember)
A CSEPELI EGESZSEGUGYI SZOLGALAT ATVILAGITASAROL
JAVASLATOK MUKODESENEK HATEKONYABBA TETELERE

TENYEK 2002-2006
Osszeallitotta: Orosz Ferenc

GAZDASAGI PROGRAM 2007-2010
(Kt. altal 1étrehozott munkacsoport I. iilés)
2006. november 8.

L, BUDAPEST, CSEPEL - ESZAKI SZIGETCSUCS BEEPITESE”
varosrendezési - varosépitészeti tervpalyazat

. KOZLEKEDESI HALOZATFEJLSZTESI JAVASLAT

,BUDAPEST, CSEPEL - ESZAKI SZIGETCSUCS BEEPITESE”
MUSZAKI LEIRAS

Varosrendezési - Varosépitészeti tervezési otletpalydzat

BUDAPEST - CSEPEL ONKORMANYZAT KORMANYZATI NEGYED
TERULETENEK KIVALASZTASAT CELZO PALYAZAT 2006.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

PEST MEGYE TERULETRENDEZESI TERVE JAVASLATTERVO
FAZIS

A megyei Onkormdnyzat rendeletének tervezete a megyei Onkormanyzat
hatarozatanak tervezete
2006. marcius

A SZABADKIKOTO  TELEPULESSZERKEZET  FEJLESZTESI
LEHETOSEGEI (ELOKESZITO TANULMANY)

SZABADKIKOTO - RO-RO KIKOTO

PEST MEGYE TERULETRENDEZESI TERVE JAVASLATTERVO
FAZIS

ALATAMASZTO MUNKARESZEK 2006. MARCIUS

A  GAZDASAGI, TARSADALMI, KORNYEZETI HATASOK
OSSZEFOGLALASA

A telepiilésrendszer fejlesztésére, valamint a térszerkezet alakitasara a
teriiletrendezési  tervben megfogalmazott javaslatok komplex hatasai
kiemelten Pest megye Budapest agglomeracion kiviili térségeiben

BUDAPEST - CSEPEL ONKORMANYZATA 14/2006. (V1.13.) SZAMU
RENDELETE

A Budapest, XXI. Keriilet, Csepel Véarosrendezési és Epitési szabalyzatarol
sz616 tobbszor mddositott, 6/2002. (111.26.) Kt. szam rendelet modositasarol

BUDAPEST - CSEPEL ONKORMANYZATA 13/2006. (V1.13.) SZAMU
RENDELETE

A Budapest, XXI. Keriilet, Csepel II. Rékoczi Ferenc - Posztdgyar utca -
Tervezett Gerincut - Mag utca altal hatarolt tertilet Szabalyozasi Tervérol.

BUDAPEST - CSEPEL DEMOGRAFIAI PROGNOZISA
2006. szeptember

BUDAPEST FOVAROS KERESKEDELEMFEJLESZTESI
STRATEGIAJA

Készitette: GFK Hungaria Kft. 2005

TELEPULESSZERKEZETI KONCEPCIO, BEEPITESI ES
SZABALYOZASI JAVASLAT - DUNACITY, BUDAPEST IX.,
NAGYVASARTELEP KERULETI SZABALYOZASI TERVE
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35. MAGASHAZ LETESITESE - DUNACITY, BUDAPEST IX.
NAGYVASARTELEP KERULETI SZABALYOZASI TERVE

b

36. BUDAPEST, IX. KERULET, NAGYVASARTELEP SZT + EPITESI
SZABALYZAT MODOSITASA

37. OROKSEGVEDELMI HATASTANULMANY - DUNACITY, BUDAPEST
IX., NAGYVASARTELEP KERULETI SZABALYOZASI TERVE

38. HELYZETFELTARAS, OSSZEFOGLALO ERTEKELES - DUNACITY,
BUDAPEST IX., NAGYVASARTELEP KERULETI SZABALYOZASI
TERVE

39. MAGYARORSZAG AKTUALIZALT KONVERGENCIA PROGRAMIJA

2005-2008
(BUDAPEST 2005. DECEMBER)
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