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                                         1. Szakmai Önéletrajz 

 
SZEMÉLYES ADATOK 

Név  Szilassy Éva Erzsébet 
Cím  1213 Budapest, badacsonyi út29. 

Telefon  (06-1) 276- 7942, 06/30 490-3988 

Fax  Nincs 

E-mail  szvica69@citromail.hu  
Állampolgárság  Magyar 

Születési idı  Budapest 1969.06. 20. 
 
MUNKAHELYEK  
•Idıtartam (-tól -ig)  1987. 08. 01. -  
•Munkáltató neve és címe  Budapest- XXI. Kerület Csepel Önkormányzata  

1211 Budapest Tanácsház tér 10. 
Hétszínvirág Óvoda 
1211. Budapest Kiss J. altábornagy u. 10-12 

•Tevékenység típusa   Nevelés 
•Foglalkozás, beosztás  Óvodapedagógus 
•Fıbb tevékenységek és 

feladatkörök 
 • 3-7 éves gyermekek nevelése, tanulásban és értelmileg 

akadályozott gyermekek integrált nevelése 
• Minıségfejlesztı csoport vezetıje 
• Gyermekvédelmi felelıs 
• Kerületi integrációs nevelés mentor 
• 1997-tıl óvodapedagógus, gyógypedagógus és terapeuta-

hallgatók képzése 
 
VÉGZETTSÉGEK 
 
2003 – 2005 ELTE Budapesti Tanítóképzı Fıiskola 
 Vezetı óvodapedagógus – szakvizsga - diploma 
1998-2000 ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Fıiskolai Kar 
 Fogyatékosok integrációs nevelés pedagógusa – diploma 
1990-1993 Budapesti Tanítóképzı Fıiskola Óvodapedagógusi szak 
 Óvodapedagógus – diploma 
 
EGYÉB TOVÁBBKÉPZÉSEK 

1992 – 1993  Középsúlyos és súlyos fogyatékos gyermekek gondozása nevelése –
tanúsítvány  

2001  Számítógépes alapismeretek - tanúsítvány 
2006  Kooperatív tanulás- tanúsítvány 
2009  Kompetencia alapú oktatási programcsomagok alkalmazása 

óvodában – tanúsítvány  
2009  Változásmenedzsment – tanúsítvány 
2010  Hatékony tanuló-megismerési technikák – tanúsítvány 

2010  Óvoda-iskola átmenet támogatása – tanúsítvány 
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ANYANYELV  Magyar 
Egyéb nyelvismeret  Nincs 
 
SZOCIÁLIS KÉSZSÉGEK 
ÉS KÉPESSÉGEK 

 

 1989-tıl SNI gyermekek befogadás, integrált nevelése 
Részvétel önismereti tréningen 
Differenciáló nevelés a nevelésben 
Kooperatív játékok, tanulási technikák a gyakorlatban 
Erıszakmentes kommunikáció a gyakorlatban 
Projektmódszer gyakorlati alkalmazása 

 
SZERVEZÉSI KÉSZSÉGEK 
ÉS KÉPESSÉGEK  

 

 1993-tól Gyermekek nyári táboroztatásának szervezése, 
lebonyolítása 
1996-tól a Nyitott ajtók konferenciákon aktív szerepvállalás, 
szervezés, elıadás, szekció vezetése 
2001-Minıségfejlesztı csoportvezetı: feladatorientált minıségi 
körök tervszerő munkájának szervezése, intézményi folyamatok 
mőködésének, ellenırzése, értékelése 
Pályázatok írása: SNI gyermekek integrált nevelése, szabadidı 
hasznos eltöltése, környezettel való ismerkedés, környezetvédelem 
témakörökben 

 
TECHNIKAI KÉSZSÉGEK 
ÉS KÉPESSÉGEK 

 

 Számítógépes ismeretek, szövegszerkesztés 
Videó filmek készítése, filmvágás  

 
MŐVÉSZI KÉSZSÉGEK 
ÉS KÉPESSÉGEK 

 

 Budapest XXI. Kerület Csepel Önkormányzata Vegyes karának 
tagjaként kórusének, fellépések a kórussal országszerte és 
Európában 
Különbözı tánckoreográfiák készítése, tanítása gyermekeknek, 
felnıtteknek 

 
EGYÉB KÉSZSÉGEK 
ÉS KÉPESSÉGEKET 

 

 1987 - Kerületi továbbképzések 
2003 - Kerületi integrációs nevelés mentor 
2009-2010. TÁMOP 3.1.4. „Versenyképes tudásért Csepelen” – 
szalmai vezetı 
2003-2011. Bemutató foglalkozások, elıadások különbözı 
konferenciákon, szakmai találkozókon 
 
Publikációk: 
Kézen fogva Alapítvány: Sérült gyermek a családban – konferencia 
– Lillafüred: „Értelmileg akadályozott gyermekek integrált nevelése 
az óvodában” címmel 
Soros alapítvány: „Süss fel nap” címmel  
Alternatív programok Magyarországon: „Kitárul a világ” címmel 

 
VEZETİI ENGEDÉLY  „B” kategóriás jogosítvány (1997) 
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2. Bevezetés 

 
 
 

A pályázatban meghatározott vezetıi, szakmai, pedagógiai célkitőzések, fejlesztési elképzelések a 

már meglévı szakmai értékekre és a testülettel közösen kialakított szokásokra épülnek.  

 

Vezetıi pályázatom az intézményben dolgozó gyermekszeretı, nagy szakmai tudással, 

hivatástudattal rendelkezı óvodapedagógusok, dajkák, és a nevelımunkát segítı összes 

alkalmazott aktív együttmőködésével valósítható meg.  

 

Bízom abban, hogy elképzeléseim találkoznak a nevelıtestület egészének véleményével, hiszem, 

hogy a további közös szakmai munkával, együttmőködéssel erısödik bennünk a „mi óvodánk” 

érzése, megırizzük értékeinket, szép hagyományainkat. 

 

 

 

„Ami az ember lehet, annak kell lennie.  
Hő kell, hogy legyen természetéhez, 
de csak az érdemes a vezetı névre,  

aki elkötelezetten vezeti csapatát az általa látott cél felé. 
Az elsı feltétel, hogy higgyen a célban,  

a második, hogy elkötelezetten vezessen a célhoz.”  
(A. Maslow) 
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3. Pedagógiai hitvallás 
 
 
Az elmúlt 24 éves óvodapedagógusi pályám során tudatosult bennem, hogy az óvoda a gyermekek 
személyiségfejlıdésében milyen meghatározó, fontos szerepet tölt be azzal, hogy meleg, 
szeretetteljes családias légkörő, érzelmekben és tevékenységekben gazdag óvodai élet 
megteremtésével segíti egyéni és közösségi fejlıdésüket. 
 
Kollegáimmal együtt a ránk bízott gyermekek neveléséért, fejlıdéséért felelısséget vállalunk, 
nevelımunkánk a „CSEMETE” helyi nevelési program alapelveire épül.  

• Középpontba állítjuk a gyermeket, munkánk alapja az egészséges, higiénés, biztonságos 
környezeti feltételek megteremtése, az egészség megırzése, az egészségkultúra 
megalapozása, a testi, lelki kondíciók javítása, megtartása, védelme.  

• A gyermekek egyéni fejlıdése érdekében legfontosabb feladatnak a gyermeki személyiség 
védelmét, a képességek, készségek sokoldalú, harmonikus fejlesztését tekintjük.  

• Igazi társként veszünk részt óvodai életükben, tág teret biztosítva lételemüknek, a játéknak, 
a mozgásnak, a kíváncsiságnak, a felfedezésnek, a kreativitásnak, saját maguk 
kipróbálásának, az önálló döntésnek, a tapasztalatok megszerzésének, a képességek, 
készségek sokoldalú fejlıdésének. Szeretettel, megértéssel, törıdéssel fogjuk kezüket, 
követjük, vezetjük ıket a változás, a fejlıdés útján. 

• Befogadó, toleráns szemlélettel segítjük a hátrányos helyzető és a sajátos nevelési igényő 
gyermekek beilleszkedését, egyéni képességeiket figyelembe véve végezzük nevelı-
fejlesztı munkánkat.  

• Megismertük a kompetencia alapú nevelés elveit, módszereit és ezeket pedagógiai 
munkánkban alkalmazzuk.  

• Szabadságot biztosítunk a gyermeki tevékenységekhez, segítjük a gyermekkapcsolatok 
alakulását, a problémamegoldó gondolkodás fejlıdését kérdéseinkkel támogatjuk.  

• Szorosan együttmőködünk a családokkal, tartalmas közös programokat szervezünk 
számukra.  

 
Együtt készítettük, korszerősítettük az intézményi alapdokumentumokat, ismerjük a Csemete helyi 
nevelési program, az Intézményi Minıségirányítási Program minıségcéljait, az intézmény 
mőködés szabályozott folyamatait, mindazon szakmai, pedagógiai értékeket, melyeket 
nevelıközösségünk fontosnak, megırizendınek, illetve továbbfejlesztendınek tart.  
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4. Helyzetelemzés 

 

 
A Hétszínvirág Óvoda Csepel elsı óvodája a kerület központjában helyezkedik el. 2010. 
májusában tartottuk a 100 éves Jubileumi ünnepségünket. Az óvoda két épületben mőködı 9 
csoportos intézmény. Épületei egymáshoz közel, alig 200 méterre helyezkednek el egymástól. A 
bázis épületben 4, a tagóvodában 5 csoportban neveljük a gyermekeket. A csoportok közül 7 
csoportban vegyes életkorú, 2 csoportban hasonló életkorú gyermekek nevelkednek. Jelenleg 6 
csoportban nevelünk sajátos nevelési igényő gyermekeket teljes integrációban.  
 
 
A helyzetelemzés során az óvoda vezetıi testületének tagjaként szerzett tapasztalataim 
mellett az alábbi állami és helyi dokumentumokat használtam fel: 

• 1993. évi LXXIX. Törvény a közoktatásról és aktuális módosításai 
• Óvodai nevelés országos alapprogramja 
• Az óvoda Alapító Okirata 
• Szervezeti és Mőködési Szabályzat 
• Házirend 
• Csemete Nevelési Program 
• Intézményi Minıségirányítási Program 
• Tanügyi dokumentációk ellenırzési tapasztalatai 
• 2009 évi teljes körő intézményértékelés 
• 2009-2010, és 2010-2011 Intézményi munkatervek 
• 2009-2010 nevelési év értékelése 
 
• Minıségfejlesztési csoport vezetıi tapasztalataim 

 
A helyzetelemzés tartalma: 
 
Csemete Nevelési Program mőködésének tapasztalatai, kiemelten 

• Nevelés, képességfejlesztés 
• Gyermekvédelem 
 

Minıségirányítási Program mőködésének tapasztalatai, kiemelten 
• Intézményi mőködés jogszerősége 
• Tanügyi dokumentáció jogszerő vezetése 
• Vezetés szerepe a szervezeti kultúra fejlesztésében 
• Személyi feltételek, az alkalmazás jogszerősége  
• Humánerı fejlesztése 

 
Gazdálkodás, tárgyi feltételek biztosításának tapasztalatai, kiemelten 

• Tárgyi feltételek  
• Gazdálkodási folyamatok szabályozottsága 
• Forrásbıvítés 
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4.1. A Csemete Helyi Nevelési Program megvalósítása 

 
4.1.1. Nevelés, képességfejlesztés 
 
Profilorientált nevelés területei, eredmények 
 
Az egészséges életmód szokásainak megalapozását preventív szemlélető egészségneveléssel, az 
egészség megırzése iránti fogékonyság kialakulásának elısegítésével, egészségkárosító 
magatartásformák elkerülésére neveléssel valósítottuk meg. 
A Csemete helyi nevelési programban megfogalmazott célok értelmében fontos feladatunk: 

• az egészség megırzése, védelme,  
• az egészséges, környezettudatos életmódhoz szükséges kompetenciák megalapozása.  
• az egészséges életmód szokásainak megalapozása,  

Az elmúlt években az alábbi feladatok valósultak meg: 
• mindennapi rendszeres mozgás csoportszobában, udvaron 
• rendszeres séták, kirándulások az óvoda környékén és távolabbi helyszíneken 
• sikeres részvétel több alkalommal a kerületi sportrendezvényeken (ovis olimpia, 

focikupa, iskolák által szervezett versenyjátékok) 
• családok számára különbözı versenyek, egészségnapok szervezése 
• szülıi támogatással rendszeres gyümölcs fogyasztása, 
• a mindennapos testnevelésen kívül heti két mozgás-torna foglalkozás biztosítása a 

tagóvodában 
• mozgásos tapasztalatok bıvítése fejlesztı játékokkal 
• udvari zenés torna évi 3 alkalommal 
• A nagycsoportosok úszásoktatása 2009 óta önkormányzati támogatással a tanuszodában 

valósult meg. 
 

A sajátos nevelési igényő és a hátrányos helyzető gyermekek befogadása, integrálása. 
A fenntartói elvárásoknak eleget téve biztosítottuk az SNI gyermekek nevelését, az integrált 
nevelés feltételeinek továbbfejlesztését  

• SNI gyermekek komplex egyéni fejlesztése,  
• logopédiai, gyógypedagógiai módszerek, különbözı terápiák alkalmazása:  
• egyéni differenciált fejlesztés megvalósítása,  
• megfelelı, változatos tárgyi feltételek  

Az SNI gyermekek integrálása arányosan történt az egyes csoportokba. A fejlesztések céljait, 
feladatait, eszközeit az óvodapedagógusok és a segítı szakemberek a személyiséglapban és a 
haladási naplóban dokumentálták, év végén, azok eredményeit elemezték, értékelték.  
A kerületi Mészáros Jenı Általános Iskola gyógypedagógusai, logopédusa, a Nevelési Tanácsadó 
pszichológusa segítették a nevelı, fejlesztı munkát.  
A tankötelessé váló SNI gyermekek a számukra legoptimálisabb iskolatípusban kezdték meg 
tanulmányaikat. 2009 óta 3 fı integráló iskolai osztályban 6 fı a speciális iskolában.  
Rendszeresen konzultáltunk a segítı szakemberekkel, nevelési problémák megoldásához 
javaslatokat kértünk, az egyéni fejlesztési dokumentációk elkészítésében együttmőködtünk.  
A „Nyitott ajtók” HEFOP pályázat keretében kidolgozásra került a konzultációs modellt 
folyamatosan valósítjuk meg. A konzorcium tagjaival rendszeres mőhelyprogram keretein belül 
fejlesztjük a szakmai kapcsolatokat.  
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Szakmai hírnevünk megırzése érdekében több elıadás, konferencia szervezésébe 
bekapcsolódtunk. A Nyitott ajtók konferenciákon minden évben szekció programot vállaltunk, 
hogy az inkluzív nevelés gyakorlatát széles körben megismertessük az érdeklıdıkkel.  
Folyamatos kapcsolatot tartottunk más befogadó óvodákkal, iskolákkal, szakmai tapasztalatcsere 
lehetıségét megteremtettük számukra.  
Az inkluzív neveléssel kapcsolatos eredményeinket több alkalommal megosztottuk a kerületbıl, a 
fıvárosból és vidékrıl érkezı érdeklıdı pedagógusokkal. 
Bekapcsolódtunk az ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Tanárképzı Fıiskolai kar terapeuta 
képzésébe, minden évben 4-5 hallgató végezte nálunk szakmai gyakorlatát. 
 
A szabad játék támogatása, fejlesztése 
 
A szabad játékban fejlıdik a gyermek felfedezı hajlama, kíváncsisága, tevékenységi vágya, a 
felnıtthöz való hasonlítás igénye, szocializációs indítéka. 
Ennek érdekében az alábbi feladatok valósultak meg: 

• A nyugodt, biztonságos légkör kialakítása mellett a játék környezet és a folyamatos, 
összefüggı játékidı, eszköz biztosítása 

• Minden csoportban a rugalmas napirend kialakítása megtörtént, mely segítette az elmélyült 
játék kialakulásának lehetıségét. 

• A szerepjáték támogatásának erısödésével több a gyermekek által önállóan kezdeményezett 
és szervezett játék 

• Több élmény-, tapasztalatszerzési lehetıség biztosítása a szabad játék gazdagítására  
• A szabad játék feltételeinek tudatos tervezése a csoportnapló módosításával 
• Az egymástól tanulás lehetısége a szakmai munkaközösség keretein belül 

 
A tanulás támogatása, készségek, képességek, kompetenciák fejlesztése 
 
A gyermek igényei, egyénisége, teherbíró képessége ismeretében, ahhoz igazodó tanulási 
keretekben, formákban és differenciáltan valósult meg a tanulás támogatása.  
Mindkét épületben sor került esélyteremtı, hátránycsökkentı egyéni és mikro csoportos 
foglalkozások szervezésére. 
Megtörtént a TÁMOP 3.1.4 pályázatban megvásárolt Jó gyakorlat („Egyéni és társas 
kompetenciák fejlıdését támogató tanulási környezet megteremtése”) beépítése a nevelımunkába.  
Az abban foglaltak alapján csoportjainkban: 

• a tér szabadon alakítható, az aktuális tevékenységhez, ill. a gyermekek aktuális igényeihez 
mérten variálható. 

• a gyermekek az általuk elérhetı helyen megtalálható eszközöket bármikor használhatják. 
• a jól tagolt térben a különféle tevékenységek zavartalansága biztosítottá vált,  
• a gyermek tájékozódását piktogramok is segítik.  

• a hagyományos játékeszközök mellett megjelentek más, a tanulást elısegítı tárgyak, 
eszközök is.  

• helyet kaptak a gyerekek által önállóan, vagy a felnıttel közösen készített játékok is. 
Az óvodapedagógusok belsı továbbképzés keretében ismerkedtek meg a kompetencia alapú 
nevelés eredményességét legjobban támogató projekt módszer alkalmazásával, s ezt 2010-es 
nevelési évtıl mindenki a saját gyakorlatában kipróbálta, a tanulás támogatásában alkalmazta.  
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Az óvodapedagógusok 
• a gyermekek önálló döntéseit is tiszteletben tartó, motiváló tevékenységrendszerben 

biztosították a megfelelı mennyiségő és minıségő segítségadást. 
• párhuzamos tanulási tevékenységek felajánlásával támogatták a szabad választás, az 

önkifejezés lehetıségeit.  
• a problémamegoldó gondolkodás fejlıdését, fejlesztését sokszínő, változatos, cselekedtetı, 

játékos elemeket tartalmazó tevékenységekkel, és nyitott kérdésekkel igyekeztek biztosítani. 
 
 
4.1.2. Gyermekvédelem 
 
Hátrányos helyzető és halmozottan hátrányos helyzető gyermekek az óvodában 
 
Az óvoda körzetében, mely a kerület északi részén található, kiemelkedıen magas az etnikai 
kisebbséghez tartozó, a munkanélküli családok, a hátrányos és a halmozottan hátrányos helyzető 
gyermekek száma.  
Az elmúlt idıszakban folyamatos az emelkedés tapasztalható. 
 
A hátrányos helyzető és halmozottan hátrányos helyzető gyermekek számának alakulása 2009-
2011 között a két épületben összesen: 
 

 2009. május 
(év végi értékelés alapján) 

2010. május 
(év végi értékelés alapján) 

2011. április 
(jelen állapot) 

Gyermeklétszám  209 fı 210 fı 216 fı 

HH 61 fı 76 fı 82 fı 

HHH 23 fı 21 fı 29 fı 

 
A családokkal kialakított jó kapcsolatnak köszönhetıen a hátrányos helyzető gyermekek többsége 
rendszeresen jár óvodába.  
Szükség szerint szakembereket vonunk be a szülık meggyızése végett, hogy érvényesíteni 
lehessen a gyermekek érdekeit.  
A pedagógusok eredményesen törekedtek a prevencióra, a magatartási, tanulási nehézségek korai 
felismerésére, az okok feltárására. Több esetben került sor fogadó óra szervezésére. 
A gyermekvédelmi felelısök, az óvodapedagógusok közvetlen tanácsadása mellett, rendszeresen 
együttmőködtek a Gyermekjóléti Szolgálattal, Gyámügyi Irodával.  
A jelzırendszer mőködtetése folyamatos volt. 
A felzárkóztatást, tehetséggondozást kiemelt feladatként kezeltük. Minden nevelési év elején team 
megbeszélésre került sor a szakemberekkel, melynek alapján az érintett gyermekek részére mikro-
csoportos fejlesztı foglalkozást szerveztünk mindkét épületben. A tehetséggondozás a kiemelkedı 
kommunikációs képességő gyermekek részére drámajáték foglalkozásokon valósult meg. 
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4. 2. A Minıségirányítási Program mőködése 

 
4.2.1. A jogszerő mőködés biztosítása 
 
Alapdokumentumok jogszerősége 
 
Alapdokumentumaink, a nevelés és gyermeki tevékenységek fı feladatait meghatározó 
CSEMETE Nevelési Program, a fenntartói ÖMIP-re épülı, az intézmény minıségpolitikáját és 
minıségfejlesztési rendszerét meghatározó Intézményi Minıségirányító Program, a Szervezeti és 
Mőködési Szabályzat, a Házirend, a Gyakornoki szabályzat és az Esélyegyenlıségi Program. 

• Az alapdokumentumok a törvényi elıírásnak megfelelıek, a nevelıtestület elfogadta, a 
fenntartó jóváhagyta azokat. 

• Törvényi módosítás miatt 2010-ben elkészült a Csemete Nevelési Program átdolgozása, 
amelyet a nevelıtestület elfogadott, a fenntartó jóváhagyott.  

• A dokumentumok nyilvánosak, mindkét épületben elérhetı helyen találhatók. 
 
Tanügyi dokumentációk jogszerősége, vezetése 

• A nevelıtestület saját készítéső, a törvényi elıírásoknak megfelelı adatokat tartalmazó 
felvételi-mulasztási naplót, csoportnaplót vezet. A vezetésük rendszeres, folyamatos. 

• Az óvodaköteles gyermekek hiányzásait a pedagógusok nyomon követik. Igazolatlan 
hiányzás esetén megfelelı intézkedések megtörténtek. 

• A tanköteles gyermekek rehabilitációs, szakértıi, nevelési tanácsadós vizsgálatra küldése 
minden év decemberig megtörtént, a szakemberek az iskola alkalmassági vizsgálatokat 
elvégezték, a szükséges javaslatokat megtették. Az óvodai szakvéleményeket a szülık 
aláírták, az iskolai beiratkozáshoz szükséges eredeti példány megkapták.  

• A gyermekek fejlıdését a pedagógusok folyamatosan nyomon követték, minden 
gyermeknek egyéni Személyiség lapon vezettek, melyben rendszeresen, legalább évi 2 
alkalommal rögzítették a megfigyeléseiket.  

• Az SNI gyermekek fejlesztésének tervezése a törvényi elıírásoknak megfelelıen naponta a 
Személyiség lapban történt.  

• 2009 óta tanköteles gyermek óvodába járás alóli felmentésére szülıi írásos kérelem alapján 
nem volt igény. 

Tanügyi dokumentáció ellenırzését az óvodavezetı a vezetı-helyettes és a tag-óvodavezetı 
végezték. 
 
Személyi feltételek alakulása 
Az óvoda nevelıtestülete stabil, mindkét épületben sok éve együtt dolgozó pedagógusok alkotják. 
A következı évben változás várható, mert a nevelési év végén az óvodavezetın kívül 2 
óvodapedagógus és 3 dajka is nyugállományba vonul. 
Engedélyezett létszám:  19 fı óvodapedagógus 
     12,5 fı pedagógiai munkát segítı dajka 
     2 fı óvodatitkár 
     2 fı kertész-karbantartó 
Jelenleg minden álláshely be van töltve. Mind a 19 óvodapedagógusunk felsıfokú végzettséggel, 
illetve óvodapedagógusi diplomával rendelkezik.  
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A pedagógiai munkát segítık közül:  
   6 fınek van dajkaképzı tanfolyama 
   2 fı rendelkezik középiskolai érettségivel 
   8 fınek végzett HACCP tanfolyamot 
A sajátos nevelési igényő gyermekek egyéni, differenciált fejlesztését 3 gyógypedagógus látja el 
megbízással. 
 
Az alkalmazás jogszerősége 
 
• A „KIR” munkaügyi nyilvántartó program mőködtetése biztosítva volt, alkalmazása 

rendszeres. 
• A dolgozók alkalmazására vonatkozó rendeletek betartásával, minden dolgozó 

közalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezik, a fizetési osztályba, fokozatba sorolás 
megfelelıen dokumentált, minden dolgozó személyi anyagának folyamatos karbantartása 
megtörtént. 

Az alkalmazotti kör tagjain kívül 2009-tıl is, az elmúlt évekhez hasonlóan, közcélú dolgozók 
rendszeres foglalkoztatása történt dajka és kertész-karbantartó munkakörben. 
 
4.2.2. A humánerı fejlesztése 
 
Továbbképzési program megvalósulása 
 
A nevelıtestületet szakmailag felkészült, ismereteit folyamatosan megújítani, bıvíteni akaró és 
tudó óvodapedagógusok alkotják.  
A nevelıtestület tagjai közül jelenleg 4 óvodapedagógus rendelkezik szakvizsgával.  
  2 óvodapedagógus vezetı óvodapedagógusi szakvizsgával, 
  1 óvodapedagógus drámapedagógusi szakvizsgával, 
  1 óvodapedagógus fejlesztı óvodapedagógusi szakvizsgával 
A humánerıforrás fejlesztése a nevelési programban megfogalmazottaknak, és a fenntartó 
elvárásainak megfelelıen valósult meg. Elsısorban olyan módszertani tudás megszerzése élvezett 
prioritást, melyek az egészséges életmódra nevelés feladatainak eredményesebb megvalósítását, a 
sajátos nevelési igényő gyermekek fejlesztését, és a kompetencia alapú óvodai programcsomag 
adaptálását segítették elı. A pedagógusok szakmai fejlıdése a külsı, belsı továbbképzéseken való 
részvétellel valósult. 
• A 2009 óta eltelt idıszakban az óvoda részt vett a TÁMOP 3.1.4. „Versenyképes tudásért 

Csepelen” c. pályázatban, ehhez kapcsolódó történtek továbbképzések a kompetencia alapú 
nevelés adaptálása érdekében: 

• Kompetencia alapú oktatási programcsomagok alkalmazása 4 fı 
• Hatékony gyermek megismerési technikák    3 fı 
• Differenciálás heterogén csoportban    1 fı 
• Óvoda-iskola átmenet támogatása     1 fı 
• Kooperatív módszertanra épülı együttmőködés   3 fı 
• Professzionális kommunikáció     2 fı 
• A SNI és hátrányos helyzető gyermekek integrált nevelése 1 fı 
• Változásmenedzsment      2 fı 

• Egyéb továbbképzések       6 fı 
• 2009-ben nevelési értekezlet keretében minden pedagógus megismerkedett az erıszakmentes 

kommunikáció elméletével és gyakorlatával. 
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Humánerı fejlesztési irányai, a felhasználás eredményei 
 
A humánerı fejlesztése az EU-s pályázatoknak megfelelıen alakult, mindkét pályázatban elıírt 
feladat azok fenntarthatóságának biztosítása.  
 
Eredmények a feladatok megvalósítása során: 
• A HEFOP 2.1.6 pályázat mőködtetése, a fenntarthatóság biztosítása folyamatos volt. A 

kidolgozott konzultációs modell a gyógypedagógusok biztosításával mőködött. Az 
együttmőködés a konzorciumban résztvevı intézményekkel folyamatos volt, a kapcsolat 
mőhelyprogram keretében és a „Nyitott ajtók” konferencia közös megrendezésében 
realizálódott.  

• A TÁMOP 3.1.4 pályázat által nyújtott továbbképzéseken megszerzett ismeretek, módszerek, 
technikák munkakonzultációkon kerültek átadásra, folyamatosan épülnek be a 
nevelımunkába. A projektmódszer gyakorlati alkalmazásához segédanyagok készültek. Belsı 
továbbképzés keretében minden pedagógus betekintést biztosított nevelımunkájába, a 
megszerzett ismereteket gyakorlati alkalmazásának megtekintése céljából.  

• Az óvoda az Gyógypedagógiai Fıiskola külsı gyakorló helye, terapeutahallgatók képzésének 
helyszíne. Az elmúlt 2 évben 11 terapeutahallgató végezte szakmai gyakorlatát az 
intézményben. Folyamatos volt részvétel az óvodapedagógus és dajka szakképzésben is. 

 
A dolgozók motiválása, munkájuk eredményének differenciált elismerése: 
• Az óvodai elismerésként alapított „Aranyvirág Díj”-at, 2010-ben 2 dolgozó kapta meg,  
• A nevelıtestület szavazata alapján 2010-ben 2 fı részesült Polgármesteri jutalomban.  
• A minıségfejlesztési munka, a minıségi munkavégzést a 3/2002 (II. 15.) OM rendelet szerint 

került elismerésre. 
• A Jubileumi jutalmak kifizetése a Kjt. szerint megvalósult, a kerületi törzsgárda jutalmakat az 

érintett dolgozók megkapták. 
 
4.2.3. Vezetés szerepe a szervezeti kultúra fejlesztésében 
 
Éves munkaterv és értékelés 
 
• Mindkét éves munkaterv összhangban volt a helyi nevelési programmal, a fenntartói és 

intézményi minıségirányítási programmal, így az egymásra épülı, egymással összhangban 
álló szakmai dokumentumok alapján történı operatív tervezés megvalósult.  

• A 2010-ben a nevelési év végi értékelés a fenntartó által elıírt módon történt. 
 
Feladat és hatáskörök megosztása, mőködtetése 
 

• Az óvodavezetı egyszemélyi felelıs vezetıként, élt a munka és feladatmegosztás 
lehetıségeivel.  

• Az intézményben a minıségfejlesztı csoport, a szakmai munkaközösség-vezetık, a vezetı-
helyettesek, a különbözı feladatok végrehajtásáért felelısök megbízás és munkaköri leírás 
alapján látták el feladataikat. A munkaköri leírásaik tartalmazzák az elvárásokat, 
követelményeket, hatásköröket, rendszeresen elıforduló, ismétlıdı tevékenységeket, 
feladatokat, amelyek a munkavégzéshez szükségesek, és elısegítették a feladatellátás 
eredményességét. 
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Min ıségfejlesztı csoport szerepe a folyamatos fejlesztésben 
 
Az óvodában 3 tagú Minıségfejlesztı csoport (MFCS) mőködött. Tagjai az elmúlt években 
változatlanok voltak. Feladataikat az Minıségfejlesztı csoport éves munkatervében határozták 
meg. 
Az MFCS fejlesztı szerepe elsısorban a szabályozott folyamatok mőködésének ellenırzése, a 
mérések lebonyolítása, a minıségi körök munkájának koordinálása volt.  
• 2010-2011 nevelési évre átalakították a csoportnaplót a módosított helyi nevelési programban 

megfogalmazottak alapján.  
• Minıségi köröket hoztak létre, és koordinálták azok munkáját.  
• Minıségi körben megszervezték az igény és elégedettség méréseket (2009 –tıl 3 alkalommal), 

a kapott eredményekbıl célokat alkottak, intézkedési terveket készítettek.  
• 2009-2011 között 16 dolgozó teljesítményértékelését végezték el az IMIP-ben foglal 

eljárásrend alapján.  
• 2010 – ben is megszervezték és lebonyolították az Aranyvirág díj átadását 2 dolgozó részére. 
 
Intézményi ellenırzések, értékelések 
 
A középtávú ellenırzési, értékelési, mérési terv alapján a tervezett feladatok végrehajtása és 
értékelése a vezetıi testület által megvalósult.  
A kidolgozott ellenırzı, értékelı és mérılapokat folyamatosan karbantartották, szükség szerint 
átalakították. A dolgozók az elvégzett feladatokról információt kaptak, a szükséges változtatások, 
feladatok megjelölésével. 
 

Családdal való együttmőködés, partnerkapcsolat 
 

Az óvoda egyik legfontosabb partnere a szülıi ház.  
A családokkal való kapcsolat az elmúlt években is folyamatosan fejlıdött, újabb kapcsolattartó 
elemekkel gazdagodott, hatékonyabbá vált mindkét épületben.  
A szülık számára szervezett újabb nyitott programok szervezése nagyon sikeres volt, 
harmonikusabbá, nyitottabbá tette az együttmőködést: Családi egészségnap, Mézeskalácssütés, 
Húsvéti tojásfestés, Gyermeknap, közös kirándulások Visegrádra.  
Az együttmőködés erısítését még tudatosabbá tették az alábbi eredmények:  
• A 2010-ben módosított Csemete Nevelési Programban minden nevelési területen 

megfogalmazásra kerültek a családdal való együttmőködés feladatai. 
• Az óvodapedagógusok családlátogatás keretében ismerkedtek a gyermekek 

életkörülményeivel, a családi neveléssel. 
• Rendszeresen lehetıséget biztosítottak a napi információcserére, fogadóórára. 
• Minden csoportban évente 3 alkalommal szülıi megbeszéléseket szerveztek az együttmőködés 

fejlesztése érdekében.  
• A családok rendszeresen részt vettek az elégedettség és igényméréseken, kifejezték 

elismerésüket, új fejlesztési irányvonalat mutattak.  
Az igény és elégedettség mérések témái 2009-2011 között: 

• Az egészséges életmódra nevelés, egészségmegırzés az óvodában 
• A szülıkkel való kapcsolattartás, kommunikáció helyzete óvodánkban 
• A szabad játék helye és szerepe gyermeke életében 
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Szakmai munkaközösségek szerepe a folyamatos fejlesztésben 
 
Az intézményi minıségcélok megvalósítását szolgáló belsı továbbképzések jól mőködtek az 
egészségnevelés, a szabad játék, a kompetenciaalapú nevelés, a projektpedagógia alkalmazása 
területén.  
 
A szakmai munkaközösség 
• 2009-2010 nevelési évben a kompetencia alapú programcsomag bevezetésével foglakozott az 

adaptációban résztvevı pedagógusok irányításával. 
• 2010-2011 nevelési évben két szakmai munkaközösség mőködött.  
       Témái: 

• A szabad játék személyi és tárgyi feltételeinek megteremtése a TÁMOP 3.1.4. pályázatban 
megvásárolt „Jó gyakorlat” figyelembe vételével. 

• A tevékenységekben megvalósuló tanulás tervezése és megvalósítása a projekt módszer 
alkalmazásával (projektek tervezése, projekt ötletbörze győjtemény közös összeállítása)  

A szakmai munkaközösség foglalkozásainak keretein belül 2009-2010 nevelési évben minden 
óvodapedagógus betekintést biztosított gyakorlati nevelımunkájába. 
 
Részvétel a kerületi továbbképzési rendszerben 
 

A pedagógusok az elmúlt két évben is aktívan bekapcsolódtak a kerületi munkaközösségek, 
mőhelyek programjaiba.  
Az ott szerzett értékes tapasztalatokat munkakonzultációk alkalmain osztották meg a 
nevelıtestület tagjaival.  
 
Ezen kívül az alábbi feladatok valósultak meg: 
• Bemutató foglalkozások a kerületi Szakmai napokon, a Nyitott ajtók konferenciákon,  
• Szakmai tapasztalatcsere és bemutatók az érdeklıdı kollégáknak, pályakezdı 

pedagógusoknak.  
• Integrációs nevelés mentori feladatok ellátása, az SNI gyermekek befogadásával és 

fejlesztésével kapcsolatos tapasztalatok átadása. 
• A dajkák részt vettek a kerületi dajka klub foglalkozásain, a szaktanácsadó elıadásán. 

 
 

4.3. Gazdálkodás, tárgyi feltételek biztosításának tapasztalatai 
 
 
4.3.1. Tárgyi feltételek 
 

Mindkét épületben a csoportszobák tárgyi feltételei a Csemete helyi nevelési programban foglalt 
feladatoknak megfelelıen biztosítottak. 
• Az elmúlt két évben az óvodapedagógusok elıtérbe helyezték a saját készítéső játékok 

bıvítését, ennek köszönhetıen az eszközök változatosabbak, színesebbek. 
• A tárgyi feltételek javításához hozzájárult a TÁMOP 3.1.4 pályázatban elnyert támogatás, a 

bázis épületben megvásárlásra került a kompetencia alapú programcsomaghoz készült 
„Meseládikó”. 
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• 2009-ben teljes akadálymentesítés történt a bázis épületben, de egészségügyi festésre szükség 
lenne. 

• A tagóvodában több csoportszoba és az elıtér festésére került sor. 
• Az óvodai könyvtárában szakkönyvek és gyermekkönyvek találhatóak, ennek bıvítésére 

jelenleg nincs mód, de a szülık a különbözı projektekben számos könyvet biztosítottak a 
gyerekeknek.  

• Mindkét épületben jól felszerelt tornaterem teszi lehetıvé a mozgásfejlesztés megvalósítását. 
• A nevelést, fejlesztést segítı szakemberek számára megfelelı jó eszköz ellátottságú 

helyiségek állnak rendelkezésre. 
•  
• Az óvodai udvarokon lévı játékok a törvényi elıírásoknak és a gyermekek biztonságának 

megfelelnek, de mindkét épületben fejlesztésre szorulnak. Kevés a nagymozgást segítı 
játékeszköz, és jó lenne több egészséges zöld felület kialakítása is. 

• Fenntartói pályázati támogatással mindkét épületben a Szemünk fénye program keretében a 
világítás korszerősítése megvalósult. 

• A megfelelı munkakörülmények az óvoda dolgozói számára biztosítottak, külön helyiségben 
lehetıség van a szülık fogadására, beszélgetésekre. 

 
Szakmai informatikai fejlesztése 
 
Az intézmény számára biztosított keret lehetıség szerinti felhasználása, az ügyviteli munka 
végzéséhez számítógépek és programok biztosítása megtörtént. Az étkezési program mőködtetve, 
az étkezési támogatások elıírásoknak megfelelıen dokumentálva vannak. 
 
HACCP rendszer mőködtetése 
 
A rendszer mőködtetésével kapcsolatos dokumentációk vezetése mindkét épületben naprakész. A 
dajkák megfelelı képzése folyamatos. 
 
4.3.2. Forrásbıvítés eredményei 
 
2009-2011 között 
• Az óvoda 6 pályázaton 580.000 Ft nyert. Az összeget nyári táborozásokra, kirándulásokra, 

növényekre, környezetszépítésre, gyermekek színház bérletére, óvodai rendezvények 
lebonyolítására fordítottuk.  

• A TÁMOP 3.1.4. „Versenyképes tudásért Csepelen” pályázatban: 17 fı képzésére, 
eszközfejlesztésre nyertünk pénzt. 

• Az óvoda mindkét épületében alapítvány mőködik.  
A két óvodai alapítvány bevétele az szja 1-%-ból, pályázati, szülıi és szponzori forrásokból 
1.400.000 Ft volt. A befolyt összeget bútorok beszerzésére, óvodai programok költségeire, 
kirándulásokra, tárgyi eszközök bıvítésére fordítottuk. 
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5. Vezetıi koncepció 
 
A Hétszínvirág óvoda alapdokumentumai az elmúlt években a törvényi elıírásoknak és a TÁMOP 
pályázatban foglaltaknak megfelelıen átdolgozásra kerültek és a nevelıtestület, a fenntartó által 
legitimáltak.  
A fentiek értelmében a vezetıi koncepcióban jelölt célok és feladatok minden dolgozóra 
vonatkoznak, teret adva a bázis és tagóvoda kiemelt nevelési értékeinek, sajátosságainak. 
Célom: 

• a kollegákkal együtt az eddig elért eredményekre, az elvárásokra, tapasztalatokra alapozott 
innováció tovább folytatása,  

• a szakmai munka továbbfejlesztése,  
• a nevelési gyakorlat pozitív tendenciáinak kezdeményezése  
• a nevelés, a gyermeki fejlıdés megsegítésének minél eredményesebbé tétele 

 
Olyan célokat és feladatokat kívánok meghatározni, amelyek lehetıvé teszik mindkét épületben az 
eddigi pedagógiai munka folytatását, a folyamatos szakmai fejlıdést. Mindezek a jól felkészült, új 
módszerek alkalmazására kész, megújulásra képes kollégáimmal reálisan megvalósíthatóak. 
 
Meghatározónak tekintem a szervezeti kultúra, benne az emberi kapcsolatok, az együttmőködés, a 
kommunikáció fejlesztését, mivel következı nevelési években a várható nyugdíjazások miatt, több 
új dolgozó érkezik majd az óvodába.  
 
Fontosnak tartom, hogy a dolgozók közössége minél magasabb pedagógiai, pszichológiai kultúrát 
képviseljen, mély hivatástudattal rendelkezzen, és a felnıtt közösségünk szervezeti kultúrája 
állandóan és folyamatosan fejlıdjék, hogy továbbra is színvonalas, eredményes intézményt 
mőködtethessünk a gyermekek, a szülık és egyéb partnerek megelégedettségére. 
 
Feladatomnak tekintem:  

• az optimális személyi feltételek megteremtését, biztosítását (gyermeklétszám, pedagógus 
ellátottság), az emberi és tárgyi erıforrások fejlesztését, 

• az óvoda nevelési programjának menedzselését,  
• továbbképzések szervezését, elıadók meghívását (szülık számára is),  
• az integrált neveléssel foglalkozó intézmények továbbképzésén való részvétel szervezését,  
• az érdeklıdésen és elfogadáson alapuló közösségi magatartás támogatását,  
• a kulturált viselkedés és az egymás közti érintkezés szabályainak betartását,  
• az igényes önkritikát, a segítı kritika elfogadását,  
• a változás, a megújulás készségét,  
• az emberi konfliktusok megnyugtató elrendezésének megvalósítását,  
• szakmai munkában és közösségi kapcsolatokban a döntésekért, cselekedetekért egyénileg 

és közösen vállalt felelısséget,  
• önálló véleményformálás, a vélemény melletti ıszinte kiállás lehetıségét,  
• egymás emberi és szakmai értékeinek elismerését.  

Vezetıként a kitőzött célok elérésére kívánom ösztönözni munkatársaimat úgy, hogy a célokhoz 
vezetı feladatok megvalósítása során mindenkinek módja és lehetısége nyíljon képességeinek és 
tehetségének kibontakoztatására. 
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5.1. A Csemete Helyi Nevelési program megvalósítása 
 
5.1.1. Nevelés, képességfejlesztés 
 
Profilorientált nevelés fı hangsúlyai a következı 5 évben 
Cél Feladat 
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Az eddigi értékek megırzése mellett az egészségmegırzı szakmai munka fejlesztési 
irányai: 
• a nevelımunkában a "stressz állapotok" elhárítása, a feszültség alkotó tevékenységre 

fordítása, a tanult technikák, módszerek alkalmazása.  
• sportjátékok napi szervezése a szabadban is 
• az egészséges táplálkozás szokásainak megalapozásával, a szülıi szemlélet 

formálása, 
• gyalogos és kerékpár túrák a családokkal közös szervezése 
• rendszeres kirándulások, erdei túrák 
• a fenntartó által biztosított uszodai foglalkozások maximális kihasználása  
• családok számára különbözı versenyek, egészségnapok szervezése 
Az egészségmegırzı program keretében a Kiss 22-26. épületben: 
• Módszertani segédanyag készítése: mozgásprogram kidolgozása, a szükséges 

mérıeszközök elkészítése 
• a már jól mőködı közös zenés torna gyakoribb szervezése 
• szülı-gyermek torna megszervezése a délutáni idıben 
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Az ÖMIP-ben megfogalmazott elvárásoknak és saját hitvallásunknak megfelelıen az 
óvodai integráció továbbfejlesztése 
A Kiss J. 10-12. épületben az óvoda Alapító okirata alapján: 
• SNI A, és SNI B (tanulási, magatartási problémák, illetve értelmi fogyatékos, 

autista) gyermekek teljes integrációban történı nevelésének folyamatos biztosítása, a 
megfelelı törvényi szabályozások betartása 

• Alapító okiratban foglaltak áttekintése, módosításának javaslata  
• alacsonyabb létszámú óvodai csoportok mőködtetése a hatékonyabb fejlesztés 

megvalósítása, az esélyegyenlıség biztosítása érdekében 
• pedagógusok, segítı szakemberek team munkájának megszervezése, a konzultációs 

modell folyamatosságának biztosítása, az együttmőködés fokozása 
•  a gyógypedagógusok csoporton belüli fejlesztésre fordított óraszámának növelése  
• a gyógypedagógusi státusz kialakításának szorgalmazása,  
• munkaszervezési feladatok megoldása, az óvodapedagógusok fejlesztı munkájának, 

az új óvodapedagógusok szakirányú továbbképzésének támogatása 
• folyamatos kapcsolattartás a Szakértıi Bizottságokkal, a Gyógyítva Nevelı 

Általános Iskolával  
A Kiss 22-26 épületben a hatályos közoktatási törvény értelmében: 
• SNI B (tanulási, magatartási problémák) gyermekek integrált nevelése, a 

szükségleteiknek megfelelı ellátás biztosítása 
• egyéni, differenciált fejlesztés személyi és tárgyi feltételeinek biztosítása 
• óvodapedagógusok fejlesztı munkájának támogatása, munkaszervezési feladatok 

megoldásával 
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A fejlesztés feladatai a szabad játék elsıdlegessége érdekében, : 
• a szabad játék és a tevékenységekben megvalósuló tanulás arányaiban való 

tudatosság erısítése 
• a gyermek felfedezı hajlamának, kíváncsiságának, tevékenységi vágyának 

kihasználása 
• a szabad játékhoz szükséges élmény- és tapasztalatszerzési lehetıségek tudatos 

tervezése, megvalósítása 
• a közösen készített játékok szerepének növelése a mindennapokban 
• az óvodapedagógusok elfogadó, segítı, támogató attitődjének támogatása, 

erısítése 
• a szabad játék minél tágabb, minél elmélyültebb lehetıségeinek megvalósítása, a 

szerepjáték témáinak gazdagítása játéktámogató magatartással, tudatos jelenléttel 
• a szabad játék fontosságának és elveinek megismertetése a nevelımunkát 

segítıkkel, és a szülıkkel 
A gyermeki mozgás fejlıdése érdekében, az elızıekben megfogalmazottakon túl: 

• több mozgásos tapasztalatszerzési lehetıség biztosítása a csoportszobában, a 
megfelelı hely kialakításával, eszközök bevitelével (lépegetık, trambulin, stb.) 

• az udvaron, és egyéb külsı helyszíneken több mozgásos játék szervezése a 
gyermekek képességeinek figyelembe vételével 
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A helyi programunkban megfogalmazott kompetencia alapú nevelési elvek gyakorlati 
alkalmazásának differenciált támogatása, különös tekintettel az alábbiak 
megvalósítására:   

• igazodás a gyermek egyéni szükségleteihez, életkori és egyéni sajátosságaihoz; 
fejlıdési üteméhez 

• az élmény és tapasztalatszerzési lehetıségek további bıvítése 
• a problémamegoldó gondolkodás fejlesztése 
• az iskolába lépéshez szükséges kompetenciák hatékonyabb fejlesztése 
• a gyermeki aktivitás, motiváltság, kíváncsiság ébrentartása és kielégítése 
• a kreativitás elıtérbe helyezése és a kompetenciaérzés kialakítása, fenntartása 
• a gyermeki önállóság támogatása 
• a személyes, bensıséges kapcsolat kialakításához az egyéni, differenciált 

bánásmód biztosítása  
• a gyermekek közötti együttmőködés, kommunikáció támogatása, 
• párhuzamos tevékenységi lehetıségek tudatosabb tervezése és ajánlása  
• Az új dolgozók fokozatos megismertetése a kompetencia alapú nevelés elveivel és 

gyakorlatával.  
• A folyamat támogatása egyéni és csoportos munkakonzultációk alkalmával. 

Az eszközfeltételek bıvítése: 
• saját készítéső eszközök, játékok tervezése, megvalósítása a gyerekekkel közösen 
• a szülık további bevonása a győjtımunkába,  
• az ének-zene, a mese-vers győjtemények folyamatos bıvítése 

A TÁMOP 3.1.4. pályázatban megvásárolt „Jó gyakorlat” alapján: 
• az egyéni és társas kompetenciák fejlıdését támogató tanulási környezet 

folyamatos alakítása, fejlesztése 
• a különbözı tevékenységi területek arányainak harmonizálása 
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A projektmódszer alkalmazásához további elméleti és gyakorlati segítségek 
megkeresése, átadása 

• a projektek közös (a 2 óvodapedagógus és a dajka) indítása, az ötletbörzék közös 
készítése  

• projektekben való aktív szülıi támogatás kialakítása, a szülıkkel közös 
játszódélután szervezése, a projektben készített eszközök, játékok kipróbálása 

Mivel az óvodában kiemelkedıen magas a HH és a HHH gyermekek száma, ezért az 
alábbi feladatok megvalósítását tartom fontosnak: 

• az esélyegyenlıség biztosítása az Esélyegyenlıségi terv alapján 
• lehetıleg csak a körzetbe tartozó HH, HHH gyermekek felvételének támogatása 
• lehetıség szerint az arányosabb csoportba helyezés megvalósítása  
• a társas együttéléshez szükséges alapvetı magatartásformák (másokat toleráló 

magatartás, segítıkészség, együttérzés) kialakításának elıtérbe helyezése 
A gyermekvédelemi feladatok kiemelt kezelése, ebben: 

• a gyermekek folyamatos megfigyelése, szükség esetén azonnali beavatkozás  
• kapcsolatfelvétel a szakemberrel, szervezetekkel a probléma észlelésénél  
• a jelzırendszer további mőködtetése 
• hatékonyabb team-munka a szakemberekkel (logopédus, pszichológus, 

gyógypedagógus), kölcsönös hospitálási rendszer kidolgozása  
• a „tanuljunk másoktól” szemlélet és gyakorlat további erısítése az óvónık és a 

segítı szakemberek között 
• közvetlen tanácsadás, segítségnyújtás a szülınek  
• a családok közötti együttmőködés támogatása. Pl. ruhagyőjtés stb.  
• az óvodapedagógusok ez irányú továbbképzéseken való részvételének támogatása 
• folyamatos kapcsolattartás az érintett szakemberek bevonásával, védınıkkel, 

szociális munkással, kisebbségi önkormányzat képviselıjével, családgondozókkal  
• az érintett szülık tájékoztatása, hogy tisztában legyenek azzal, milyen elınyökkel 

jár, ha gyermekeiket rendszeresen járatják óvodába  
• a mulasztások igazolásának naprakész dokumentálása, hiánya esetén szükség 

szerint jelentés a jegyzınek. 
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Továbbra is kiemelten szeretném támogatni az alábbi feladatok megvalósítását: 
• a gyermekek folyamatos megfigyelése, mérıeszközök alkalmazása,  
• mikro csoportos fejlesztı foglalkozások szervezése a felzárkóztatás érdekében  
• a tehetséggondozás érdekében a gyermekek kiemelkedı képességeinek feltárása, 

különös tekintettel a HH, és HHH gyermekekre 
• A nagycsoportos gyermekek számára a tehetségfejlesztés érdekében 

drámafoglalkozások szervezése 
• a differenciált fejlesztés változatos módszereinek tervezése, alkalmazása  
• szükség szerint a Nevelési Tanácsadó szakemberei fejlesztı munkájának igénylése 
• a törvényi elıírásoknak megfelelı egyéni dokumentáció vezetése 
• a családdal való együttmőködésben kialakult újabb kapcsolattartó elemek 

hatékonyságának, eredményességének értékelése, további együttmőködési 
lehetıségek keresése 

• közös programok biztosítása, szervezése, a már jól bevált gyakorlat alapján 
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5.2. Az óvoda Minıségirányítási programjának eredményes mőködtetése 
 
„ A jövıképbıl akkor lesz valóság, ha mindenki látja benne saját feladatának fontosságát.” 

 (Alan Randolph) 
 

Mint a minıségfejlesztı csoport vezetıje kollegáimmal együtt elkötelezetten valósítottuk meg a 
minıségfejlesztési rendszer mőködtetését, ezáltal információt kapott az intézmény vezetése, a 
partneri kör elégedettségérıl, elégedetlenségérıl és elvárásairól. A meglévı értékek megırzése 
mellett, és ezekre alapozva, célom a teljes szervezetben hatékonyan mőködtetni a rendszert. 
 
5.2.1. A jogszerő mőködés biztosítása 
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• a módosítások megismerése, megismertetése a közalkalmazottakkal  
• az aktuális törvényi elıírásoknak megfelelı módosítások szükségszerinti elvégzése 
• a helyi nevelési program, IMIP, SZMSZ és Házirend módosítása a minıségfejlesztı 

csoport és a pedagógusok bevonásával 
• a pedagógus életpályamodellben foglaltak alkalmazása 

Az alapdokumentumok aktuális felülvizsgálata, szükség szerinti módosítása, 
hozzáférhetıségének biztosítása. 
A szervezeti mőködés folyamatos ellenırzése, értékelése, mérése.  
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A 2011-2012. nevelési évben 3 új pedagógus és 3 új dajka érkezik az óvodába. A következı 
5 évben, további 2 óvodapedagógus és 2 dajka nyugdíjba vonulása várható.  
Ennek megfelelıen az alábbi feladatokat tartom fontosnak:  

• A megüresedı álláshelyek körültekintı betöltése, a vezetıi testület és a 
Közalkalmazotti tanács bevonásával.  

• Az új dolgozók beilleszkedésének segítése, mentorálása az eljárásrend alapján. 
• Felvételekor a KIR munkaügyi nyilvántartó program törvényi elıírásoknak megfelelı 

alkalmazása. 
• Az új dolgozók személyi dossziéjának összeállítása a törvényi elıírásoknak megfelelı 

tartalommal. Az új dolgozók részére a próbaidı kitőzése, szükség esetén a Gyakornoki 
Szabályzatban foglaltak alkalmazása.  

• Minden dolgozó személyi anyagának folyamatos karbantartása.  
• A törvényi elıírásoknak megfelelıen közcélú dolgozók alkalmazása, és ehhez a 

szükséges pályázatok benyújtása. 
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• Az egymásra épülı, egymással összhangban álló szakmai dokumentumok alapján 
történı operatív tervezés megvalósítása. 

• Középtávú ellenırzési, értékelési, mérési terv alapján éves tervezés, megvalósítás és 
értékelés, az ellenırzést-értékelést követı fejlesztések meghatározása. 

• A tanügyi dokumentáció jogszerőségének biztosítása, folyamatos karbantartása. 
• Saját készítéső csoportnapló felülvizsgálata, szükség szerinti módosítása.  
• Nevelési-tanulási tervekben a kompetencia alapú nevelési elvek és feladatok további 

megjelenítése minden csoportban. 
• A gyermekek személyiség lapjának tudatos és rendszeres vezetése évente legalább két 

alkalommal,  
• az SNI gyermekek fejlesztésének napi tervezése, a törvényi elıírásoknak megfelelıen 
• A nevelés dokumentációinak naprakész vezetése, ellenırzése, értékelése a vezetıi kör 

munkamegosztásával.  
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5.2.2. Humánerı fejlesztése 
 

Cél Feladat 
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Nevelési programunk megvalósításához az óvodapedagógusok pedagógiai képzettsége 
megfelelı, de fontosnak tartom a szakmai tudás karbantartását, továbbfejlesztését, a 
szakmai ismeretek bıvítését.  
A nevelıtestület által elfogadott 5 éves továbbképzési programnak megfelelıen segítséget 
kívánok nyújtani abban, hogy mindenki olyan továbbképzésen, illetve szakmai 
másoddiplomás képzésen vehessen részt, ami az intézmény céljainak és az egyének 
érdeklıdési körének is megfelel. 
Támogatom további másoddiplomák, szakvizsgák megszerzését, különös tekintettel 
vezetı óvodapedagógusi, pedagógus szakvizsgára.  
Továbbképzési ajánlatok:  

• a lelki egészség védelme, mentálhigiénés tanfolyam  
• a kiégés megelızését segítı önismereti, csapatépítı tréning 
• kommunikáció, konfliktuskezelési tréning 
• egészséges életmódra nevelés, az egészségmegırzése 

• mozgásfejlesztı programok (szárazföldi HRG, vitamintorna, testtartásjavító 
torna) 

• Vöröskereszt által szervezett tanfolyam 
• a környezettudatos magatartás megalapozása 
• SNI gyermekek korai fejlesztése 
• projektpedagógia 
• kooperatív technikák, módszerek alkalmazása az óvodában 
• a kompetencia alapú nevelést támogató képzés, a TÁMOP 3.1.4 pályázat 

fenntarthatóságának biztosítása céljából 
• számítástechnikai ismeretek bıvítése 
• igény szerint kihelyezett nyelvtanfolyam megszervezése 
 

További feladatok a szakmai munka színvonalának megırzése érdekében: 
• a kerület által szervezett továbbképzési rendszerben való további aktív részvétel 
• mindkét épületben kerületi bemutató foglalkozások vállalása  
• módszertani beszámolók, konzultációs lehetıségek további biztosítása 
• belsı továbbképzés, munkaközösség keretén belül a kompetencia alapú 

programcsomag még alaposabb megismerése, hospitálások, bemutató foglalkozások 
további szervezésével  

• módszertani segédanyagok készítése (pl. projekt ötletbörze győjtemény készítése, 
folyamatos bıvítése) 

• továbbképzéseken, konferenciákon elıadás tartása, szekcióprogram biztosítása a 
„Nyitott ajtók” konferenciákon, és a kerületi „Szakmai Napokon” 

• publikációk, pályázatok, az óvodai életrıl videó filmek készítése 
• a konzultációs modell folyamatos mőködése érdekében a terapeuta, óvodapedagógus 

és dajka szakképzésbe való további aktív bekapcsolódás 
• a pedagógiai munkát segítıknél a HACCP tanfolyam elvégzése, (különös tekintettel 

az új dolgozókra. 

• További aktív bekapcsolódás a kerületi Dajka klubban 

• az étkezési program módosításakor az óvodatitkárok folyamatos képzése 
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5.2.3. A vezetés szerepe a szervezeti kultúra fejlesztésében 
 

Cél Feladat 
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  • az éves munkaterv elkészítése a CSEMETE helyi nevelési programmal, a fenntartói és 
intézményi minıségirányítási programmal és az óvodavezetıi pályázat vezetıi 
koncepciójában megfogalmazott feladatokkal összhangban  

• az adott éves feladatok tervezésében és megvalósításában a különbözı szakmai 
dokumentumok összhangjának érvényesítése 

• az éves munkaterv határidıre való elkészítése 
• az éves munkatervben foglalt feladatok értékelése nevelési év végén határidıre 
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• az egyszemélyi felelısség megtartása mellett a feladat ellátás munkamegosztásának 
további biztosítása  

• munkaköri leírások szükség szerinti módosítása 
• a vezetıi feladatmegosztás hatékony megvalósítása, ennek érdekében az óvodavezetés 

alábbi struktúrában történı mőködtetése: 
 

Óvodavezetı  
(Egyszemélyi, teljes körő felelısség)  

�  

Általános vezetı helyettes  
(Munkaköre az SZMSZ-ben szabályozott) 

� 

 Tag-óvodavezetı 
(Munkaköre az SZMSZ-ben szabályozott) 

� 

Min ıségfejlesztı csoportvezetı 
(Mőködése az IMIP szabályozásának megfelelıen)  

� 

 Munkaközösség vezetı 
(Feladata a nevelı-fejlesztı munka és a szervezeti kultúra fejlesztése) 

� 

Közalkalmazotti Tanács vezetıje 
(Mőködése a Kjt szabályozásának megfelelıen) 

 

• belsı munkamegosztás során a feladatok arányos elosztásának érvényesülése 
• személyes felelısség az elvállalt feladatokért 
• a vezetıi feladatmegosztás megtervezése és hatékony mőködése érdekében a vezetıi 

testület megbeszéléseinek tervszerő megszervezése 
• az információáramlás javítása érdekében, - amely a partneri igénymérések során 

gyakori problémaként merült fel - az óvodapedagógusok heti megbeszéléseinek 
tervszerő szervezése  

• az óvodapedagógusokkal e-mail-ban történı kapcsolattartás, információcsere 
szorgalmazása 

• a pedagógiai munkát segítık részére az információk átadásában a vezetı-helyettes és a 
tag-óvodavezetı hatáskörének megerısítése  
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Cél Feladat 
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 A már jól mőködı intézményi folyamatok megırzésén kívül az alábbi feladatok 
megvalósítását tartom fontosnak: 
• a jelenlegi 3 fıs Minıségfejlesztı csoport (MFCS) újraszervezése, átalakítása 
• a csoport minıségfejlesztı szerepének további biztosítása  

Az MFCS részére az alábbi feladatokat ajánlom: 
• törvényi elıírás alapján, vagy szükség szerint az IMIP felülvizsgálata  
• tanügyi dokumentációk igény szerinti korszerősítése  
• a feladatorientált minıségi körök mőködésének megszervezése, koordinálása 

• az ünnepkörökhöz kapcsolódóan 
• igény és elégedettség méréshez, vagy 1-1 folyamat feltérképezésére 
• módszertani segédanyag készítése: mozgásprogram kidolgozása, a szükséges 

mérılapok elkészítése 
• az ellenırzı és értékelı lapok felülvizsgálata, módosítása, kimeneti mérılapok 

átdolgozása 
• igény és elégedettség mérések koordinálása, értékelések, célok meghatározása 
• intézkedési terv készítése 
• a pedagógusok minısítı értékelési rendszerének kidolgozása az IMIP által szabályozott 

teljesítményértékelési rendszer felhasználásával 
• az óvodai ösztönzı rendszer támogatása, a kiemelt munkavégzésért járó törvényi juttatás 

feladatvállaláshoz kötött elosztása 
• az Hétszínvirág óvoda Aranyvirág – díjára felterjesztések és átadások megszervezése, az 

erkölcsi elismerés támogatása 
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A nevelımunka hatékonyságának növelése érdekében az alábbi feladatokat tartom fontosnak 
• a szakmai munkaközösségi munka tervszerőségének biztosítása, összehangolása 
• aktív részvétel a szervezeti kultúra fejlesztésében 
• az együttmőködés, a kommunikáció fejlesztése a nevelıtestületben 
• az új dolgozók beilleszkedésének, befogadásának segítése a munkaközösségben való 

részvétellel, kapcsolatteremtı játékokkal, mentorálás megvalósításával. 
Munkaközösségi témáknak ajánlom: 
• Kompetenciaalapú nevelés gyakorlati alkalmazásának megerısítése – a 

képességfejlesztés tervezése és megvalósítása 
• A projektmódszer gyakorlati alkalmazásában való elmélyülés  
• Szabad és irányított játék a gyakorlatban 
• A vers, mese módszertani kultúrájának fejlesztése, dramatikus játék lehetıségeinek 

kihasználása  
• Külsı világ tevékeny megismerésére nevelés, különös tekintettel a problémamegoldó 

gondolkodás, a kreativitás fejlesztésére   
• Az ének-zene, énekes játékok győjteményének bıvítése, beépítése a gyakorlati 

munkába, a projektekbe 
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• Középtávú ellenırzési, értékelési, mérési terv alapján az éves tervezés, és a terv 
megvalósításának biztosítása 

• A szakmai, törvényességi, gazdasági ellenırzések, szakmai értékelések 5 évre szóló 
meghatározása  

• Az ellenırzés, értékelés vezetıi feladatmegosztásának hatékonyabb mőködtetése 
• Az ellenırzést-értékelést követı fejlesztések meghatározása 

A belsı ellenırzés, értékelés, mérés 2011 - 2016 között tervezett feladatait a melléklet tartalmazza.  
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5.2.4. Az óvoda kapcsolatrendszerének javítása, a partnerkapcsolatok fejlesztése 
 

Cél Feladat 
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Az óvodának a családi nevelésre épülı, kiegészítı szerepe biztosítása során:  
• a családdal való folyamatos kapcsolattartás, együttmőködés erısítése, a nevelıpartneri 

viszony elmélyítése 
• a szülıs beilleszkedés, ismerkedés további támogatása 
• a szülıi igények folyamatos megismerése, párbeszéd inspirálása  
• az információs rendszer hatékonyabbá tétele, az elégedettség fenntartása, fokozása  
• a szemlélet és véleményformálás lehetıségeinek megkeresése, támogatása  
• jó hangulatú, célzott témákat érintı szülıi értekezletek szervezése Pl. 

• egészségfejlesztı mentálhigiénés ismeretek  
• a játék, a beszélgetés, a munka szerepe különbözı életkorokban 
• a szabad játék szerepe az óvodás gyermek életében 
• megelızés és felzárkóztatás  
• esélyegyenlıség és integráció, mint társadalmi elvárás  
• életkori sajátosságok 3-7 éves korig  

• a fogadóórák számának növelése a szülıi igényeknek megfelelıen, vagy 
óvodapedagógusi kezdeményezésre 

• a Szülıi Tanács tagjaival aktív kapcsolat kialakítása, vélemények egyeztetése 
• új kapcsolattartási formák, további együttmőködési lehetıségek keresése 
• a szülık aktív bevonása a nevelımunkába, a szülıi részvétel szorgalmazása az ötletek, 

eszközök győjtésében, a kutatómunkában 
• az óvoda mindkét épületében a hagyományos ünnepek, rendezvények, 

munkadélutánok megtartása 
• közös óvodai programok, kirándulások szervezése, a már jól bevált gyakorlat alapján 
• szükség esetén a gyermekvédelmi feladatok ellátása, az intervenciós gyakorlat 

érvényesítésével  
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 Folyamatos kapcsolattartás kialakítása az óvoda partnereivel,  
• jó munkakapcsolat kialakítása, fenntartása, ápolása a  fenntartóval, az OMISÁ 

munkatársaival  
• a Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézménnyel: 

• kerületi továbbképzések, szakmai mőhelyprogramok látogatásának támogatása,  
• részvétel az óvodavezetık munkaközösségének foglalkozásain 
• aktív részvétel a szervezett konferenciákon, elıadásokon (Szakmai Napok, Nyitott 

ajtók) 
• elméleti, gyakorlati ismeretek felfrissítése érdekében szakmai tapasztalatcsere 

lehetıségeinek megszervezése 
• jó, együttmőködı kapcsolat ápolása a szaktanácsadóval, a szakmai munka 

színvonalának fenntartása érdekében folyamatos kapcsolattartás 
• az integrációs nevelés mentori feladatok további ellátása, majd átadása egy arra 

alkalmas, csoportban dolgozó óvodapedagógusnak  
• további feladatok vállalása, szekcióprogram biztosítása a PSZSZI által szervezett 

szakmai programokon, konferenciákon (Szalmai Napok, Nyitott ajtók 
konferenciák) 
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Cél Feladat 

A CSEMETE helyi nevelési programban megfogalmazottak alapján kapcsolattartás: 
• A nevelést segítı szakemberekkel (Nevelési Tanácsadó, Szakértıi bizottságok) a 

szakemberek szakmai kompetenciájának összehangolása a pedagógusokéval. 
• Az óvoda-iskola együttmőködésében a nevelési célok, a pedagógiai munka minél 

teljesebb megismertetése érdekében a már bevált jó gyakorlat támogatása: 
• a gyermekek beilleszkedésének segítése, az óvoda-iskola átmenet megkönnyítése 

érdekében iskolalátogatás szervezése 
• lehetıségek keresése a tanítóknak, az óvodai nevelés, a tanulási tevékenységek 

megfigyelésére  
• szülıi tájékoztatás az iskolai nyílt napokról 
• aktív részvétel az iskolák által szervezett programokon (pl. kézmőves 

foglakozások, tornaverseny, foci kupa) 
• a gyermekek nyomon követése, az iskolai életük megfigyelése  
• szükség esetén intézmények gyermekvédelmi felelıseinek kölcsönös konzultációja 
• folyamatos kapcsolattartás a Mészáros Jenı Speciális Általános Iskolával az SNI 

gyermekek fejlesztése, beiskolázása és nyomon követése érdekében. 
A gyermekvédelmi feladatok ellátása érdekében, az együttmőködés folytatása a szociális 
és egészségügyi szervekkel, intézményekkel, ezen belül is  
• a kapcsolattartás megtervezése, megszervezése  
• a jelzırendszer mőködtetése  
• szükség szerint esetmegbeszéléseken való részvétel  
• a gyermekvédelmi felelısök folyamatos részvétele a Gyermekvédelmi munkaközösség 

munkájába 
• bekapcsolódás a jótékonysági munkába, ruha és játékgyőjtéssel, programokon való 

részvétellel 

Kapcsolat építése a közmővelıdési intézményekkel:  
igény és lehetıség szerint könyvtár és gyermek-programok látogatásának megszervezése, 
pályázatok írása ezek támogatásához (pl. óvodás bérlet a Munkásotthonban). 

Fıiskolai kapcsolatok ápolása: 
• A jó, együttmőködı kapcsolat megırzése az ELTE Bárczi Gusztáv Fıiskolai Kar 

Tanulásban akadályozottak tanszékével, a terapeutahallgatók képzésébe való részvétel 
során. 

• A pedagógus és dajkaszakképzésben való további részvétel a már bevált jó gyakorlat 
megırzése érdekében. 
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Az óvoda jó hírnevének megırzése, menedzselése érdekében további kapcsolatok 
alakítása, ápolása: 
• A helyi médiákkal (CSEPP Tv, Csepel Hírmondó). 
• Szponzorok, támogatók keresése. 
• Publikációk készítése. 
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5.3. Gazdálkodás, tárgyi feltételek biztosítása 

 
A tárgyi feltételek bıvítését kiemelt feladatomnak tekintem, még a szőkös költségvetés és a 
takarékos gazdálkodás ellenére is, hiszen a folyamatos fejlesztés, az elmúlt években tapasztalható 
bútor és eszköz és udvari játékok cseréje, bıvülése mellett is a partneri igénymérések során mindig 
érkeznek jelzések, hiányosságok, igények. Célom és feladatom a gazdálkodási folyamatok 
szabályszerőségének további biztosítása, folyamatos ellenırzése, a rendelkezésre álló 
pénzeszközök elıírás szerő felhasználása, és a körülmények adta lehetıségek maximális 
kihasználása. 
 

Cél Feladat 
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A költségvetés mőködési kiadásainak körültekintı felhasználása. Munkatársaimmal 
együtt az állagmegóvás, a takarékosság, a meglévı értékek védelme hangsúlyos szerepet 
kap. A takarékos gazdálkodás és az ésszerő és teljesíthetı igények kielégítése érdekében 
mindkét épületben fontos feladat: 
• Az óvodai CSEMETE helyi nevelési programjának megvalósításához szükséges 

eszközök további fejlesztése, bıvítése. A meglévı eszközök állagmegóvása. 
• A megkezdett bútorcserék folytatása: gyermekfektetı tárolók, szınyegek, 

függönyök.  
• Önkormányzati pályázati támogatással a nyílászárók cseréje. 
• A játszó udvarok folyamatos karbantartása, játékok és homok cseréje az udvar és az 

épület szépítése, festés, mázolás.  
• A tagóvodában parketta csiszolása és a mosdók folyamatos felújítása. 
• A „Csepel kapuja” projektben való részvétellel a mozgásos tevékenységekhez, zárt 

helyen szervezett óvodai programok, rendezvények lebonyolításához korszerőbb 
feltételek biztosítása. 
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• Az ügyviteli munkához szükséges számítógépek folyamatos karbantartása. 
• Az intézmény számára biztosított keret lehetıség szerinti takarékos felhasználása. 
• A szükséges programok biztosítása. 

H
A

C
C

P
 

re
nd

sz
er

 
m
ő

kö
dt

et
és

e • A konyhás dajkák továbbképzési lehetıségének biztosítása.  
• Az óvodatitkárok folyamatos képzése az étkezési program módosításakor.  
• A HACCP rendszer feltételeinek biztosítása, mőködtetése, folyamatos ellenırzése. 
• Az új dajkák HACCP képzésének támogatása. 
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Az egyre szőkülı elıirányzat átgondolt és takarékos felhasználása.  
• A tisztítószer biztosítása (a törölközık, ágynemők, textíliák mosásához). 
• A szükséges irodaszer biztosítása, a takarékos felhasználás mellett. 
• Munkaruha, védıruha cseréje, pótlása. 
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 • A pályázati kiírások folyamatos figyelemmel kísérése, pályázatok készítése, azok 
célszerő felhasználása, a pályázatíró kollégák támogatása. 

• Az alapítványok bevételének növelése.  
• Pályázatok további írása, szponzorok keresése.  
• A személyi jövedelemadó 1%-nak az alapító okiratoknak megfelelı felhasználása. 
• Az óvoda pénzügyi és szakmai menedzselése. 
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6. Összegzés 
 
 

A világnak semmi másra nincs szüksége, mint példákra,  
olyan emberekre, akik az álmaik szerint tudnak élni,  

és képesek harcolni az elképzeléseikért. 
(Paulo Coelho) 

 
 

A Hétszínvirág óvodában a gyermekek mindenekfelett álló érdekeit képviseljük.  
Arra törekszünk, hogy a gyermekek sokoldalú, harmonikus fejlıdésének elısegítése mindig az 
eltérı életkori és egyéni sajátosságok, az egyéni fejlıdési tempó figyelembevételével történjen, 
olyan tevékeny, ugyanakkor nyugodt légkörben, amelyben mindenki legjobb emberi és szakmai 
tudását adva biztosítja a gyermekek kiegyensúlyozott testi-lelki fejlıdését. 
 
Nevelési felfogásunk szerint elengedhetetlen az óvónık, dajkák és szülık harmonikus 
együttmőködése.  
 
Vezetıként képviselni kívánom a nevelıtestület által közösen elfogadott értékeket, mint szakmai 
igényesség, elkötelezettség, saját testi-lelki egészség karbantartása, befogadó, toleráns szemlélető 
nevelési módszerek alkalmazása, gyermeki személyiségfejlıdés ismerete, csapatmunka. 
 
A közösen kialakított célok megvalósítása, az együttmőködés hatékonysága és eredményessége 
azon múlik, hogy az emberi és szakmai viszonyokban a bizalom, a derő, az alkotókedv, egymás 
kölcsönös támogatása mennyire bontakozhat ki.  
 
Úgy gondolom, hogy akkor tudunk eredményesen együtt dolgozni, ha terveink jól körülhatároltak, 
megvitatottak, a döntések közösen elfogadottak, ha tiszteletben tartjuk egymás véleményét.  
Egymás elfogadásának, a másikra hangolódásnak a legjobb nevelési eszköze az, hogy példát 
mutatunk gyermekeinknek arra, hogy, hogyan lehet közösen cselekedni, együtt tevékenykedni az 
azonos célok elérése érdekében. 
Bízom abban, hogy a pályázatomban megfogalmazott célok és feladatok találkoznak 
munkatársaim és a fenntartó igényeivel és elképzeléseivel, hogy további együttmőködésünket a 
bizalom és a kölcsönös támogatás jellemezze a jövıben is. 
 
 
Budapest, 2011. április 19. 
 
        …………………………………….. 
         Szilassy Éva 
 
 
 
 
 



Vezetıi pályázat 2011                                                        Szilassy Éva 

 28 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mellékletek 
 
 

• Végzettséget igazoló oklevelek másolata 
 

• Erkölcsi bizonyítvány 
 
• Helyzetelemzés és fejlesztési célok összefoglaló táblázata 

 
• A belsı ellenırzés, értékelés, mérés 2011 - 2016 közötti idıszakra 

tervezett feladatai 
 

 


