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1. Szakmai Onéletrajz

SZEMELYES ADATOK

Név Szilassy Eva Erzsébet
Cim 1213 Budapest, badacsonyi ut29.
Telefon (06-1) 276- 7942, 06/30 490-3988
Fax Nincs
E-mail szvica69@citromail.hu
Allampolgéarsag Magyar
Sziletési id Budapest 1969.06. 20.
MUNKAHELYEK
elddtartam (-tél -ig) 1987.08.01.-
*Munkaltatd neve és cime Budapest- XXI. Keriileg¢@s Onkormanyzata
1211 Budapest Tanacshaz tér 10.
Hétszinvirag Ovoda
1211. Budapest Kiss J. altdbornagy u. 10-12
*Tevékenység tipusa Nevelés
*Foglalkozés, beosztas Ovodapedagogus
*Fobb  tevékenységek és e« 3-7 éves gyermekek nevelése, tanuldsban és éegimil
feladatkorok akadalyozott gyermekek integralt nevelése
* Minéségfejleszi csoport vezeéje
* Gyermekvédelmi felék
» Kertleti integracios nevelés mentor
e 1997-61 6vodapedagdgus, gyoégypedagbégus és terapeuta-
hallgatok képzése
VEGZETTSEGEK
2003 — 2005 ELTE Budapesti Tanitoképzdiskola
Vezet ovodapedagogus — szakvizsga - diploma
1998-2000 ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogtaskolai Kar
Fogyatekosok integracios nevelés pedagogusa endépl
1990-1993 Budapesti Tanitoképgsiskola Ovodapedagogusi szak
Ovodapedagogus — diploma
EGYEB TOVABBKEPZESEK
1992 — 1993 Kbdzépsulyos és sulyos fogyatékos ggleekngondozasa nevelése —
tanusitvany
2001 Szamitogepes alapismeretek - tandsitvany
2006 Kooperativ tanulas- tanusitvany
2009 Kompetencia alapu oktatasiprogramcsomagok alkalmaz
ovodaban — tandsitvany
2009 Véaltozadsmenedzsmentanusitvany
2010 Hatékony tanul6-megismerési technikdk — tanusitvany
2010 Ovoda-iskola &tmenet tamogatéasa — tanusitvany
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ANYANYELV
Egyeb nyelvismeret

SZOCIALIS KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

SZERVEZESI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

TECHNIKAI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

MUVESZI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

EGYEB KESZSEGEK
ES KEPESSEGEKET

VEZET Ol ENGEDELY

Szilassy Eva

Magyar
Nincs

1989-61 SNI gyermekek befogadas, integralt nevelése
Részvétel 6nismereti tréningen

Differencialo nevelés a nevelésben

Kooperativ jatékok, tanulasi technikak a gyakodatb
Er6szakmentes kommunikacio a gyakorlatban
Projektmddszer gyakorlati alkalmazasa

1993t6l Gyermekek nyari tdboroztatasanak  szervezése
lebonyolitasa

1996461 a Nyitott ajtok konferenciakon aktiv szerepaéds,
szervezes, 8hdas, szekcib vezetése

200:Mindséqgfejleszt csoportvezét feladatorientalt mibségi
korok tervszef munkajanak szervezése, intézményi folyamatok
mukddéseének, ellgmzése, értékelése

Palyazatok irdsaSNI gyermekek integrélt nevelése, szabadid
hasznos eltdltése, koérnyezettel valdé ismerkedésykaetvédelem
témakorokben

Szamitogepes ismeretek, szovegszerkesztés
Video filmek készitése, flmvagas

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Vegyasakak
tagjaként korusének, fellépések a korussal orseégsz es
Eurépaban

Kilonbdz tanckoreografiak keészitése, tanitdsa gyermekeknel
felnétteknek

1987- Keruleti tovabbképzések

2003- Kerduleti integracios nevelés mentor

2009-2010. TAMOP 3.1.4. ,Versenyképes tudasért Csepelen” —
szalmai vezeét

2003-2011. Bemutaté foglalkozasok, d@dasok kulonbdz
konferenciakon, szakmai talalkozdkon

Publikaciok:

Kézen fogva Alapitvany: Sérult gyermek a csaladb&onferencia
— Lillafiired: ,Ertelmileg akadalyozott gyermekekegralt nevelése
az 6vodaban” cimmel

Soros alapitvany: ,Suss fel nap” cimmel

Alternativ programok Magyarorszagon: ,Kitarul adgl cimmel

.B” kategorias jogositvany (1997)
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2. Bevezetés

A palyazatban meghatarozott vedeszakmai, pedagodgiai céliitések, fejlesztési elképzelések a
mar megléé szakmai értékekre és a testilettel k6zosen kiakhlkizokasokra épilnek.

Vezeti palyazatom az intézményben dolgozé gyermeksiereiagy szakmai tudassal,
hivatastudattal rendelkéz 6vodapedagogusok, dajkadk, és a néaweinkat segét Osszes
alkalmazott aktiv egyuttikddésével valdsithatdo meg.

Bizom abban, hogy elképzeléseim talalkoznak a fitasdlilet egészének véleményével, hiszem,
hogy a tovabbi k6z6s szakmai munkaval, egylikiaéssel érsddik bennink a ,mi 6vodank”
erzese, mafgizzik értekeinket, szép hagyomanyainkat.

»,Ami az ember lehet, annak kell lennie.
Hi kell, hogy legyen természetéhez,
de csak az érdemes a vézeévre,
aki elkotelezetten vezeti csapatat az altala latétfelé.
Az elg feltétel, hogy higgyen a célban,
a masodik, hogy elkotelezetten vezessen a célhoz.”
(A. Maslowy
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3. Pedagdgiai hitvallas

Az elmult 24 éves évodapedagdgusi palyam sorartdaadbh bennem, hogy az évoda a gyermekek
szemeélyiségfefldésében milyen meghatarozo, fontos szerepet toltakeal, hogy meleg,
szeretettelles csaladias |égkor érzelmekben és tevékenységekben gazdag oOvodai éle
megteremtésével segiti egyéni és kdzossédidiesiiiket.

Kollegdimmal egyutt a rank bizott gyermekek nevedéts fejbdéséert felélsséget vallalunk,
nevebmunkank a ,CSEMETE” helyi nevelési program alapeképul.

» Kozéppontba allitjuk a gyermeket, munkank alapjeegészseges, higiénés, biztonsagos
kornyezeti feltételek megteremtése, az egészségormesg, az egészségkultura
megalapozasa, a testi, lelki kondiciok javitasagtarédsa, vedelme.

* A gyermekek egyéni fejlése érdekében legfontosabb feladatnak a gyermekiéyiség
védelmét, a képességek, készségek sokoldalu, hikumdejlesztését tekintjik.

» lgazi tarsként veszink részt 6vodai életiikbenteaeas biztositva lételemiknek, a jatéknak,
a mozgasnak, a kivancsisagnak, a felfedezésnek,reatiitdsnak, sajat maguk
kiprobalasanak, az onall6 dontésnek, a tapaszkalategszerzésének, a képességek,
készségek sokoldalu féfésének. Szeretettel, megértésselpdéssel fogjuk kezlket,
kovetjuk, vezetjulbket a valtozas, a féjtiés atjan.

* Befogado, tolerans szemlélettel segitjik a hatramglyzetl és a sajatos nevelési igény
gyermekek beilleszkedését, egyéni képességeikgelémbe véve végezzik netrel
fejleszty munkankat.

* Megismertik a kompetencia alaplu nevelés elveit, sanékit és ezeket pedagogiai
munkankban alkalmazzuk.

e Szabadsagot biztositunk a gyermeki tevékenységeldepitjiik a gyermekkapcsolatok
alakulasat, a problémamegoldé gondolkodagdeégét kerdeseinkkel tAmogatjuk.

e Szorosan egylttkkdédink a csaladokkal, tartalmas k6zds programokagrvezink
szamukra.

Egyitt készitettlk, korsziggitettik az intézményi alapdokumentumokat, ismegjilisemete helyi
nevelési program, az Intézményi Msegiranyitasi Program niiségcéljait, az intézmeény
miikodés szabalyozott folyamatait, mindazon szakmagdapogiai eértékeket, melyeket
nevebkozdsségink fontosnak, mggendnek, illetve tovabbfejleszteddek tart.



Vezebi palyazat 2011 Szilassy Eva

4. Helyzetelemzés

A Hétszinvirag Ovoda Csepel élsdvodaja a kerilet kozpontjaban helyezkedik el. 201
majusaban tartottuk a 100 éves Jubileumi Unnepgégihz 6voda két éplletbenikbds 9
csoportos intézmény. Epiletei egyméashoz kozel, 20@ méterre helyezkednek el egymastol. A
bazis éplletben 4, a tagbévodaban 5 csoportban jakevelgyermekeket. A csoportok kozul 7
csoportban vegyes életkoru, 2 csoportban hasoelioili gyermekek nevelkednek. Jelenleg 6
csoportban nevellnk sajatos nevelési igemyermekeket teljes integracioban.

A helyzetelemzés soran az Ovoda ve#ettestiletének tagjaként szerzett tapasztalataim
mellett az aldbbi allami és helyi dokumentumokat heznaltam fel:

e 1993. évi LXXIX. Toérvény a kdzoktatasrol és aktgahodositasai

« Ovodai nevelés orszagos alapprogramja

* Az 6voda Alapité Okirata

» Szervezeti és lkodési Szabalyzat

» Hazirend

» Csemete Nevelési Program

* Intézményi Mirbségiranyitasi Program

* Tanugyi dokumentaciok ellérzési tapasztalatai

e 2009 évi teljes kdrintézményértéekelés

e 2009-2010, és 2010-2011 Intézményi munkatervek

e 2009-2010 nevelési év értékelése

* Minéségfejlesztési csoport vedetapasztalataim
A helyzetelemzés tartalma:

Csemete Nevelési Progranikddésének tapasztalatai, kiemelten
* Nevelés, képességfejlesztés
* Gyermekvédelem

Mingéségiranyitasi Programitkodésének tapasztalatai, kiemelten
e Intézményi nikddés jogszdisége
* Tanlgyi dokumentacio jogsievezetése
* Vezetés szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében
* Személyi feltételek, az alkalmazas jogsizége
e Humaneé fejlesztése

Gazdalkodas, targyi feltételek biztositasanak t#péetai, kiemelten
» Targyi feltételek
» Gazdalkodasi folyamatok szabalyozottsaga
* Forraskvités
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4.1. A Csemete Helyi Nevelési Program megvalésitasa

4.1.1. Nevelés, képességfejlesztés
Profilorientalt nevelés tertletei, eredmények

Az egészséges életmdd szokasainak megalapopaséntiv szemlélétegészsegneveléssel, az
egészség meégzése iranti fogékonysag kialakulasanakosebitésével, egészségkarosito
magatartasformak elkertlésére neveléssel valaditoieg.
A Csemete helyi nevelési programban megfogalmazbik értelmében fontos feladatunk:
* az egeszség mégése, védelme,
* az egeszséges, kornyezettudatos életmodhoz szeKks#agpetencidk megalapozasa.
* az egeszséges életmod szokasainak megalapozasa,
Az elmult években az alabbi feladatok valdsultalgme
* mindennapi rendszeres mozgas csoportszobaban ondvar
* rendszeres sétak, kirandulasok az 6voda koérnyéké&wvélabbi helyszineken
» sikeres részveétel tobb alkalommal a kerileti spadezvényeken (ovis olimpia,
focikupa, iskolék altal szervezett versenyjatékok)
» csaladok szaméara kulonkbzersenyek, egészségnapok szervezése
» szubi tamogatassal rendszeres gyumolcs fogyasztasa,
* a mindennapos testnevelésen kivil heti két moagas-tfoglalkozas biztositasa a
tagévodaban
* mozgasos tapasztalatokuitése fejlest jatékokkal
* udvari zenés torna évi 3 alkalommal
* A nagycsoportosok Uszasoktatdsa 2009 6ta 6nkorrafingmogatissal a tanuszodaban
valdsult meg.

A sajatos nevelési igéfiyés a hatranyos helyfefilyermekek befogadasa, integralasa.
A fenntartéi elvarasoknak eleget téve biztositotakk SNI gyermekek nevelését, az integralt
nevelés feltételeinek tovabbfejlesztését

* SNI gyermekek komplex egyeéni fejlesztése,

* logopédiai, gydgypedagdgiai modszerek, kuloh@zapiak alkalmazasa:

» egyeéni differencialt fejlesztés megvaldsitasa,

» megfeleb, valtozatos targyi feltételek
Az SNI gyermekek integralasa aranyosan tortént ges csoportokba. A fejlesztések céljait,
feladatait, eszkozeit az 6vodapedagogusok és &bserpkemberek a személyiséglapban és a
haladasi naploban dokumentaltak, év végén, azakremyeit elemezték, értekelték.
A keriileti Mészaros JénAltalanos Iskola gyégypedagogusai, logopédusaeeeMsi Tanacsado
pszichol6gusa segitették a néydejlesz munkat.
A tankotelessé valé SNI gyermekek a szamukra legdftisabb iskolatipusban kezdték meg
tanulmanyaikat. 2009 6ta 8 integral6 iskolai osztalyban 6 & specialis iskolaban.
Rendszeresen konzultaltunk a ségiszakemberekkel, nevelési problémak megoldasahoz
javaslatokat kértlink, az egyéni fejlesztési dokudnaak elkészitésében egyuftkddtink.
A Nyitott ajtok” HEFOP palyazat keretében kidolgmza kerilt a konzultaciés modellt
folyamatosan valositjuk meg. A konzorcium tagjaivahdszeres finelyprogram keretein bell
fejlesztjuk a szakmai kapcsolatokat.
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Szakmai hirneviink mégzése érdekében tobb 6atlas, konferencia szervezésébe
bekapcsolddtunk. A Nyitott ajtok konferenciakon oénm évben szekcid programot vallaltunk,
hogy az inkluziv nevelés gyakorlatat széles konnegismertessik az erdéébkkel.

Folyamatos kapcsolatot tartottunk mas befogado &kkal, iskolakkal, szakmai tapasztalatcsere
lehetiségét megteremtettiik szamukra.

Az inkluziv neveléssel kapcsolatos eredményeinidath talkalommal megosztottuk a kerildtba
févarosbol és videkit érkez érdekbdo pedagogusokkal.

Bekapcsolodtunk az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagdamnarkepé Foiskolai kar terapeuta
képzésébe, minden évben 4-5 hallgatd végezte n&kakmai gyakorlatat.

A szabad jaték tamogatasa, fejlesztése

A szabad jatékban féglik a gyermek felfedéz hajlama, kivancsisaga, tevékenységi vagya, a
felnétth6z vald hasonlitas igénye, szocializaciés ihdité
Ennek érdekében az alabbi feladatok valosultak meg:
* A nyugodt, biztonsdgos légkor kialakitasa melletjagek kornyezet és a folyamatos,
0sszefug§ jatékids, eszkoz biztositasa
* Minden csoportban a rugalmas napirend kialakitdsgtontént, mely segitette az elmélyult
jaték kialakulasanak lehiégét.
* A szerepjaték tamogatasdnaksidésével tobb a gyermekek altal 6nalléan kezdeezétty
€s szervezett jaték
« Tobb élmény-, tapasztalatszerzési |6bég biztositasa a szabad jaték gazdagitaséra
» A szabad jaték feltételeinek tudatos tervezés@portnaplé modositasaval
* Az egymastdl tanulas lelistege a szakmai munkakdzosség keretein belll

A tanulas tamogatasa, készségek, képessegek, konepetak fejlesztése

A gyermek igényei, egyénisége, teherbir6 képességeeretében, ahhoz igazodd tanulasi
keretekben, formakban és differencialtan valés@gyma tanulas tamogatasa.
Mindkét épuletben sor kerllt esélyterémthatranycsokketit egyéni és mikro csoportos
foglalkozasok szervezéseére.
Megtortént a TAMOP 3.1.4 péalyazatban megvasarolt gi@korlat (,Egyéni és tarsas
kompetenciak fefldését tamogato tanulasi kornyezet megteremtésépitése a nevé@nunkéba.
Az abban foglaltak alapjan csoportjainkban:
» a tér szabadon alakithatd, az aktualis tevékengzedglh a gyermekek aktualis igényeihez
mérten varialhato.
« agyermekek az altaluk elértidtelyen megtalalhaté eszk6zoket barmikor haszrjakhat
* a ol tagolt térben a kulonféle tevekenyseégek Zalamsaga biztositotta valt,
» agyermek tajékozodasat piktogramok is segitik.
* a hagyomanyos jatékeszkdzok mellett megjelentek, naaganulast ékegit targyak,
eszkozok is.
* helyet kaptak a gyerekek altal 6nalléan, vagy astedl kozosen készitett jatékok is.
Az oOvodapedagogusok bélgovabbképzés keretében ismerkedtek meg a kompetatepu
nevelés eredményességeét legjobban tAmogaté pnojééiszer alkalmazasaval, s ezt 2010-es
nevelési él mindenki a sajat gyakorlatdban kiprébalta, a Esmtdmogatasaban alkalmazta.

8
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Az 6vodapedagogusok

 a gyermekek 6nall6é donteseit is tiszteletben tamiptivaldo tevékenységrendszerben
biztositottak a megfelélmennyisé és mibsédi segitségadast.

e parhuzamos tanulasi tevékenységek felajanlasavabgdattak a szabad valasztas, az
onkifejezés lehékégeit.

* a problémamegoldé gondolkodas desét, fejlesztését soksijnvaltozatos, cselekedéet
jatékos elemeket tartalmazo tevékenységekkel, igstingérdésekkel igyekeztek biztositani.

4.1.2. Gyermekvédelem

Hatranyos helyzeti és halmozottan hatranyos helyzétgyermekek az évodaban

Az Ovoda korzetében, mely a kerllet északi résafihaitd, kiemelketen magas az etnikai
kisebbséghez tartozd, a munkanélkili csaladok, ti@mgos és a halmozottan hatranyos helyzet
gyermekek szama.

Az elmult idsszakban folyamatos az emelkedés tapasztalhato.

A hatrdnyos helyzétés halmozottan hatranyos helyzetyermekek szamanak alakulasa 2009-
2011 kozott a két épuletben 6sszesen:

2009. majus 2010. méjus 2011. 4prilis

(év végi értékelés alapjan) (év végi értékelés alapjan) (jelen allapot)
Gyermeklétszam 209 f 2106 216 B
HH 6116 76 16 821
HHH 231 211 2916

A csaladokkal kialakitott j0 kapcsolatnak készéhbata hatranyos helyzegyermekek tobbsége
rendszeresen jar ovodaba.

Szikség szerint szakembereket vonunk be adlszileggyzése végett, hogy érvényesiteni
lehessen a gyermekek érdekeit.

A pedagogusok eredményesen torekedtek a preveneidragatartasi, tanulasi nehézségek korai
felismerésére, az okok feltarasara. Tobb esetbeit lser fogado ora szervezésére.

A gyermekvédelmi feléisok, az dvodapedagogusok kdzvetlen tanacsadasettmethdszeresen
egyuttmikddtek a Gyermekjoléti Szolgalattal, Gyamugyi Ireala

A jelzérendszer rikodtetése folyamatos volt.

A felzarkoztatast, tehetséggondozast kiemelt fekatae kezeltik. Minden nevelési év elején team
megbeszélésre kerllt sor a szakemberekkel, meblapidn az érintett gyermekek részére mikro-
csoportos fejles#tfoglalkozast szerveztiink mindkét éptiletben. A tedggondozas a kiemelked
kommunikacios képességyermekek részére dramajaték foglalkozasokon uhlaseg.
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4. 2. A Mingségiranyitasi Program mikodése
4.2.1. A jogszef mitkddés biztositasa
Alapdokumentumok jogszerisége

Alapdokumentumaink, a nevelés és gyermeki tevélagels b feladatait meghatarozé
CSEMETE Nevelési Program, a fenntartéi OMIP-re épidz intézmény mifségpolitikajat és
minéségfejlesztési rendszerét meghatarozo Intézmeénybdgiranyitd Program, a Szervezeti és
Mukodeési Szabalyzat, a Hazirend, a Gyakornoki szabals az Esélyegyésigi Program.
* Az alapdokumentumok a térvényiéglasnak megfeléek, a nevditestilet elfogadta, a
fenntart6 jovahagyta azokat.
e Torvényi modositas miatt 2010-ben elkészilt a Csermievelési Program atdolgozasa,
amelyet a nevétestilet elfogadott, a fenntarto jévahagyott.
* A dokumentumok nyilvanosak, mindkét épiletben @®rhelyen talalhatok.

Tanlgyi dokumentaciok jogszefisége, vezetése

* A nevebtestilet sajat készitigsa torvéenyi a@irasoknak megfelél adatokat tartalmazoé
felvételi-mulasztasi naplotsoportnaplovezet. A vezetésik rendszeres, folyamatos.

* Az Ovodakoteles gyermekek hianyzasait a pedagégusaknon kovetik. Igazolatlan
hianyzés esetén megfeiehtézkedések megtorténtek.

* A tankodteles gyermekek rehabilitacios, szakémevelési tandcsados vizsgalatra kildése
minden év decemberig megtortént, a szakemberelskatai alkalmassagi vizsgalatokat
elvégezték, a szikséges javaslatokat megtettékovarlai szakvéleményeket szibk
alairtdk, az iskolai beiratkozdshoz sziikséges gneéldany megkaptak.

« A gyermekek feppdését a pedagdgusok folyamatosan nyomon kovettékdem
gyermeknek egyéni Személyiséqg lapoezettek, melyben rendszeresen, legalabb évi 2
alkalommal rogzitették a megfigyeléseiket.

» Az SNI gyermekek fejlesztésének tervezése a tonadiyasoknak megfeléen naponta a
Személyiség lapban tortént.

« 2009 ota tankoteles gyermek évodaba jaras aldlidatésére széil irdsos kérelem alapjan
nem volt igény.

Tanlgyi dokumentacié ellérzését az Ovodavezeta vezei-helyettes és a tag-Ovodavezet
végezték.

Személyi feltételek alakulasa
Az 6voda nevéitestilete stabil, mindkét éplletben sok éve eglitioz6 pedagogusok alkotjak.
A kovetked évben valtozas varhatd, mert a nevelési év vegermwdavezén kivul 2
ovodapedagogus és 3 dajka is nyugallomanyba vonul.
Engedélyezett |étszam: 18 dvodapedagogus

12,5 6 pedagdgiai munkat segitiajka

2 © ovodatitkar

2 B kertész-karbantartd
Jelenleg minden allashely be van tdltve. Mind a0¥6dapedagdgusunk féfeku végzettséggel,
illetve 6vodapedagodgusi diplomaval rendelkezik.
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A pedagogiai munkat segk kozul:

6 fonek van dajkakégiztanfolyama

2 16 rendelkezik k6zépiskolai érettségivel

8 bnek végzett HACCP tanfolyamot
A sajatos nevelési igéfiygyermekek egyeéni, differencialt fejlesztését 3 gyedagogus latja el
megbizassal.

Az alkalmazas jogszeitisége

« A _KIR” munkaigyi nyilvadntartd program ftikodtetése biztositva volt, alkalmazésa
rendszeres.

* A dolgozdok alkalmazéasara vonatkoz6 rendeletek t#&aval, minden dolgozo
kozalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezik, a fiztéosztalyba, fokozatba sorolas
megfeleben dokumentalt, minden dolgoz6é személyi anyagamdyaratos karbantartasa
megtortént.

Az alkalmazotti kor tagjain kival 2009t is, az elmult évekhez hasonldéan, kdzcélu dolgozdk

rendszeres foglalkoztatasa tortént dajka és kekigdrantartd munkakoérben.

4.2.2. A humanef fejlesztése
Tovabbképzési program megvaldsulasa

A nevebtestiletet szakmailag felkészilt, ismereteit folggmsan megujitani, dviteni akard és

tudd 6vodapedagdgusok alkotjak.

A nevebtestllet tagjai kdzul jelenleg 4 6vodapedagdgudetkezik szakvizsgaval.

2 6vodapedagogus vegeatvodapedagogusi szakvizsgaval,
1 6vodapedagodgus dramapedagogusi szakvizsgaval,
1 6vodapedagdgus fejleézivodapedagogusi szakvizsgaval

A humanetforras fejlesztése a nevelési programban megfogalttaknak, és a fenntartd

elvarasainak megfel&n valdsult meg. Efsorban olyan médszertani tudas megszerzése élvezett

prioritast, melyek az egészséges életmodra netekidatainak eredményesebb megvalositasat, a

sajatos nevelési igéfiygyermekek fejlesztését, és a kompetencia alapdabyarogramcsomag

adaptalasat segitettéloeA pedagogusok szakmai #&jlése a kil bels tovabbképzéseken vald
részveétellel valosult.

« A 2009 6ta eltelt ifiszakban az 6voda részt vett a TAMOP 3.1.4. ,Verképgs tudasért
Csepelen” c. palyazatban, ehhez kapcsoldédo tokémeabbképzések a kompetencia alapu
nevelés adaptalasa érdekeben:

» Kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkalssz 46

» Hatékony gyermek megismerési technikak 63f
» Differencialas heterogén csoportban 61f
« Ovoda-iskola atmenet tamogatéasa 61f
» Kooperativ médszertanra epidgyuttnikodés 36
» Professzionalis kommunikacio @f
* A SNI és hatranyos helyZegyermekek integrélt nevelése da f
» Valtozasmenedzsment @ f
» Egyéb tovabbképzések & f

» 2009-ben nevelési értekezlet keretében minden pedagmegismerkedett azészakmentes
kommunikéacié elméletével és gyakorlataval.
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Humaneré fejlesztési irdnyai, a felhasznalas eredményei

A humaneb fejlesztése az EU-s palyazatoknak megdelelalakult, mindkét palyazatbansiet
feladat azok fenntarthatésaganak biztositasa.

Eredmények a feladatok megvaldsitasa soran:

« A HEFOP 2.1.6 palyazat itkOdtetése, a fenntarthatdosag biztositdsa folyamedits A
kidolgozott konzultacios modell a gyogypedagogusbiztositasaval 1ikdodott. Az
egyuttmikddés a konzorciumban résztéentézmeényekkel folyamatos volt, a kapcsolat
miihelyprogram keretében és a ,Nyitott ajtok” konfarien k6z6és megrendezésében
realizalédott.

« A TAMOP 3.1.4 palyazat altal nyujtott tovabbképzése megszerzett ismeretek, modszerek,
technikdk munkakonzultaciokon kerlltek atadasra,lyafoatosan épillnek be a
nevebmunkaba. A projektmodszer gyakorlati alkalmazas&emgdanyagok késziltek. Bels
tovabbképzés keretében minden pedagogus betekibiggisitott nevélmunkajaba, a
megszerzett ismereteket gyakorlati alkalmazasareitekintése céljabol.

* Az Oovoda az GyogypedagogiabiBkola kil$ gyakorlo helye, terapeutahallgatok képzésének
helyszine. Az elmult 2 évben 11 terapeutahallgatigexte szakmai gyakorlatat az
intézmeényben. Folyamatos volt részvétel az dvodagagus és dajka szakképzésben is.

A dolgozok motivalasa, munkajuk eredményének diffieralt elismerése:

» Az 6vodai elismerésként alapitott ,Aranyvirdg Dgt- 2010-ben 2 dolgoz6 kapta meg,

* A nevebtestllet szavazata alapjan 2010-befi 2&zesult Polgarmesteri jutalomban.

* A minéségfejlesztési munka, a ndsegi munkavégzést a 3/2002 (Il. 15.) OM rendeletisi
kerult elismerésre.

* A Jubileumi jutalmak kifizetése a Kjt. szerint medsult, a kerileti torzsgarda jutalmakat az
érintett dolgozok megkaptak.

4.2.3. Vezetés szerepe a szervezeti kultura féfisdhen
Eves munkaterv és értékelés

* Mindkét éves munkaterédsszhangban volt a helyi nevelési programmal, atéetdi és
intézmeényi midségiranyitasi programmal, igy az egymasra &@péijymassal 6sszhangban
allé szakmai dokumentumok alapjan toti@perativ tervezés megvalosult.

* A 2010-ben a nevelési év vegi értékelés a fenntdtad ebirt médon tortént.

Feladat és hataskorok megosztasa,ithtdtetése

« Az Ovodavezeét egyszemélyi feléls vezebként, élt a munka és feladatmegosztas
lehetségeivel.

* Az intézményben a miiségfejleszi csoport, a szakmai munkak6zosség-vidzea vezat-
helyettesek, a kulonbézfeladatok vegrehajtasaért félsbk megbizas és munkakori leiras
alapjan lattdk el feladataikat. A munkakori leiiksaartalmazzak az elvarasokat,
kovetelményeket, hataskoroket, rendszeresetiforduld, ismétbds tevékenységeket,
feladatokat, amelyek a munkavégzéshez szikségesekebsegitettéek a feladatellatas
eredményességét.
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Min éségfejleszé csoport szerepe a folyamatos fejlesztésben

Az o6vodaban 3 tagu Miségfejleszi csoport (MFCS) rikddott. Tagjai az elmult években

valtozatlanok voltak. Feladataikat az Ms@gfejleszi csoport éves munkatervében hataroztak

meg.

Az MFCS fejleszt szerepe elisorban a szabalyozott folyamatokikidésének ellgirzése, a

mérések lebonyolitasa, a Mgegi korok munkajanak koordinalasa volt.

e 2010-2011 nevelési évre atalakitottak a csoporfiamaodositott helyi nevelési programban
megfogalmazottak alapjan.

* Mingéségi koroket hoztak Iétre, és koordinaltak azok kajat.

* Minéségi korben megszervezték az igény és elégedettSagseket (2009 6it3 alkalommal),
a kapott eredményekbcélokat alkottak, intézkedési terveket készitette

e 2009-2011 kozétt 16 dolgoz6 teljesitményertékeléségezték el az IMIP-ben foglal
eljarasrend alapjan.

e 2010 - ben is megszervezték és lebonyolitottakranyirag dij atadasat 2 dolgozo részére.

Intézmenyi ellensrzések, értékelések

A kozéptavu elleérzési, értékelési, mérési terv alapjan a tervetmtidatok végrehajtasa és
értékelése a vez@ttestilet altal megvalosult.

A kidolgozott elletdrzo, értekeb és méblapokat folyamatosan karbantartottak, sziukség rszeri
atalakitottak. A dolgozok az elvégzett feladatokndbrmaciot kaptak, a szilkséges valtoztatasok,
feladatok megjel6lésével.

Csaladdal val6 egyuttmikodeés, partnerkapcsolat

Az 6voda egyik legfontosabb partnere a 8izkiéz.
A csaladdokkal valé kapcsolat az elmult évekbenolgaimatosan fefidott, Ujabb kapcsolattartd
elemekkel gazdagodott, hatékonyabba valt mindkigtedpen.
A szubk szadmara szervezett Ujabb nyitott programok szésee nagyon sikeres Vvolt,
harmonikusabba, nyitottabba tette az egyiikilést: Csaladi egészségnap, Mézeskalacssiités,
Husvéti tojasfestés, Gyermeknap, k6zos kirandul&8ségradra.
Az egyuttnikddés efsitését még tudatosabba tették az alabbi eredmények
« A 2010-ben mddositott Csemete Nevelési Programbandem nevelési terlleten
megfogalmazasra kertltek a csaladdal valo egyikibaes feladatai.
e Az O6vodapedagbégusok csaladlatogatas keretében kediek a  gyermekek
életkorilmeényeivel, a csaladi neveléssel.
* Rendszeresen leléseget biztositottak a napi informaciocserére, fogedra.
* Minden csoportban évente 3 alkalommal 8ziflegbeszéléseket szerveztek az egyliktidés
fejlesztése érdekeben.
A csalddok rendszeresen részt vettek az elégegettsé igénymeéréseken, kifejezték
elismeréstket, Uj fejlesztési irAnyvonalat mutattak
Az igény és elégedettség mérések témai 2009-204dttkd
* Az egészséges életmodra nevelés, egészségmegz ovodaban
» A szubkkel valé kapcsolattartas, kommunikacié helyzetedankban
» A szabad jaték helye és szerepe gyermeke életében

13



Vezebi palyazat 2011 Szilassy Eva

Szakmai munkakozésségek szerepe a folyamatos fefigsben

Az intézményi midségcélok megvalodsitasat szolgald betsvabbképzések jol wkodtek az
egészségnevelés, a szabad jaték, a kompetenciaaéseles, a projektpedagdgia alkalmazasa
teriletén.

A szakmai munkakdz6sség
e 2009-2010 nevelési évben a kompetencia alapu prog@nag bevezetésével foglakozott az
adaptacioban résztvépedagbdgusok iranyitasaval.
e 2010-2011 nevelési évben két szakmai munkakdzdaskgdott.
Témai:
« A szabad jaték személyi és targyi feltételeinek texamtése a TAMOP 3.1.4. palyazatban
megvasarolt ,J6 gyakorlat” figyelembe vételével.
» A tevékenységekben megvaldsul6 tanulas tervezéseegsalositasa a projekt modszer
alkalmazasaval (projektek tervezeése, projekt il gyijtemény kozos osszedllitasa)
A szakmai munkakdztsség foglalkozasainak keretelill [2009-2010 nevelési évben minden
ovodapedagogus betekintést biztositott gyakoratelimunkajaba.

Részvétel a kerlleti tovabbképzési rendszerben

A pedagbégusok az elmult két évben is aktivan be@pdtak a kerlleti munkakdzésségek,
miithelyek programjaiba.
Az ott szerzett értékes tapasztalatokat munkaktdzdk alkalmain osztottdk meg a
nevebtestulet tagjaival.

Ezen kiviul az alabbi feladatok valésultak meg:

* Bemutato foglalkozasok a kertileti Szakmai napokoNyitott ajtok konferenciakon,

e Szakmai tapasztalatcsere és bemutatok az édieklkollégaknak, palyakez#d
pedagogusoknak.

* Integraciés nevelés mentori feladatok ellatasa, Si¢l gyermekek befogadasaval és
fejlesztésével kapcsolatos tapasztalatok atadasa.

* A dajkak részt vettek a keruleti dajka klub fogtatlasain, a szaktanacsadéaglasan.

4.3. Gazdalkodas, targyi feltételek biztositasanalapasztalatai

4.3.1. Targyi feltételek

Mindkét épuletben a csoportszobak targyi feltétal€semete helyi nevelési programban foglalt

feladatoknak megfeléén biztositottak.

* Az elmult két évben az dvodapedagdgusobteebe helyezték a sajat készitgatéekok
bévitését, ennek kdszonlden az eszkdzok valtozatosabbak, szinesebbek.

« A targyi feltételek javitasahoz hozzajarult a TAMGR.4 palyazatban elnyert tamogatés, a
bazis épiletben megvaséarlasra kerllt a kompeteal@pl programcsomaghoz készilt
.Meseladiko”.
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2009-ben teljes akadalymentesités tortént a bafisten, de egészséglgyi festésre sziilkség
lenne.

A tagdvodaban tdbb csoportszoba és a@efestésére kertilt sor.

Az Ovodai konyvtaraban szakkoényvek és gyermekkokytadalhatdak, ennek ditésére
jelenleg nincs mod, de a sékila kilonb6d projektekben szamos konyvet biztositottak a
gyerekeknek.

Mindkét épuletben jol felszerelt tornaterem teshidvé a mozgasfejlesztés megvaldsitasat.
A nevelést, fejlesztést segjitszakemberek szamara megfélgb eszkoz ellatottsagu
helyiségek allnak rendelkezésre.

Az ovodai udvarokon |é&y jatékok a torvényi éirasoknak és a gyermekek biztonsaganak
megfelelnek, de mindkét épuletben fejlesztésre ubzak. Kevés a nagymozgast ségit
jatékeszkoz, és jO lenne tobb egészséges zolatfddalakitasa is.

Fenntartoi palyazati tamogatassal mindkét épuletb&zemiink fénye program keretében a
vilagitas korszdisitése megvaldsult.

A megfeleb munkakorilmények az 6voda dolgozoi szamara bintibak, kilon helyiségben
lehetiség van a szbék fogadasara, beszélgetésekre.

Szakmai informatikai fejlesztése

Az intézmény szamara biztositott keret l1éség szerinti felhasznaldsa, az Ugyviteli munka
végzéséhez szamitdgépek és programok biztositag@meat. Az étkezési programikddtetve,
az étkezési tAmogatasokiedsoknak megfeléen dokumentalva vannak.

HACCP rendszer mikodtetése

A rendszer mikddtetésével kapcsolatos dokumentaciok vezetésdkeétirepuletben naprakész. A
dajkédk megfelél képzése folyamatos.

4.3.2. Forraslgvités eredményei

2009-2011 kozott

Az ovoda 6 palyazaton 580.000 Ft nyert. Az dsszegati taborozasokra, kirandulasokra,
novényekre, kornyezetszépitésre, gyermekek szinhédetére, Ovodai rendezvények
lebonyolitasara forditottuk.

A TAMOP 3.1.4. ,Versenyképes tudasért Csepelen’ygmtban: 17 & képzésére,
eszkozfejlesztésre nyertlink pénzt.

Az 6voda mindkét épuletében alapitvaniymdik.

A két dvodai alapitvany bevétele az szja 1-%-bélygwati, szili és szponzori forrasokbdl
1.400.000 Ft volt. A befolyt 6sszeget butorok bezszsere, ovodai programok koltségeire,
kirandulasokra, targyi eszkozokitésére forditottuk.
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5. Vezebi koncepcid

A Hétszinvirag 6voda alapdokumentumai az elmilkbea a torvényi éirasoknak és a TAMOP
palyazatban foglaltaknak megféleh atdolgozasra keriltek és a nétedtilet, a fenntarto altal
legitimaltak.
A fentiek értelmében a vezet koncepciéban jelolt célok és feladatok minden gdabra
vonatkoznak, teret adva a bazis és tagévoda kiarae#lési értékeinek, sajatossagainak.
Célom:

* a kollegéakkal egyitt az eddig elért eredményekreel@arasokra, tapasztalatokra alapozott

innovacio tovabb folytatasa,

* aszakmai munka tovabbfejlesztése,

* anevelési gyakorlat pozitiv tendenciainak kezderagése

* anevelés, a gyermeki féflés megsegitésének minél eredményesebbé tétele

Olyan célokat és feladatokat kivanok meghataramglyek lehdivée teszik mindkét épuletben az
eddigi pedagdgiai munka folytatasat, a folyamaakmai fejbdést. Mindezek a jol felkésziilt, Uj
mobdszerek alkalmazaséara kész, megujulasra képeg&iohmal redlisan megvaldsithatdak.

Meghatarozonak tekintem a szervezeti kultira, bernemberi kapcsolatok, az egyuikiidés, a
kommunikacio fejlesztéseét, mivel kovetkeazevelési években a varhaté nyugdijazasok midih to
0j dolgoz6 érkezik majd az 6vodaba.

Fontosnak tartom, hogy a dolgozok kézossége migjasabb pedagogiai, pszicholdgiai kultarat
képviseljen, mély hivatastudattal rendelkezzen,aételrott kozosségink szervezeti kulturaja
allandbéan és folyamatosan ftajjék, hogy tovabbra is szinvonalas, eredményeszrimdayt
miikodtethesslink a gyermekek, a $kids egyéb partnerek megelégedettségére.

Feladatomnak tekinten
* az optimalis személyi feltételek megteremtésétiobirasat (gyermeklétszam, pedagoégus
ellatottsdqg), az emberi és targybferrasok fejlesztését,
e az ovoda nevelési programjanak menedzselését,
» tovabbképzések szervezésébadibk meghivasat (szid szamara is),
* azintegralt neveléssel foglalkozé intézmények dnké&pzésén valo részveétel szervezéseét,
» az erdekddésen és elfogadason alapuld k6z6sségi magatanagatasat,
* akulturalt viselkedés és az egymas kozti érintkeszébalyainak betartasat,
* azigényes onkritikat, a segjitritika elfogadasat,
* avaltozas, a megujulas készségét,
» az emberi konfliktusok megnyugtaté elrendezésénetvaildsitasat,
» szakmai munkdban és k6zosségi kapcsolatokban asdidtrt, cselekedetekért egyénileg
és kozosen vallalt felésséget,
* 0nallé véleményformalas, a vélemény mellésizinte kiallas lehéségeét,
* egymas emberi és szakmai értékeinek elismeréesét.
Vezetként a kitizott célok elérésére kivanom 6szténdzni munkatdesailgy, hogy a célokhoz
vezed feladatok megvaldsitasa soran mindenkinek modjehefisége nyiljon képességeinek és
tehetségének kibontakoztatasara.
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5.1. A Csemete Helyi Nevelési program megvaldsitasa

5.1.1. Nevelés, képesseégfejlesztés

Profilorientalt nevelés # hangsulyai a kovetke¥5 évben

Szilassy Eva

Cel

Feladat

Preventiv szemlélei egészségnevelés

Az eddigi ertéekek megzése mellett az egészségieg szakmai munka fejlesztési

irAnyai:

a nevebmunkaban a "stressz allapotok” elharitasa, a fessgjiblkoto tevékenységfe

forditdsa, a tanult technikdk, modszerek alkalmazas

sportjatéekok napi szervezése a szabadban is

az egészseges taplalkozas szokasainak megalapalzasavszidi szemlélet
formélasa,

gyalogos és kerékpar turak a csaladokkal kb6zoyeszése

rendszeres kirandulasok, erdei tarak

a fenntarto altal biztositott uszodai foglalkozasukximalis kihasznalasa
csaladok szamara kilonkibeersenyek, egészségnapok szervezése

Az egészségmegz 6 program keretében a Kiss 22-26. éplletben:

Mobdszertani segédanyag készitése: mozgasprogramigéithsa a szikséges

meérneszkdzok elkészitése
a mar jOl ntikddé k6zos zenés torna gyakoribb szervezése
szub-gyermek torna megszervezése a délutaibed

SNI, tobbségi gyermekek egylttnevelése, specidlglésztése

Az OMIP-ben megfogalmazott elvarasoknak és sajmalisunknak megfeléeén az
ovodai integracio tovabbfejlesztése
A Kiss J. 10-12. épiletben az 6voda Alapito okiratalapjan:

SNI A, és SNI B (tanulasi, magatartasi problémdletvie értelmi fogyatékoq,

autista) gyermekek teljes integracioban téfteavelésének folyamatos biztositas
megfeleb torvényi szabalyozasok betartdsa
Alapit6 okiratban foglaltak attekintése, modositedajavaslata

alacsonyabb létszamu 6vodai csoportokikadtetése a hatékonyabb fejlesztés

megvalositasa, az esélyegyisdg biztositasa érdekében

pedagogusok, sefiszakemberek team munkajanak megszervezeése, altémnzss
modell folyamatossaganak biztositadsa, az egyikiihés fokozasa

a gyogypedagogusok csoporton bellli fejlesztemditbtt oraszamanak novelése
a gyogypedagogusi statusz kialakitasanak szorgabaaz

munkaszervezeési feladatok megoldasa, az 6vodapgdsgd fejleszi munkajanak
az Uj 6vodapedagoégusok szakiranyu tovabbképzésamelgatasa

folyamatos kapcsolattartas a Sza#ierBizottsagokkal, a Gyogyitva Newe
Altalanos Iskolaval

A Kiss 22-26 éplletben a hatalyos kézoktatasi torng értelmében:

SNI B (tanulasi, magatartasi probléemak) gyermekekegralt nevelése,
szikségleteiknek megfetetllatas biztositasa
egyeni, differencialt fejlesztés személyi és tafgiteteleinek biztositasa

a

ovodapedagogusok fejleézimunkajanak tdmogatasa, munkaszervezeési felagatok

megoldasaval
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Szilassy Eva

([N

Feladat

Szabad jatek és mozgas ddlegessegének biztositasq

A fejlesztés feladatai a szabad jatéléelsgessége érdekeében, :

 a szabad jaték és a tevékenységekben megvalésaldagaaranyaiban vald

tudatossag ésitése

« a gyermek felfeddz hajlamanak, kivancsisaganak, tevékenységi vagy
kihasznalasa

* a szabad jatékhoz szilkséges élmény- és tapasztatatsi lehéiségek tudato
tervezése, megvalositasa

* akozosen készitett jatékok szerepének ndvelésedemmapokban

 az O6vodapedagbégusok elfogadd, <gegitAmogaté attitdjének tamogatas
erssitése

* a szabad jaték minél tagabb, minél elmélyilteblettesi®égeinek megvaldsitasa
szerepjaték témainak gazdagitasa jatektamogatotantgsal, tudatos jelenlétte

* a szabad jaték fontossaganak és elveinek megigdstea nevémunkat
segibkkel, és a szidkkel

A gyermeki mozgas feéjlése érdekében, adebekben megfogalmazottakon tul:

» tObb mozgasos tapasztalatszerzési tedgt biztositasa a csoportszobabar
megfeleb hely kialakitasaval, eszk6zok bevitelével (Iépékietrambulin, stb.)

e az udvaron, és egyéb kéldelyszineken tbbb mozgasos jaték szervezé
gyermekek képességeinek figyelembe vételével

Anak

vJ

Rod

Kompetencia alapu nevelés megvaldsitadsa

A helyi programunkban megfogalmazott kompetencap@lnevelési elvek gyakorlg
alkalmazasanak differencidlt tamogatasa, kilonoskintettel az  aldbbia
megvalodsitasara:
* igazodas a gyermek egyéni szikségleteihez, élemregyéni sajatossagaih
fejlédési liteméhez
» az élmény és tapasztalatszerzési lideggek tovabbidvitése
* aproblémamegoldd gondolkodas fejlesztése
» aziskolaba Iépéshez sziikséges kompetenciak hathohejlesztése
* agyermeki aktivitds, motivaltsag, kivancsisag etaasa és kielégitése
» akreativitas ditérbe helyezése és a kompetenciaérzés kialakitfsdartasa
* agyermeki 6nallésag tAmogatasa
* a személyes, befséges kapcsolat kialakitasdhoz az egyéni, diff@kn
banasmaod biztositasa
* agyermekek kozotti egyutiikodés, kommunikacié tamogatasa,
» péarhuzamos tevékenységi lebsigek tudatosabb tervezése és ajanlasa
* Az (] dolgozék fokozatos megismertetése a komp@ealapu nevelés elveivel {
gyakorlataval.
* A folyamat tamogatasa egyéni €s csoportos munkakigcaok alkalmaval.
Az eszkozfeltételekdvitése:
* sajat keszitdseszkdzok, jatékok tervezése, megvalositasa akpidel kozésen
e aszubk tovabbi bevonasa a gjgomunkaba,
* az ének-zene, a mese-vergjigmenyek folyamatosdvitése
A TAMOP 3.1.4. palyazatban megvasarolt ,J6 gyakbasapjan:
e az egyéni eés tarsas kompetenciak otigksét tamogatd tanulasi kornye
folyamatos alakitasa, fejlesztése
* akilonbos tevékenyseégi tertiletek aranyainak harmonizalasa

e

Z,

c

et
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Feladat

Kompetencia
alapu nevelés

meavaldsitas

A projektmOdszer alkalmazasahoz tovabbi elméleti @gakorlati segitségek

megkeresése, atadasa

* a projektek kdzos (a 2 ovodapedagogus és a dajdépsa, az Otletborzek kdzps

készitése
» projektekben valé aktiv sziil tamogatas kialakitasa, a sakhkel kozos
jatszédélutan szervezése, a projektben készitekttesk, jatékok kiprébalasa

5.1.2. Gyermekvédelem, felzarkdztatas, tehetséggamhs

Mivel az 6vodaban kiemelkédn magas a HH és a HHH gyermekek szama, ez4
alabbi feladatok megvalésitasat tartom fontosnak:
* az esélyegyefibég biztositasa az Esélyegysdgi terv alapjan
* lehetleg csak a kdrzetbe tartozé HH, HHH gyermekek feldémek tamogatasa
* lehetiség szerint az aranyosabb csoportba helyezés ndsgash

* a tarsas egyuttéléshez szikséges alapreigatartasformak (masokat tolerq

magatartas, segkészség, egyittérzés) kialakitasan#kéebe helyezése
A gyermekvédelemi feladatok kiemelt kezelése, ebben

* agyermekek folyamatos megfigyelése, sziikség esetthmali beavatkozas

» kapcsolatfelvétel a szakemberrel, szervezetekgeblbléma észlelésénél

* ajeldrendszer tovabbi fikodtetése

* hatékonyabb team-munka a szakemberekkel (logopédopszichologus
gyogypedagogus), kdlcsbnos hospitalasi rendszetdodasa

e a anuljunk masoktdl” szemlélet és gyakorlat tdvabrositése az ovdik és al
segit szakemberek kozott

» kozvetlen tanacsadas, segitségnyujtas @isekil

* acsaladok kozotti egyutitkodés tamogatasa. Pl. ruhégegs stb.

e az ovodapedagogusok ez iranyu tovabbképzésekemasaoételenek thmogatas

» folyamatos kapcsolattartas az érintett szakembdrekonasaval, vémokkel,
szocialis munkassal, kisebbségi 6nkormanyzat kéfyevel, csaladgondozokka

* az érintett szidk tdjékoztatasa, hogy tisztaban legyenek azzajemietbnyokkel
jar, ha gyermekeiket rendszeresen jaratjak 6vodaba

Lz

* a mulasztasok igazolasanak naprakész dokumentdiddsaya esetén sziks
szerint jelentés a jeg§mek.

Szilassy Eva

rn az

0

Tovabbra is kiemelten szeretném tamogatni az akébddatok megvaldsitasat:

* agyermekek folyamatos megfigyelése, dedzkdzok alkalmazasa,

» mikro csoportos fejlesétfoglalkozasok szervezése a felzarkoztatas érdekébe

* a tehetséggondozas érdekében a gyermekek kiemiekésségeinek feltarag
klonds tekintettel a HH, és HHH gyermekekre

* A nagycsoportos gyermekek szamara a tehetségf@éiteszérdekébe
dramafoglalkozasok szervezése

« adifferencialt fejlesztés valtozatos moédszeretaeekezése, alkalmazasa

» szlkség szerint a Nevelési Tanacsadd szakembgesei® munkajanak igénylés

* atorvényi ebirasoknak megfelélegyéni dokumentacio vezetése

 a csaladdal valo egyiuttikodésben kialakult Ujabb kapcsolattarto elen
hatékonysaganak, eredményességének értékelése bbitovdgyittniikodesi
lehetiségek keresése

» KkOz0Os programok biztositasa, szervezése, a mheya@llt gyakorlat alapjan

a,

-

\1%4

nek
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5.2. Az évoda Miréségiranyitasi programjanak eredményes riikodtetése

» A jovoképhil akkor lesz valésag, ha mindenki latja benne stgkdatanak fontossagat.”

(Alan Randolph)

Mint a minsségfejleszi csoport vezéje kollegdimmal egyiitt elkdtelezetten valdsitotiakg a
minoségfejlesztési rendszertkodtetését, ezaltal informaciét kapott az intézmépyetése, a
partneri kor elégedettsé@ér elégedetlensegdr €s elvarasairol. A meglévertekek megrzése
mellett, és ezekre alapozva, célom a teljes szetlvem hatékonyanitkddtetni a rendszert.

5.2.1. A jogszef mitkddés biztositasa

Szilassy Eva

Cel

Feladat

Jogszeli miikodés,
szabalyozo6nal megfeleb

A Kozoktatasi torvény varhatdo modositasa utan:

Az

hozzaférhdiségének biztositasa.
A szervezeti mikddés folyamatos ellénzése, értékelése, mérése.

a modositasok megismerése, megismertetése a kimalaitakkal
az aktualis torvényi 8lrasoknak megfelélmodositasok sziikségszerinti elvégzése
a helyi nevelési program, IMIP, SZMSZ és Hazirenddositasa a miségfejleszi
csoport és a pedagogusok bevonasaval

a pedagobgus életpalyamodellben foglaltak alkalmeazas

alapdokumentumok  aktualis felllvizsgalata, s#igks szerinti  moddositas

hd

Személyi feltételek varhato alakulasa
Az alkalmazas jogszetiségé

A 2011-2012. nevelési évben 3 U] pedagogus esdajka erkezik az ovodaba. A kovetks
5 évben, tovabbi 2 6vodapedagogus és 2 dajka npagdinulasa varhaté.
Ennek megfelélen az alabbi feladatokat tartom fontosnak:

A meglresed éllashelyek korilltekidt betbltése, a vezst testllet és @
Kdzalkalmazotti tanics bevonaséaval.

Az Uj dolgozok beilleszkedésének segitése, merisaddz eljarasrend alapjan.
Felvételekor a KIR munkaulgyi nyilvantarté prograinvenyi ebirasoknak megfelél
alkalmazasa.

Az (] dolgozdok személyi dossziéjanak dsszedllitagarvényi ebirdsoknak megfelél
tartalommal. Az Uj dolgozok részére a prolbekitiizése, szilkség esetén a Gyakorr
Szabalyzatban foglaltak alkalmazasa.

Minden dolgozé személyi anyaganak folyamatos kaestasa.
A torvényi ebirasoknak megfeléen kdzcéll dolgozok alkalmazasa, és ehhé
szlikseéges palyazatok benyujtasa.

oki

pZ a

Dokumentumok szabalyozottsaga,
ellenérzése

Az egymasra éptil egyméassal 6sszhangban all6 szakmai dokumentunapiia
tortérd operativ tervezés megvalodsitasa.

Kdzéptavu elleérzési, értékelési, mérési terv alapjan éves tep/an@gvalisitas €
értékelés, az ellémzést-értékelést kovefejlesztések meghatarozasa.

A tantgyi dokumentacio jogsAeségének biztositdsa, folyamatos karbantartasa.
Sajat készitdscsoportnaplo felllvizsgalata, sziikség szerinti os@tdsa.

Nevelési-tanulasi tervekben a kompetencia alap@lésivelvek és feladatok tovalgbi

megjelenitése minden csoportban.

A gyermekek személyiség lapjanak tudatos és rengisxezetése évente legalabb
alkalommal,

az SNI gyermekek fejlesztésének napi tervezéseyanyi ebirdsoknak megfeléen
A nevelés dokumentacidinak naprakész vezetésagetiese, értékelése a veaator

S

két

munkamegosztasaval.
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5.2.2. Humane¥ fejlesztése

Cél Feladat
Nevelési programunk megvalositasahoz az oOvodapgdaghk pedagogiai képzettség
megfeleb, de fontosnak tartom a szakmai tudas karbantartéseabbfejlesztését, |a
szakmai ismeretekditését.
A nevebtestulet altal elfogadott 5 éves tovabbképzésinarmmgak megfelélen segitségd
kivanok nyujtani abban, hogy mindenki olyan tovéydeésen, illetve szakmpi
masoddiplomas képzésen vehessen részt, ami azanéngzceéljainak és az egyénE
érdekbdési korének is megfelel.
Tamogatom tovabbi masoddiplomak, szakvizsgak mepszét, kulonds tekintett
vezet ovodapedagdgusi, pedagoégus szakvizsgara.
Tovabbkeépzési ajanlatok:
» alelki egészség védelme, mentalhigiénés tanfolyam
» akiégés megérését segitonismereti, csapatépitréning
» kommunikacié, konfliktuskezelési tréning
* egészseges életmddra nevelés, az egészségasg
* mozgasfejlesst programok (szarazfoldi HRG, vitamintorna, tesésjdvito
torna)
» Voroskereszt altal szervezett tanfolyam
* akdrnyezettudatos magatartds megalapozasa
o » SNI gyermekek korai fejlesztése
S « projektpedagogia
3 » kooperativ technikak, moédszerek alkalmazasa azabard
3 « a kompetencia alapi nevelést tamogatdé képzés, a OFRAMB.1.4 palyazs
:g fenntarthatésaganak biztositasa céljabodl
& e szamitastechnikai ismerete&uitése
% * igény szerint kihelyezett nyelvtanfolyam megszeégez
T

~—+

U

—

Tovabbi feladatok a szakmai munka szinvonalanakbraége érdekében:
» akertlet altal szervezett tovabbképzési rendsmerbl® tovabbi aktiv részvétel
* mindkét épuletben keruleti bemutat6 foglalkozasalkalasa
* mobdszertani beszamoldk, konzultaciés 16kégek tovabbi biztositasa
* belgy tovabbképzés, munkakozosség keretén belil a kemgat alapd

programcsomag meg alaposabb megismerése, hospitabisnutatd foglalkozasdk

tovabbi szervezésével
* mobdszertani segédanyagok készitése (pl. projektbdtlize giijtemény készitésg
folyamatos Bvitése)

g

Szilassy Eva

e

Kk

» tovabbképzéseken, konferenciakorbaelds tartasa, szekciéprogram biztositaga a

»Nyitott ajtok” konferenciakon, és a kerileti ,Szaki Napokon”
» publikaciok, palyazatok, az ovodai étdtvideo filmek készitése

* akonzultacios modell folyamatosikodéese érdekében a terapeuta, vodapedagogus

és dajka szakképzeésbe valo tovabbi aktiv bekaptasld
e a pedagdgiai munkat seginhél a HACCP tanfolyam elvégzése, (kulonos tekiatét

az Uj dolgozokra.
» Tovabbi aktiv bekapcsolddas a keruleti Dajka klubba
» az étkezeési program modositasakor az 6vodatitkatglimatos képzése
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5.2.3. A vezetés szerepe a szervezeti kultUrastapgseben

Cel

Feladat

Eves munkaterv

az éves munkaterv elkészitése a CSEMETE helyi ésivetogrammal, a fenntartéi ¢
intézmeényi miségiranyitasi programmal és az oOvodau@zegialyazat vezéi
koncepciéjaban megfogalmazott feladatokkal 6sszbeamg

az adott éves feladatok tervezésében és megvalisdtid a kulonbdz szakmai
dokumentumok 6sszhangjanak érvényesitése

az eves munkaterv hatésie valo elkészitése

az éves munkatervben foglalt feladatok ertékeléselasi év végén hatadick

11
(7]

Feladat és hataskorok megosztasa,iikddtetése

az egyszemélyi felésség megtartasa mellettfeladat ellatas munkamegosztasanhak
tovabbi biztositasa

munkakdri leirasok sziikség szerinti modositasa
a vezebi feladatmegosztas hatékony megvaldsitasa, enneké@&ven az ovodavezetgs
alabbi struktdraban tortérmiikodtetése:

Ovodavezet
(Egyszemélyi, teljes kdirfelelésséq)
8%
Altalanos vezet helyettes
(Munkakoére az SZMSZ-ben szabalyozott)
Vv
Tag-6vodavezed
(Munkakdre az SZMSZ-ben szabalyozott)
8%
Min 6ségfejleszé csoportvezeb
(Mikddese az IMIP szabalyozasanak megbele)
Vv
Munkakdz6sség vezét
(Feladata a nevélfejleszth munka és a szervezeti kultura fejlesztése)
8%
Kbdzalkalmazotti Tanacs vezeidje
(Mukodeése a Kjt szabalyozasanak megter)

bels munkamegosztas soran a feladatok aranyos elosatagé/ényesilése
szemelyes felésség az elvallalt feladatokert

a vezebi feladatmegosztas megtervezése és hatékdipaese érdekében a vedet
testlilet megbeszéléseinek tervizmegszervezése
az informacioaramlas javitasa érdekében, - amelyarneri igénymérések soran
gyakori problémaként merilt fel - az 6vodapedagogubeti megbeszéléseingk
tervszet szervezése
az oOvodapedagogusokkal e-mail-ban tdftérkapcsolattartas, informaciocsgre
szorgalmazéasa

a pedagogiai munkat segjtrészére az informaciok atadasaban a velzelyettes és
tag-6vodavezéthataskorének mediitése

1o
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7

Cél

Feladat

Min éségfejleszé csoport szerepe a folyamatos fejlesztésben

A mar jol mikdds intézményi folyamatok meégzésén kivil az alabbi feladatpk
megvaldsitasat tartom fontosnak:
* ajelenlegi 34s Minéségfejleszi csoport (MFCS) Gjraszervezése, atalakitasa
* acsoport miiségfejleszi szerepének tovabbi biztositasa
Az MFCS részére az alabbi feladatokat ajanlom:
» torvényi ebiras alapjan, vagy szukség szerint az IMIP fel$lgédata
» tanlgyi dokumentéciok igény szerinti kordmdtése
» a feladatorientalt mitségi korok nikodésének megszervezése, koordinaldsa
» az Unnepkorokhoz kapcsoloddan
* igény és elégedettség meéréshez, vagy 1-1 folyatiatkepezésére
* modszertani segédanyag készitése: mozgasprogranigdadsa, a szukseges
mélapok elkészitése
« az ellerdrz6 és értékdl lapok felllvizsgalata, maodositasa, kimeneti drepok
atdolgozasa
* igény és elégedettség meérések koordinélasa, étaielcélok meghatarozasa
* intézkedési terv készitése
* a pedagdgusok misgito értékelési rendszeréenek kidolgozasa az IMIP aftabalyozot
teljesitmenyértékelési rendszer felhasznalasaval
* az Ovodai 6sztorfzrendszer tAmogatasa, a kiemelt munkavégzésétiamnyi juttatas
feladatvallalashoz kotott elosztasa
* az Hetszinvirdg ovoda Aranyvirag — dijara felterjések és atadasok megszervezesg,
erkolcsi elismerés tAmogatasa

Szakmai munkakozdsségek szerepe

A nevebmunka hatékonysaganak novelése érdekében az &éddatokat tartom fontosnak
* aszakmai munkakdz6sségi munka terviszegenek biztositasa, 6sszehangolasa
» aktiv részvétel a szervezeti kultlira fejlesztésében
* az egyuttnikddés, a kommunikacio fejlesztése a nétestiletben

az

e az Uj dolgozok beilleszkedésének, befogadasanaikésega munkakdzésségben vplo

részveétellel, kapcsolatteredrjitékokkal, mentoralas megvalositasaval.

Munkakdzosségi téemaknak ajanlom:

» Kompetenciaalapu nevelés gyakorlati alkalmazaséregdebsitése — a
képességfejlesztés tervezése és megvaldsitdsa

* A projektmddszer gyakorlati alkalmazasaban valGegiiiés

e Szabad és iranyitott jaték a gyakorlatban

* A vers, mese modszertani kultargjanak fejlesztésamatikus jaték lehéségeinek
kihasznalasa

» Kilsé vilag tevékeny megismerésére nevelés, kulonostetkel a problémamegoldo
gondolkodas, a kreativitas fejlesztésére

« Az ének-zene, énekes jatékok igggményének dvitése, beépitése a gyakorlgti
munkaba, a projektekbe

N

Ellenérzés,
értékelés, mérés

o Kozéptavu ellerzési, értékelési, mérési terv alapjan az éveserés, és a terv
megvalositasanak biztositasa

* A szakmai, torvényességi, gazdasagi élleések, szakmai értékelések 5 évre stolo

meghatarozasa
» Az ellervrzés, értékelés vezetfeladatmegosztasanak hatékonyahtkaatetése
* Az ellersrzést-értékelést kouefejlesztések meghatarozasa

A bels) ellerbrzés, értékelés, mérés 2011 - 2016 kdzott tervedattatait a melléklet tartalmazza.

23



Vezebi palyazat 2011 Szilassy Eva

5.2.4. Az ovoda kapcsolatrendszerének javitasaréngerkapcsolatok fejlesztése

Cel

Feladat

Csaladdal val6 egyuttmikddés, partnerkapcsolat fejlesztése

Az 6vodanak a csaladi nevelésre épllegészih szerepe biztositasa soran:

» acsaladdal valo folyamatos kapcsolattaredgyittniikodés edsitése, a nevébartneri
viszony elmélyitése

* aszubs beilleszkedés, ismerkedés tovabbi tamogatasa

* aszubi igények folyamatos megismerése, parbeszéd ingpaa

» az informacios rendszer hatékonyabba tétele, apeéitség fenntartasa, fokozasa

* aszemlélet és véleményformalas lékégeinek megkeresése, tamogatasa

* j6 hangulatu, célzott témakat érirazubi értekezletek szervezése PlI.

e a

ovodapedagogusi kezdeményezeésre
* a Szubi Tanacs tagjaival aktiv kapcsolat kialakitasaewények egyeztetése
» Uj kapcsolattartasi formak, tovabbi egylikiidési lehaiségek keresése

» egészségfejleszimentéalhigiénés ismeretek

e ajaték, a beszélgetés, a munka szerepe kulérddétkorokban
* aszabad jaték szerepe az 6vodas gyermek életében

* megebzés és felzarkoztatés

» esélyegyerdlség és integracio, mint tarsadalmi elvaras

» életkori sajatossagok 3-7 éves korig

fogadddrak szamanak novelése a d@zligényeknek megfeléen, vagy

* aszlUbk aktiv bevonasa a nevehunkaba, a széi részvétel szorgalmazasa az 6Gtlefek,

eszk6zok gijtésében, a kutatbmunkaban
e az
munkadélutanok megtartasa
» koOz06s ovodai programok, kirandulasok szervezés®grgol bevalt gyakorlat alapjan

» sziukség esetén a gyermekvédelmi feladatok ellatdsajntervencidos gyakorlat
ervéenyesitésével

ovoda mindkét éplletében a hagyoményos Unnepekdezvények

Egyéb partner kapcsolatok alakitasa, fejlesztése

Folyamatos kapcsolattartas kialakitasa az évodagraivel,

* j0  munkakapcsolat kialakitasa, fenntartasa, apolasa fenntartéval, az OMISA
munkatarsaival

» a Pedagogiai Szakmai Szolgaltato Intézménnyel:

kerileti tovabbképzések, szakmaimelyprogramok latogatasanak tamogatasa
részvétel az ovodavesd&tmunkakdzosségenek foglalkozasain

aktiv részvétel a szervezett konferenciakobaahsokon (Szakmai Napok, Nyit¢tt
ajtok)
elméleti, gyakorlati ismeretek felfrissitése érdek® szakmai tapasztalatcsé¢re
lehetiségeinek megszervezése
j6, egyittniikdds kapcsolat apoldsa a szaktanacsaddval, a szakmakarhu
szinvonalanak fenntartasa érdekében folyamatoskgitartas
az integraciés nevelés mentori feladatok tovablaitata, majd atadasa egy drra
alkalmas, csoportban dolgoz6 6vodapedagogusnak
tovabbi feladatok vallalasa, szekcioprogram bitéssi a PSZSZI 4ltal szervezptt
szakmai programokon, konferenciakon (Szalmai NapdKyitott ajtok
konferenciak)
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Cel

Feladat

Egyéb partnerkapcsolatok alakitasa, fejlesztése

A CSEMETE helyi nevelési programban megfogalmakaitapjan kapcsolattartas:
* A nevelést seqgit szakemberekke(Nevelési Tanacsadd, Szakérbizottsdgok) g
szakemberek szakmai kompetenciajanak dsszehangopEsiagogusokeéval.

* Az oOvoda-iskolaegyuttnikodésében a nevelési célok, a pedagdgiai munkal finé

teljesebb megismertetése érdekében a mar bevg@ajrlat tamogatasa:

* a gyermekek beilleszkedésének segitése, az ovkola-istmenet megkonnyité
erdekében iskolalatogatas szervezése

* lehetiségek keresése a tanitoknak, az Ovodai nevelé&mudsi tevékenységd
megfigyelésére

» szUbi tajékoztatas az iskolai nyilt napokrél

o aktiv részvetel az iskolak altal szervezett progieon (pl. kéznives
foglakozasok, tornaverseny, foci kupa)

* agyermekek nyomon kovetése, az iskolai életik mggjese

» szikség esetén intézmeények gyermekvédelmicka@iek kdlcsonds konzultacio

folyamatos kapcsolattartas a MészarossJepecialis Altalanos Iskolaval az S

gyermekek fejlesztése, beiskolazasa és nyomon ésweétrdekében.

A gyermekvédelmi feladatok ellatasa érdekében,ggzitemikddés folytatasa a szocia

€s egészseéquqyi szervekkel, intézményeldkatn belll is

* akapcsolattartds megtervezése, megszervezése

* ajelzrendszer rikddtetése

» szikség szerint esetmegbeszéléseken vald részveétel

» agyermekvédelmi felésok folyamatos részvétele a Gyermekvédelmi munkadsin
munkajaba

* bekapcsolddas a jotékonysagi munkaba, ruha égjiiiéessel, programokon valé
részvétellel

5€

k

a

is

Kapcsolat épitése a kd#nelodési intézményekkel
igény és lehéség szerint konyvtar és gyermek-programok latogatils megszervezes
palyazatok irdsa ezek tamogatasahoz (pl. ovodét béviunkasotthonban).

Foiskolai kapcsolatok apolasa:

* A jO, egyuttnikodd kapcsolat mefyzése az ELTE Barczi Gusztawiskolai Kar
Tanulasban akadalyozottak tanszékével, a terapaigatok képzésébe valo részvé
soran.

* A pedagogus és dajkaszakképzésben valo tovabhiétésa mar bevalt j0 gyakorl
megrzése érdekében.

tel

t

)

Az 6voda jO hirnevének mégése, menedzselése érdekében tovabbi kapcsg
alakitasa, apolasa:

* A helyi médidkkal (CSEPP Tv, Csepel Hirmondo).

* Szponzorok, tamogatok keresése.

» Publik&ciok készitése.

Dlatok
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5.3. Gazdalkodas, targyi feltételek biztositasa

A targyi feltételek Bvitését kiemelt feladatomnak tekintem, még ékég koltségvetés és a
takarékos gazdalkodas ellenére is, hiszen a foli@sfajlesztés, az elmult években tapasztalhat6
butor és eszkdz és udvari jatékok csergjgiilese mellett is a partneri igénymérések sorardigin
erkeznek jelzések, hianyossagok, igények. Célomfe&datom a gazdalkodasi folyamatok
szabalyszdiségének tovabbi biztositasa, folyamatos éleése, a rendelkezésre alld
pénzeszkdozok é&iras szel felhasznalasa, és a korilmények adta Gedgiek maximalis
kihasznalasa.

Q)
oo

Feladat

A koltségvetés rikddési kiadasainak koriltekihtfelnasznédlasa. Munkatarsaimnpal

egyutt az allagmegovas, a takarékossag, a megidekek védelme hangsulyos szergpet

kap. A takaréekos gazdalkodas és az eéfszeteljesithétigények kielégitése érdekében

mindkét épuletben fontos feladat:

Az oOvodai CSEMETE helyi nevelési programjanak mégsitasahoz szukséggs
eszkdzOk tovabbi fejlesztésdiitese. A megléy eszk6zok allagmegodvasa.

e A megkezdett buatorcserék folytatasa: gyermekféktdtrolok, ssdnyegek,
flggonyok.

+ Onkormanyzati palyazati timogatassal a nyilaszésékéje.

» A jatsz6 udvarok folyamatos karbantartasa, jaté®komok cseréje az udvar éq az
épllet szépitése, festés, mazolas.

* Atagovodaban parketta csiszolasa és a mosdoknfialys felljitasa.

* A ,Csepel kapuja’ projektben valo részvétellel azg@sos tevekenységekhez, Fart
helyen szervezett 6vodai programok, rendezvényéknigolitasahoz korszésb
feltételek biztositasa.

Targyi feltételek, gazdalkodasi folyamatok
szabalyozottsaga, forrasbvités

* Az Ugyviteli munkahoz szikséges szamitogépek fotamkarbantartasa.

® =
% § s | * Azintézmeny szamara biztositott keret |éséy szerinti takarékos felhasznalasa
&g » A szikséges programok biztositasa.
el A konyhas dajkak tovabbképzési latmigének biztositasa.
% 2 2| * Az 6vodatitkarok folyamatos képzése az étkezégimara médositasakor.
52| A HACCP rendszer feltételeinek biztositasdikidtetése, folyamatos ell@zése.
€| « Az () dajkdk HACCP képzésének tAmogatasa.
. Az egyre s#kilé eldiranyzat atgondolt és takarékos felhasznalasa.
g% o« A tisztitoszer biztositasa (a torolkikz agynentk, textiliak mosasahoz).
S %§ » Aszikseges irodaszer biztositasa, a takarékoastatialas mellett.
W &=

* Munkaruha, védruha cseréje, potlasa.

= % + A palyazati kiirasok folyamatos figyelemmel kis@geépalyazatok készitése, azok
~§ ,ﬁ célszetl felhasznalasa, a palyazatird kollégak tamogatéasa.

*_;? g * Az alapitvanyok bevételének novelése.

jg » Palyazatok tovabbi irasa, szponzorok keresése.

% E * A személyi jovedelemadod 1%-nak az alapitd okirasdkmegfeled felnasznalasa

% 8 * Az 6voda pénzigyi és szakmai menedzselése.

o wn
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6. Osszegzés

A vildgnak semmi masra nincs sziksége, mint p&dakr
olyan emberekre, akik az &lmaik szerint tudnak élni
és képesek harcolni az elképzeléseikért.

(Paulo Coelho)

A Hétszinvirag 6vodaban a gyermekek mindenekfél&itérdekeit képviseljik.

Arra torekszink, hogy a gyermekek sokoldalt, haitenfejlodésének éksegitése mindig az
elté életkori és egyéni sajatossagok, az egyénbdégi tempo figyelembevételével torténjen,
olyan tevékeny, ugyanakkor nyugodt légkdrben, abertymindenki legjobb emberi és szakmai
tudasét adva biztositja a gyermekek kiegyensulyadesti-lelki fejlodését.

Nevelési felfogasunk szerint elengedhetetlen az nékj0 dajkak és szdk harmonikus
egyuttmikodése.

Vezetkent képviselni kivAnom a nevébstilet ltal kozosen elfogadott értékeket, maakeai
igényesség, elkotelezettség, sajat testi-lelki zgfs karbantartasa, befogado, tolerans szefthlélet
nevelési modszerek alkalmazasa, gyermeki szemgfgiiles ismerete, csapatmunka.

A kozosen kialakitott célok megvaldsitasa, az dgyikodés hatékonysaga és eredményessége
azon mulik, hogy az emberi és szakmai viszonyokbdizalom, a dér, az alkotokedv, egymas
kolcsbnds tamogatasa mennyire bontakozhat ki.

Ugy gondolom, hogy akkor tudunk eredményesen egiltjozni, ha terveink jol kérilhataroltak,
megyvitatottak, a dontések kozdsen elfogadottakishteletben tartjuk egymas vélemeényeét.
Egymas elfogadasanak, a masikra hangolddasnakj@blegevelési eszkoze az, hogy példat
mutatunk gyermekeinknek arra, hogy, hogyan lehet&én cselekedni, egyutt tevékenykedni az
azonos célok elérése érdekében.

Bizom abban, hogy a pélyazatomban megfogalmazotok c&s feladatok talalkoznak
munkatarsaim és a fenntarto igényeivel és elképeriél, hogy tovabbi egyitiikddéstinket a
bizalom és a kblcsdnds tdmogatas jellemezzedg@ivis.

Budapest, 2011. aprilis 19.

Szilassy Eva
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Mellékletek

» Veégzettséget igazold oklevelek masolata
» Erkdlcsi bizonyitvany
* Helyzetelemzés és fejlesztési célok dsszefogldlidzata

e A bels) ellerdrzés, értékelés, mérés 2011 - 2016 kozodszdkra
tervezett feladatai
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