
Helyzetelemzés és fejlesztési célok 
A Csemete Helyi Nevelési Program mőködése 

 Intézményi mőködés Erısségek További fejlesztési célok 
Profilorientált nevelés területei, 
eredmények 
 

Az egészséges életmód szokásainak megalapozása, az egészség megırzése 
iránti fogékonyság kialakulásának elısegítése, nyomon követése, értékelése, 
dokumentálása.  
A gyermek testi, érzelmi, szociális, értelmi és képességei fejlıdésének 
differenciált megsegítése.  
A sajátos nevelési igényő (értelmi fejlıdésükben akadályozott), és a 
hátrányos helyzető gyermekek befogadása, integrálása. 

Egészséges életmódra nevelés további kiemelt megvalósítása, új módszerek 
keresése.  
A TÁMOP 3.1.4. pályázatban megvásárolt „Jó gyakorlat” alapján a tanulási 
feltételek fejlesztése és folyamatos biztosítása a tevékenységekben megvalósuló 
tanulás folyamatában.  
A projektmódszer alkalmazásához további elméleti és gyakorlati segítségek 
megkeresése, átadása.  

A szabad játék támogatása, 
fejlesztése 

A szabad játék feltételeinek biztosítása, hely, élmény, idı, eszköz 
folyamatos volt. Az egymástól tanulás lehetısége biztosítva volt a szakmai 
munkaközösség támogatásával.  

A szabad játék elsıdleges szerepének és feltételeinek folyamatos biztosítása, az 
élmény és tapasztalatszerzési lehetıségek további bıvítése. 
Az aktív szülıi támogatás kialakítása, a győjtımunkába a szülık további bevonása.  

A mozgásfejlıdés támogatása, 
fejlesztése 

Mozgásos tapasztalatok bıvítése, az összerendezett mozgás kialakítása 
játékokkal és fejlesztı játékokkal folyamatosan megtörtént. A 
nagycsoportosok úszásoktatása 2009 óta önkormányzati támogatással a 
tanuszodában megvalósult. Sikeres szereplések az óvodás tornaversenyeken, 
iskolák által szervezett versenyjátékokon. 

A mindennapi szervezett mozgásprogramok megvalósítása, nagyobb 
gyermekeknek heti két tornatermi foglalkozás szervezése a munkaidık 
összehangolásával. Mozgásfejlesztı program kidolgozása. Mozgásfejlesztési 
lehetıségek bıvítése (pl. gyakoribb kirándulások, közös sportolás). További 
részvétel a szervezett óvodás vetélkedıkön, versenyjátékokon. 
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A tanulás támogatása, 
készségek, képességek, 
kompetenciák fejlesztése  

A gyermek igényei, egyénisége, teherbíró képessége ismeretében, ahhoz 
igazodó tanulási keretekben, formákban és differenciáltan valósult meg a 
tanulás támogatása (szabad és irányított játék, tevékenységekben 
megvalósuló tanulás, beszélgetések, tapasztalatszerzı séták, kirándulások, 
esélyteremtı, hátránycsökkentı egyéni és mikro csoportos foglalkozások). 

A projektmódszer további alkalmazásával a problémamegoldó gondolkodás 
fejlesztése, az iskolába lépéshez szükséges kompetenciák hatékonyabb fejlıdése 
érdekében. Ötletbörzék közös készítése a projektekhez.  
A párhuzamos tanulási tevékenységek biztosításával a gyermeki önkifejezés, 
kreativitás megerısítése, az önállóság biztosítása. 

Létszám, szociokulturális háttér  
Intézkedések kezdeményezése 
 
 
 
 
 
Felzárkóztatás, 
tehetséggondozás 

A két épületben mőködı 9 csoportos intézménybe a gyermeklétszám: 215 
fı. Eredmények: prevencióra való törekvés, a magatartási, tanulási 
nehézségek korai felismerése, az okok feltárása, fejlesztı foglalkozások 
szervezése a segítı szakemberekkel együttmőködve. A gyermekvédelmi 
felelıs, az óvodapedagógus közvetlen tanácsadása, segítségnyújtása 
megtörtént, a megelızésben, feltárásban, megszüntetésben rendszeresen 
együttmőködtek a Gyermekjóléti Szolgálattal, Gyámügyi Irodával.  
A felzárkóztatás, tehetséggondozás, a gyermeki játék, mozgás, tanulás, 
kommunikáció fejlesztése, a szükséges kompetenciák kialakítása 
folyamatosan megtörtént. 

Az óvoda körzetében kiemelkedıen magas az etnikai kisebbséghez tartozó, a 
munkanélküli családok, a hátrányos, a halmozottan hátrányos helyzető gyermekek 
száma, és az elmúlt idıszakban folyamatos az emelkedés, ezért: 
Csak a körzetbe tartozó HH, HHH gyermekek felvétele,  
lehetıség szerint az arányosabb csoportba helyezés megvalósítása. Az érintett 
szervezetekkel a kapcsolattartás, a jelzırendszer további mőködtetése, 
Hatékonyabb team-munka a szakemberekkel  
A gyermekek folyamatos megfigyelése, vizsgálatok, fejlesztı foglalkozások, mikro 
csoportos fejlesztések a felzárkóztatás érdekében,  
Tehetséggondozás további feladatainak meghatározása. 

Együttmőködés a családokkal, 
a szülı tájékoztatása 

Az érdeklıdı szülı gyermeke fejlıdésérıl részletes, érdemi tájékoztatást, 
neveléséhez tanácsokat, segítséget kap. Szükséges esetben fogadóóra 
biztosítása megtörtént. 

Az intézményben mőködı információs rendszer továbbfejlesztése. Családi 
munkadélután szülıi segítséggel, kétkezi munka az épületek szépítésében. 
Szülık aktív bevonása a projektek tervezésébe, győjtımunkába. A családok közötti 
együttmőködés támogatása. Közös játszódélután szervezése a családoknak. 

Személyi feltételek, 
együttmőködés speciális 
szakemberekkel 

Megfelelı képzettségő szakemberek foglalkoztatása, az egyeztetett 
feladatok végrehajtása, prioritások figyelembe vétele megtörtént. 

Kölcsönös hospitálási rendszer kidolgozása. A „tanuljunk másoktól” szemlélet és 
gyakorlat erısítése az óvónık és a segítı szakemberek között 
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Terápiák, eljárások, módszerek Megvalósult az SNI gyermekek teljes integrációban történı komplex egyéni, 
differenciált fejlesztése, logopédiai, gyógypedagógiai módszerek, különbözı 
terápiák: AYRES, JÓGA, HRG, stb. alkalmazása. Az SNI gyermekek a 
számukra legoptimálisabb iskolatípusban kezdték meg tanulmányaikat. 

A fejlesztés változatos módszereinek tervezése, alkalmazása. A gyermekek 
megfigyelése, azonnali beavatkozás, kapcsolat felvétel a szakemberrel a probléma 
észlelésénél. Közvetlen tanácsadás, segítségnyújtás. A törvényi elıírásoknak 
megfelelı egyéni dokumentáció vezetése. 
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Minıségirányítási Program 
Sz. M. Sz. 
Házirend 
Gyakornoki Szabályzat 

Az alapdokumentumok törvényi elıírásnak megfelelıek, a 
nevelıtestület elfogadta, a fenntartó jóváhagyta azokat. 
 
Törvényi módosítás miatt 2010-ben elkészült a Csemete Nevelési 
Program átdolgozása, amelyet a nevelıtestület elfogadott, a fenntartó 
jóváhagyott. 

Az aktuális törvényi elıírásoknak megfelelı módosítások elvégzése, az 
alapdokumentumok hozzáférhetıségének biztosítása. A Közoktatási törvény várható 
módosítása után, annak megismerése, megismertetése a pedagógusokkal. A 
pedagógus életpályamodellben foglaltak alkalmazása. 
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Felvételi napló, Csoportnapló 
Egyéni fejlıdés nyomon 
követése 
Iskolaérettségi vizsgálatok 
Tanügyi dokumentumok 
ellenırzése 

A dokumentációk saját készítésőek, megfelelnek a hatósági és helyi 
szabályzóknak vezetésük rendszeres, folyamatos. Tankötelesek 
rehabilitációs, szakértıi, nevelési tanácsadós vizsgálatra küldése 
év/decemberig megtörténik. Az óvodai szakvélemény a szülıvel 
aláíratott, az eredeti példány a szülınek átadott, másolata irattárba 
kerül, az iskola névsort kap. Tanügyi dokumentáció vezetése 
szabályozott, ellenırzését a vezetı és helyettesei végzik. 

A tanügyi dokumentációk jogszerő vezetésének szinten tartása. Saját készítéső 
csoportnapló felülvizsgálata, szükség szerinti módosítása. A nevelési tanulási 
tervekben a kompetencia alapú programcsomag elveinek, feladatainak további 
megjelenítése. 
A fejlıdés nyomon követéséhez az óvodai dokumentáció tudatos és rendszeres 
vezetése évi két alkalommal. 
A dokumentációk ellenırzésének megvalósítása továbbra is munkamegosztásban. 

Éves munkaterv és értékelés 
 

Az éves munkaterv összhangban van a helyi nevelési programmal, a 
fenntartói és intézményi minıségirányítási programmal. Az értékelés a 
fenntartó által elıírt módon történik. 

Az egymásra épülı, egymással összhangban álló szakmai dokumentumok alapján 
történı operatív tervezés megvalósítása.  

Feladat és hatáskörök 
megosztása, mőködtetése 

Egyszemélyi felelısség megtartása mellett a 
feladat/felelısség/hatáskör munkaköri leírásokban szabályozott módon 
mőködnek. 

Munkaköri leírások szükség szerinti módosítása. A feladat ellátás 
munkamegosztásának további biztosítása, a vezetıi feladatmegosztás hatékonyabb 
mőködtetése. 

Minıségfejlesztı csoport 
szerepe a folyamatos 
fejlesztésben 

Tervszerően mőködik, fejlesztı szerep elsısorban a szabályozott 
folyamatok mőködésének ellenırzésében, a mérések lebonyolításában 
van.  

A MIP csoport minıségfejlesztı szerepének további biztosítása, minıségi körök 
alakítása 1-1 feladat megszervezése, végrehajtása érdekében. A partneri 
elégedettség további mérése, pedagógusok minısítı értékelési rendszerének 
kidolgozása, megvalósítása. 

Intézményi ellenırzések, 
értékelések, mérések  

Középtávú ellenırzési, értékelési, mérési terv alapján az éves tervezés 
és a tervezett feladatok végrehajtása és értékelése megvalósul. 

Az ellenırzés, értékelés vezetıi feladatmegosztásának hatékonyabb mőködtetése. 
2009 óta 16 dolgozó teljesítményének értékelésére került sor az IMIP alapján. Az 
alkalmazottak teljesítményértékelésének tervezett elvégzése a közösen kialakított 
rendszer alkalmazásával. 

Családdal való együttmőködés, 
partnerkapcsolat 

Fejlıdı, újabb kapcsolattartó elemekkel gazdagodott, hatékonyabbá 
vált mindkét épületben (pl. Családi egészségnap, Gyümölcskarnevál, 
Mézeskalácssütés, Húsvéti tojásfestés, Gyermeknap, közös 
kirándulás). A Csemete Nevelési Program minden nevelési területen 
tartalmazza a családdal való együttmőködés feladatait. 

Az újabb kapcsolattartó elemek hatékonyságának, eredményességének értékelése, 
szükséges esetben elhagyás, további együttmőködési lehetıségek keresése, közös 
programok biztosítása, szervezése, a már jól bevált gyakorlat alapján. 
A hátrányos helyzető, és halmozottan hátrányos helyzető gyermekek családjával 
való együttmőködés hatékonyabb lehetıségeinek megkeresése, megszervezése. 

Szakmai munkaközösségek 
szerepe a folyamatos 
fejlesztésben 
 

Az intézményi minıségcélok megvalósítását szolgáló belsı 
továbbképzések jól mőködtek az egészségnevelés, a szabad játék, a 
kompetenciaalapú nevelés, a projektpedagógia alkalmazása területén. 
Minden óvodapedagógus a szakmai munkaközösségek részére 
betekintést biztosított gyakorlati nevelımunkájába. 

A szakmai munkaközösségi munka tervszerőségének biztosítása, összehangolása, 
ellenırzése, foglalkozási vázlatok összegyőjtése.  
Kompetenciaalapú programcsomag alapos megismerése, hospitálások, bemutató 
foglalkozások szervezése. Szakmai munkaközösségben az együttmőködés és a 
kommunikáció fejlesztése, az új dolgozók beilleszkedése, befogadása céljából. 
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Részvétel a kerületi 
továbbképzési rendszerben 

Bemutató foglalkozások a kerületi Szakmai napokon, a Nyitott ajtók 
konferenciákon, valamint számos bemutató tartása az érdeklıdı 
kollégáknak, a pályakezdı pedagógusoknak. A dajkák részt vettek a 
kerületi dajka klub foglalkozásain. 

A kerület által szervezett továbbképzési rendszerben való aktív részvétel, mindkét 
épületben kerületi bemutató foglalkozások szervezése, módszertani beszámolók, 
konzultációs lehetıségek további biztosítása. 
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Személyi feltételek Engedélyezett létszám: 19 fı felsıfokú végzettségő óvodapedagógus, 

12, 5 fı pedagógiai munkát segítı dajka, 2 fı óvodatitkár, 2 fı kertész-
karbantartó. A sajátos nevelési igényő gyermekek egyéni, differenciált 
fejlesztését 3 gyógypedagógus látja el megbízással. 

A nevelési év végén az óvodavezetın kívül 2 óvodapedagógus és 3 dajka is 
nyugállományba vonulása miatt az álláshelyek körültekintı betöltése, a 
közalkalmazotti tanács véleményének kikérésével. 

„KIR” munkaügyi nyilvántartó 
program használata 

Alkalmazása rendszeres, mőködtetése biztosítva. Közcélú dolgozók 
alkalmazása dajka és kertész-karbantartó munkakörben.  

Feltételek folyamatos biztosítása, karbantartás megszervezése, vezetıi 
ellenırzés. Pályázatok készítése a közcélú dolgozók további 
alkalmazásához. 
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Az alkalmazotti személyi anyagok 
tartalma, az alkalmazásra 
vonatkozó rendeletek 
érvényesítése 

A személyi anyagban az erkölcsi bizonyítvány, a bizonyítvány 
másolatok, az elızı munkaviszonyokról igazolás, vagy munkakönyv 
másolat, a kinevezés, besorolás, jogviszony beszámítás megtalálható. 
Az OMISÁ munkatársa által elvégzett törvényességi ellenırzés nem 
tárt fel hiányosságokat. 

A személyi anyagok folyamatos karbantartása. 
Az új dolgozók alkalmazása során személyi anyag összeállítása. 

Továbbképzési program A továbbképzési idıszak elsı évét megelızı év márc. 15-ig elkészül, 
és a Közalkalmazotti tanács véleményével testületi elfogadásra kerül 
az öt évre szóló továbbképzési program, tartalmazza a szakvizsgára, a 
továbbképzésre, a finanszírozásra, a helyettesítésekre vonatkozó 
programokat. A 2009 óta eltelt idıszakban a TÁMOP 3.1.4. 
pályázatban foglaltak megvalósítása során 17, az egészségnevelés 
kapcsolatban 6 tanúsítványt szereztek pedagógusaink. 

További másoddiplomák, szakvizsgák megszerzésének támogatása.  
Különös tekintettel vezetı óvodapedagógus szakvizsga megszervezésére 
A Csemete nevelési program céljaival kapcsolatos ismeretek bıvítése, a 
tanfolyamokon, továbbképzéseken szerzett tudás átadása, beépítése a 
nevelımunkába. 
 

Az éves beiskolázás terv 
összhangja helyi program 
minıségcéljaival és a fenntartói 
elvárásokkal 

A humánerıforrás fejlesztése a nevelési programban 
megfogalmazottaknak, és a fenntartó elvárásainak megfelelıen 
valósult meg. Elsısorban olyan módszertani tudás megszerzése 
élvezett prioritást, melyek az egészséges életmódra nevelés 
feladatainak eredményesebb megvalósítását, a sajátos nevelési igényő 
gyermekek fejlesztését, és a kompetencia alapú óvodai 
programcsomag adaptálását segítették elı. Szakvizsgák: fejlesztı 
pedagógus 1 fı, drámapedagógus 1 fı, vezetı óvodapedagógus 2 fı. 
Jól felkészült, új módszerek alkalmazására kész, megújulásra képes 
nevelıtestület dolgozik mindkét épületben. 

A pedagógusok eleget tesznek a hétévente kötelezı továbbképzési 
kötelezettségnek. Javasolt továbbképzési tartalmak:  
• a kiégés megelızésére, a lelki egészség védelme érdekében önismereti, 

csapatépítı tréningek szervezése,  
• az egészséges életmódra neveléssel és a környezettudatos magatartással 

kapcsolatos továbbképzések,  
• a kompetencia alapú nevelést támogató továbbképzések keresése, az 

adaptációs folyamat támogatása, kiterjesztése. 
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Humánerı fejlesztési irányai, a 
felhasználás eredményei  

A HEFOP 2.1.6 pályázat mőködtetése, a fenntarthatóság biztosítása 
folyamatos. A kidolgozott konzultációs modell a gyógypedagógusok 
biztosításával mőködik. A TÁMOP 3.1.4 pályázat által nyújtott 
továbbképzéseken megszerzett ismeretek, módszerek, technikák 
beépültek a nevelımunkába, munkakonzultációkon átadásra kerültek. 
Az óvoda az ELTE Bárczi Gusztáv Fıiskolai Kar külsı gyakorló 
helye, terapeutahallgatók képzésének helyszíne.  
Folyamatos részvétel az óvodapedagógus és dajka szakképzésben  

A HEFOP és TÁMOP pályázatok további mőködtetése, a fenntarthatóság 
biztosítása. A szükséges dokumentáció folyamatos karbantartása, a 
konzultációs modell gyakorlatának biztosítása. Kompetencia alapú 
programcsomag alapos megismerése, hospitálások, bemutató foglalkozások 
további szervezése, módszertani segédanyagok készítése  
A projektmódszer gyakorlati alkalmazásának támogatása.  
Az új pedagógusok, dajkák beilleszkedésének támogatása, mentorálas 
megtervezése.  
Szükség esetén a Gyakornoki szabályzat mőködtetése.  

 



Helyzetelemzés és fejlesztési célok 
A Gazdálkodás, tárgyi feltételek biztosítása 

 Intézményi mőködés Erısségek További fejlesztési célok 

Tárgyi feltételek A tárgyi feltételek javításához hozzájárult a TÁMOP 3.1.4 pályázatban 
elnyert támogatás. 2009-ben teljes akadálymentesítés történt a bázis 
épületben. 
Fenntartói támogatással udvari eszközök bıvítése, asztalok, székek, 
gyermektakarók, stb. vásárlása megtörtént. 
A Szemünk fénye program keretében a világítás korszerősítése megvalósult. 
A tagóvodában több csoportszoba és az elıtér festésére került sor. 

Udvari eszközök, korszerő bútorok, textília cseréje, épület felújítás. 
Önkormányzati pályázati támogatással a nyílászárók cseréje mindkét épületben.  
Mosdók felújítása folyamatosan a tagóvodában.  
A „Csepel kapuja” projektben való részvétel során korszerőbb feltételek biztosítása 
a testnevelés foglalkozásokhoz, mozgáshoz, sporthoz, és az egyéb óvodai 
rendezvényekhez. . 

Szakmai informatikai fejlesztés Az intézmény számára biztosított keret lehetıség szerinti felhasználása, az 
ügyviteli munka végzéséhez számítógépek és programok biztosítása 
megtörtént. 

Az ügyviteli munkához szükséges számítógépek folyamatos karbantartása. 

Pedagógiai szakmai 
szolgáltatás 

Állami normatíva az utóbbi években nem állt rendelkezésre A PSZSZI óvodai szaktanácsadója szakmai segítségének gyakoribb kérése. 
A továbbképzési keret törvényszerő felhasználása. 

Étkezéssel összefüggı 
feladatok 

Az étkezési program mőködtetve, az étkezési támogatások elıírásoknak 
megfelelıen dokumentálva. 

A konyhás dajkák továbbképzési lehetıségének biztosítása. Az óvodatitkárok 
folyamatos képzése az étkezési program módosításakor.  

HACCP rendszer mőködtetése  A rendszer mőködtetésével kapcsolatos dokumentációk vezetése mindkét 
épületben naprakész. 

Feltételek biztosítása, mőködtetése, ellenırzése folyamatosan.  
Az új dajkák HACCP képzése. 

Külsı, revizori ellenırzések  Önkormányzati belsı ellenırök vizsgálták a normatíva igénylést, jelentıs 
eltérés, hiány, többletigénylés nem volt.  

A gazdálkodási folyamatok szabályszerőségének további biztosítása, folyamatos 
ellenırzés. 

Belsı ellenırzések A belsı ellenırzés rendszeres. A gazdálkodás szabályozott mőködtetése, folyamatos ellenırzése. 

Elıirányzat figyelembe 
vételével történı gazdálkodás  

Az egyre szőkülı elıirányzat átgondolt felhasználása. A lehetıségek ismeretében nevelés feltételeinek fejlesztése, felújítás, karbantartás, 
az épületek esztétikusabbá tétele. Szigorú takarékossági intézkedések betartása 
(bér, dologi elıirányzat). 

Benyújtott/nyertes pályázatok 
száma, elnyert összeg 

2009 óta 6 nyertes pályázaton 580.000 Ft nyert összeget nyári 
táborozásokra, kirándulásokra, növényekre, környezetszépítésre, gyermekek 
színház bérletére, óvodai rendezvények lebonyolítására fordítottuk.  
2009-2010-ben részt vettünk a TÁMOP 3.1.4. „Versenyképes tudásért 
Csepelen” pályázatban: 17 fı képzésére, eszközfejlesztésre nyertünk.  

A pályázati kiírások figyelemmel kisérése, pályázatok készítése, azok célszerő 
felhasználása. 
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Szponzori támogatások, 
alapítvány mőködése 

2009 óta a két óvodai alapítvány bevétele az szja 1-%-ból, pályázati, szülıi 
és szponzori forrásokból 1.400.000 Ft.  
A befolyt összeget bútorok beszerzésére, óvodai programok költségeire, 
kirándulásokra, tárgyi eszközök bıvítésére fordítottuk. 

Az alapítványi bevételek növelése, pályázatok további írása, szponzorok keresése. 
A személyi jövedelemadó 1%-nak az alapító okiratoknak megfelelı felhasználása. 

 


