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Kapuvári György

1976 óta tanítok a Szárcsa Általános Iskolában, 1991-től az iskolavezetés tagjaként, 1996-tól az iskola igazgatójaként. Ez idő alatt sikerült harmonikus, jó kapcsolatot kialakítani kollégáimmal, a tanulókkal és a szülőkkel.

Az utóbbi évtizedekben lezajlott társadalmi-gazdasági változások hatalmas kihívások elé állítják a nevelésben-oktatásban dolgozókat, így iskolánk pedagógusait is.  Szinte naponta újabb és újabb kihívásnak kell megfelelnünk:

· általánosan csökkenő gyermeklétszám
· a társadalom értékrendjének negatív változása
· a tömegkommunikációs eszközök negatív hatása
· a gyermekek veszélyeztetettsége, egyre több problémás gyermek

· a szülői nevelés és támogató magatartás csökkenése
· a családok állapota, a nevelés hiánya, a szülői támogató magatartás csökkenése, ingerszegény családi környezet
· a gyermekek motiválatlansága, motiválhatatlansága 
· az alacsony óraszámok és a tantervi követelmények közötti feloldhatatlan ellentét
· a növekvő adminisztráció

· az oktatás anyagi helyzetének romlása

· a sürgető szakmai és módszertani megújulás igényének való megfelelés

· a gyakori jogszabályváltozások követése

és még folytathatnánk a sort. 
Kollégáim támogatásával képesnek és felkészültnek érzem magam arra, hogy a következő vezetői ciklusban meg tudjak, meg tudjunk felelni ezeknek a kihívásoknak, együtt gondolkodjunk az előttünk álló feladatok megoldásán, közösen tegyünk az iskolánkba járó gyermekek érdekében. 

Ezúton is megköszönöm az eddigi munkámhoz nyújtott segítségüket, kitartó biztatásukat.
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	2. Szakmai életút

2.1    Szakmai tapasztalat:
1971-1972
Duka, általános iskola, matematika és fizika tanítás - képesítés nélküli nevelő
1975-1976

Gyékényes, általános iskola: matematika, testnevelés

1976

Csepel, Szárcsa utcai testnevelés tagozatos általános iskola

1976-1988

Csepel SC: kosárlabda, atlétikaedző

1986-1988
Csikó sétány utcai testnevelés tagozatos általános iskola,testnevelés tanítása és osztályfőnök
1988
ismét a Szárcsa utcai iskola

1992

DÖK vezető tanár

1993

a Szárcsa Alapítvány kuratórium elnöke

1994

a Közalkalmazotti Tanács tagja

1995

a Közalkalmazotti Tanács elnöke

1996

a Szárcsa Általános Iskola igazgatója
2.2    Végzettség:
1971

Szombathely, Nagy Lajos Gimnázium és Géplakatos Szakközépiskola

1972-1976

Szombathely, Tanárképző Főiskola matematika–testnevelés szak. Az utolsó főiskolai évben egyéni levelező

1983

Testnevelési Főiskola, atlétika edzői diploma

1995

Fővárosi Pedagógiai Intézet Közoktatási Vezető- Menedzser központ egyéves vezetőképző

1998-99

Budapesti Műszaki Egyetem Természet és Társadalomtudomány, ill. Gazdaság- és Társadalomtudomány Kar – Közoktatási Vezető szakirányú képzés

1999

Budapesti Műszaki Egyetem, Közoktatási vezető szakvizsgás másoddiploma

2.3    Elismerés:
1991
Miniszteri Dicséret


	2.4.   Egyéb képesítés:
1974
Gépkocsivezetői jogosítvány

	 

	
	 

	


	3. Helyzetelemzés

Iskolánk 1961. óta működik Csepel déli részén a Királyerdőben, a Szárcsa utcában.  Családi házak ölelik körül az intézményt, melynek lakói idővel elöregedtek, egyre kevesebb kisgyermeket nevelnek. Iskolánk tanulói így nemcsak a kijelölt körzetből, hanem Csepel belső, sokemeletes házaiból, illetve Szigetszentmiklósról jönnek hozzánk. Szociológiai helyzetük meglehetősen változatos. A veszélyeztetett gyermekek száma a tanulólétszám 25-40%-a körül mozog az utóbbi öt évben. A veszélyeztetettség leggyakoribb okai: anyagi bizonytalanság, és növekvő számban magatartási és/vagy tanulási nehézségek. Iskolánk közel 20 éve felvállalta a sajátos nevelési igényű és a magatartási, beilleszkedési, tanulási zavarral küszködő gyermekek oktatását, nevelését, még mielőtt ez országosan minden általános iskola feladata lett volna. Nagy számban küldenek hozzánk szakvéleménnyel rendelkező problémás tanulókat, akiket sikeresen fejlesztünk szakemberek segítségével a szülők megelégedésére.

Az anyagilag jó körülmények között élő, teljes családban felnövő, a megfelelő szülői gondoskodást teljes mértékben megkapó tanulók száma arányaiban kevesebb, mint a periférián lévő, hátrányos helyzetű, veszélyeztetett gyermekeké. Az étkezési hozzájárulásban és a rendkívüli, ill. rendszeres gyermekvédelmi támogatásban részesülő tanulók és a tanulási-, magatartási problémával hozzánk kerülők száma is ezt igazolja.

SNI, hátrányos, halmozottan hátrányos helyzetű, veszélyeztetett tanulók számának alakulása:

Időszak

SNI

TBM

Veszélyez -tetett

HH

Ebből HHH

Összes
tanuló
2010/2011

5 SNI A

+

6 SNI B

11

88

24

2

180

2009/2010

4

13

68

24

3

182

2008/2009

4

13

77

17

3

182
2007/2008

0

0

61

17

3

182

2006/2007

0

0

70

15

2

175
Ez a helyzet alapvetően meghatározza munkánkat, oktatási–nevelési céljainkat.

3.1    Tárgyi feltételek

Iskolánk nyolc osztály befogadására épült 1961-ben. Akkor Közép-Európa legmodernebb iskolájának számított. 

Jelenleg 8 osztályterem, 1 napközis terem, 1 tornaterem, 1 természettudományi-, 1 technika -, 1 matematika-, 1 számítástechnika-, 1 angol-1 történelem-, könyvtár, fejlesztő pedagógusok, iskolapszichológus, gyógypedagógus, logopédus terme, valamint ebédlő, orvosi szoba áll rendelkezésünkre a Szárcsa utcai és a Szúnyog utcai épületekben. Az oktatás szép, esztétikus, a tantárgyak tanulását segítő környezetben folyik.

Munkánk során használjuk az infó-kommunikációs technológia (IKT) eszközeit.   Minden tanteremben lehetőség van TV, videó, írásvetítő, magnó, CD és DVD lejátszó használatára is. Három projektort használunk a tanítási órákon a tananyag színesebbé, gyermek-közelibbé tételére, most még főleg a természettudományok területén. Szeretnénk további projektorok beszerzésével más tantárgyak oktatását is élményszerűbbé tenni.


Összesen 26 számítógépe van az iskolának Windows operációs rendszerrel felszerelve. A számítógépes szaktantermen kívül 3 tanteremben van számítógép, valamint a tanáriban, az igazgatói irodában és a titkárságon.

A Szúnyog utcai volt bölcsőde területén a tornaszoba és a kézműves terem területétét átadtuk egy másik intézménynek. A maradék termekben tanulnak az 1. és 2. osztályos gyermekek. Csengő nélkül, pihenési, alvási lehetőségek biztosításával megkönnyítjük a kicsik iskolába való beilleszkedését, az óvoda-iskola átmenetet. Itt rendeztük be a fejlesztő pedagógus, a gyógypedagógus és az iskolapszichológus munkahelyét is. Így ők is csendes, nyugodt környezetben foglalkozhatnak rászoruló gyermekeinkkel.

Az utóbbi években nagy anyagi ráfordítással kívül-belül felújították az az intézményt:

· Az épületet tatarozták kívülről
·  Megerősítették az udvarra vezető lépcsősort – a „hidat”

· Belülről is megújult a tornaterem

· A „Szemünk fénye” programban kicserélték a világítótesteket minden teremben

· Lezajlott az épület folyosóinak festése

· Felújították az 1. és 2. emeleti vizesblokkot
· Felújították a testnevelés öltözőket

· Statikailag megerősítették a földszinti épületszárnyat – új falakat húztak, festettek, kicserélték a burkolatot és az ajtókat, valamint a folyosón az udvarra vezető üvegajtót és néhány ablakot
· Felújították a Szúnyog épületébe vezető elhasználódott, veszélyessé vált kerti utat
· A tetőket teljesen felújították, szigetelték
· A nyílászárók cseréje szükséges az elkövetkezendő években
Folyamatos a karbantartás és a nyári tisztasági festések elvégzése a szülők és belső és külső források igénybe vételével.
 Az osztályok modern berendezéssel vannak felszerelve, de lassan esedékes lesz néhány újabb tanulói asztal,- szék beszerzése.
 
A mászókák, udvari játékok felújítása folyamatos. 

Az iskolavezetés beszerezi a tanítást segítő eszközöket, ha tönkre mennek, elavulnak. 
 
 A könyvtár polcrendszere szinte évente bővül, megújul. A könyvállomány folyamatosan növekszik.  Megtalálhatók a tanulóknak szánt kiadványok és a pedagógusok áltat használt szakkönyvek is.


 Hat tanteremben szereltek fel fehér táblát.
 
A kollégák által kért oktatóprogramok többségét beszerezzük anyagi lehetőségeink figyelembe vételével.
Iskolánk anyagi-tárgyi feltételekkel való gazdálkodását az ésszerűség és a takarékosság jellemzi. Pályázatokkal igyekszünk bővíteni a forrásainkat.

3.2    Személyi feltételek:
Diákok:
 
A tanulólétszám a szűkebb és tágabb környezetünkben bekövetkezett demográfiai változások miatt kb. 180-200 fő körül állapodik meg. Ennek hatására évfolyamonként egy–egy osztály tervezése a realitás.

Az iskolai tanulócsoportjaink száma:
- 8 osztály – évfolyamonként egy-egy, amelyből 2 iskolaotthonos formában működik

- 3 napközis csoport – két alsós és egy összevont felsős.

Munkatársak:

Az oktató–nevelő munka személyi feltételei biztosítottak az intézményben.

Az álláshelyek száma: 18. Ebből betöltött: 16.

A hiányzó álláshelyek óráit belső helyettesítéssel és óraadó pedagógus alkalmazásával oldjuk meg. Valamennyi tanárunk képzett pedagógus, többen egyetemi diplomával, vagy két-három diplomával is rendelkeznek.

A nevelőtestület munkához való viszonya, munkafegyelme, szakmai felkészültsége jó. Igénylik és részt is vesznek a különféle szakmai továbbképzéseken, melyek tapasztalatait az oktató–nevelő munkában kamatoztatják és egymásnak átadják.

Az iskola belső légkörét dicséri, hogy igen kicsi a fluktuáció. A kollégák közül jelenleg négyen az iskola tanulói voltak. Ezt a folyamatot mindenképpen erősíteni szeretném, szívesen látunk szakmailag jól felkészült volt tanítványt a meghirdetett álláshelyekre.

A pedagógiai munkát segítő dolgozók mindannyian gyermekszerető lelkülettel végzik munkájukat az iskola közösségének érdekében.

3.3    Partnereink
Szülői munkaközösség: 

Az iskolánkba járó tanulók szüleivel korrekt, jó kapcsolatot alakítottunk ki. A fogadó órákon és a szülői értekezleteken kívül napi kapcsolatban vannak az alsós tanító nénik a szülőkkel. Felsőben a mindennapi találkozások ritkulnak, de a személyes találkozókon kívül telefonon, e-mailben is megszólítjuk a szülőket, tartjuk velük a kapcsolatot. Szükség esetén réteg szülői értekezleteket tartunk. Nem rajtunk múlik, ha egy édesanya vagy édesapa nem keres, nem talál meg bennünket. 

Évente két alkalommal nyílt napon várjuk a szülőket és a leendő első osztályosok hozzátartozóit. Nyitott iskolánkat bármikor meglátogathatják az érdeklődők. Sokan élnek ezzel a lehetőséggel ünnepeinken, rendezvényeinken is.

Továbbra is jó a kapcsolatunk a szülői munkaközösség vezetőivel. Segítséget kapunk tőlük programjaink lebonyolításához, elgondolásainkat pozitív hozzáállásukkal támogatják.


Szárcsa Alapítvány:

Céljaink elérésében támogatnak bennünket a szülők, mellettünk álltak és állnak a Királyerdei Szárcsa Közoktatási és Sportcélú Alapítvány, a Szárcsa Alapítvány pénzbeli (adó 1%) támogatásával is. Ezzel segítik az iskola és vonzáskörzete közoktatási, kulturális és sport céljai megvalósítását, a szabadidős tevékenységek, szórakozási, művelődési lehetőségek bővítését eszközök vásárlásával, táborozások megszervezésével, támogatásával, oktatási segédeszközök rendelkezésre bocsátásával, az egészséges életmód propagálásával, a diák- és tömegsport lehetőségeinek biztosításával.

Gyermekvédelmi intézmények:

Nagyon jónak tartjuk együttműködésünket a gyermekvédelmi szakemberekkel. 
Telefonon, levélben és személyesen tartjuk a kapcsolatot a Gyermekjóléti Szolgálat munkatársaival. 
Nagyon jó a kapcsolat a Nevelési Tanácsadó speciális fejlesztést nyújtó szakembereivel. Fejlesztő pedagógus, gyógypedagógus, iskolapszichológus segíti munkánkat.  

Hetente egy alkalommal logopédus foglalkozik a beszédhibás gyermekekkel iskolákban. 


Együttműködésünk az iskolaorvosi szolgálattal, a gyámhatósággal, szükség esetén a rendőrséggel is korrekt.   

Három tanítványunk nevelőotthonban él. Gondozójukkal napi kapcsolatban vagyunk.

Egyéb intézmények:

Folyamatosan bővítjük és mélyítjük el kapcsolatainkat a kerület intézményeivel, támaszkodunk az óvoda előkészítő munkájára és felkészítjük tanulóinkat az eredményes pályaválasztásra. Nagyon jó kapcsolatot alakítottunk ki a közművelődési intézményekkel is. Segítségünkre vannak a szabadidős tevékenységek tervezésében és szervezésében.

3.4    Hagyományok

            Felzárkóztatás, hátránykompenzálás:

· Tantárgyi korrepetálások: anyanyelv, matematika, angol, földrajz, történelem. Ha az órakeret nem ad rá lehetőséget, kollégáink akkor is korrepetálják a gyermekeket. Az utóbbi években ez előfordult angol és kémia tantárgyakból. 

· Fejlesztő foglalkozások a Nevelési Tanácsadó véleményével rendelkező tanulók részére 

· Egyéni bánásmód, egyéni haladási ütem biztosítása

· Mindig lehetőséget nyújtunk a felzárkózásra. A hiányzás miatt lemaradó tanulók is időt, támogatást kapnak a pedagógusoktól a tanultak pótlására. Személyiségfejlesztő programok alkalmazása: Ép testben ép lélek, drámajáték, FÉK- program, Életvezetési ismertek és készségek, 

· Csevegő-klub

· Könyvtárhasználati ismeretek átadása

             Tehetséggondozás:

· Szakkörök:
 
matematika – alsó, felső
történelem 

angol
sportkör
kézműves
magyar - középiskolai előkészítő
informatika – alsó, felső
furulya – alsó
könyvtárhasználat-tan
színjátszó - alsó


· Pályázatok, versenyek, az iskolában:
A mi olimpiánk
A mi könyvünk
Benedek Elek mese-illusztráció
1848
Merre jártam a nyáron? - irodalmi és rajz
Madarak – rajz
Legkedvesebb karácsonyi élményem – rajz, irodalmi  
A török Magyarországon – csapat
WEB-vadászat
Kézműves versenyek: bohóc-, álarc-, kokárdakészítés
„Kuka-kommandó”

Vers- és prózamondó verseny
Tantárgyi versenyek: nyelvtan, helyesírás, szövegértés, 
matematika, szép olvasás ,vers- és prózamondó, angol szép
kiejtési, angol csapatverseny, ének verseny

· Kerületi, budapesti pályázatokra, versenyekre való felkészítés 
Hagyományos iskolai ünnepélyek, megmozdulások: 

· Nemzeti ünnepek, ünnepélyek - október 23., március 15.

· Megemlékezések - október 6.; költészet napja, madarak és fák napja akadályversennyel

· Iskolai angyalfa állítása

· Iskolai és osztály karácsony

· Mikulás ünnepség, ajándékozás az óvodásoknak

· Farsang

· Anyák napja

· 24 / 12 órás sportnap

· Egészségnap
· 8.osztályosok vizsgája

· Ballagás

Napközis programok:

· Királyerdei Művelődési ház – könyvtár-, és kiállítás-látogatás

· Múzeumlátogatások 

· Duna-parti séták, játékok

· DÖK programok:

· Diákgyűlések

· Kis és nagy szárcsások avatása

· Iskolarádió működtetése

· Diákpolgármester-választás

· Ifjúsági konferencia

· Juniális szervezése

· Papírgyűjtés
Osztály- és iskolai programok:

· A Munkásotthonban színházlátogatás 1-4. osztály

· A felsősöknek budapesti színházak műsorainak meglátogatása: Nemzeti Színház, Madách Színház, Vígszínház, Művészetek Palotája

· Kirándulások 

· 
Nyári táborok 

4. Vezetői program

„... olyan szellemiség kialakítása, ahol a tudás           
                                        mellett az ember a legfőbb érték, ahol a tanár és  
                                      diák tiszteli egymást, és egyaránt jól érzi magát

az iskolában.”
(Pedagógiai program)

Vezetői programomban folytatni kívánom az előző 15 évben megkezdett munkát. Építek a tantestület, a szakmai munkaközösségek, a szülők, a diákok, partnereink véleményére és eddigi tevékenységére. 
Nagyon fontosnak tartom, hogy folytassuk az iskolai dokumentumokban megfogalmazott alapelvek mentén kialakult hagyományok ápolását, újak megalapozását, az 50. évfordulóját ünneplő intézmény értékeinek megőrzését. De tudom azt is, hogy elengedhetetlen a gyors reagálás a társadalmi változásokra, kihívásokra. Tantestületemmel készen állunk, nyitottak vagyunk az iskolák előtt álló feladatok elvégzésére.

4.1   Vezetői hitvallás

A Szárcsa Általános Iskola igazgatójaként maximálisan támogatom a nevelőtestület tagjait törekvéseik megvalósításában. Lehetőséget nyújtok módszertani megújulásukhoz, elképzeléseik megvalósításához, továbbképzésükhöz, továbbtanulásukhoz.

Arra törekszem, hogy hagyományos iskolai programjaink és foglalkozásaink biztosítsák mind a nehezebben haladó, mind tehetséges diákjaink egyéni fejlődését, képességeik kibontakoztatását. Figyelek arra, hogy a mindennapi munkánkat, nyugodt, barátságos, családias légkörben végezhessük, folyamatosan fejlesztett eszközökkel, új módszerekkel és differenciált oktatással zárkóztassuk fel a nehezebben haladó tanulókat.

Az iskola adottságait és lehetőségeit figyelembe véve biztosítom azokat a feltételeket és körülményeket, amelyekkel az iskola pedagógusai magas színvonalú nevelő-oktató munkát végezhetnek partnereink megelégedésére.
4.2    Célok
Alapvető célok:

· a tanköteles tanulók alapfokú nevelése, oktatása 

· a középfokú tanulmányokra való felkészítés

· a szakvéleménnyel rendelkező SNI-s és TMB-s gyermekek integrált nevelése-oktatása

· a tehetségek gondozása

· az iskolai közösségek fejlesztése

Ezért munkám tervezésekor nagy hangsúlyt fektetek az alapvető képességek és készségek kialakítására, a hátrányos helyzetű gyermekek felzárkóztatására és a tehetségekkel való fokozott törődésre. Minden segítséget megadok a tanulóknak képességük, tehetségük kibontakoztatásához, személyiségük fejlesztéséhez, ismereteik állandó bővítéséhez, a pedagógusoknak magas színvonalú nevelő-oktató munka végzéséhez. Hagyományos, közösségépítő programjainkkal biztosítom, hogy gyermekeink iskolai élete színes, élményszerű legyen, lehetőséget adjon egymás elfogadására, segítésére.

Törekszem a tanórai és tanórán kívüli tevékenység, a fejlesztő, felzárkóztató foglalkozások színvonalának emelésére, a gyermekek és pedagógusok testi és lelki egészségének védelmére.

Munkámban támaszkodok az iskolavezetés, a gyermekvédelmi felelős, a DÖK segítő pedagógus munkájára.

A célkitűzésekből eredő aktuális teendőket az iskolavezetéssel együtt az éves munkatervben és a havi programban fogalmazzuk meg. 
4.3    Konkrét feladatok

     Terület

A továbbfejlődés célja

Konkrét feladatok

1.

Személyi feltételek

A szakos ellátottság biztosítása. Megfelelés az aktuális kihívásoknak.

A legújabb módszerek naprakész ismerete.

Továbbképzések. Fejlesztő pedagógusi és / vagy gyermekpszichológusi diploma megszerzésének támogatása.
2.

Tárgyi feltételek

Külső-belső tér felújítása, szépítése.

infó-kommunikációs technológia (IKT) eszközeinek használata.

Az oktatás eszközeinek biztosítása.

Szükségletek felmérése. 

Tanítást / tanulást támogató eszközök, laptopok, további projektorok, programok beszerzése. 

A könyvtár további fejlesztése.

Ablakok cseréje.

3.

Anyagi feltételek

Sikeres pályázatok.

Pályázatok nyomon követése, sikeres pályázatok készítése.

4.

Szervezeti-vezetési jellemzők

Együttműködés, a feladatok arányos elosztása.

Folyamatos számonkérés, ellenőrzés. Pozitív minta adása.

A pozitív és negatív jelenségek nevesítése. Ne elégedjünk meg a középszerűvel.

5.

Tantervi programok, taneszközök, tevékenységek

Kulcskompetenciák fejlesztése.

Tanmenetek szerinti haladás. A mi tanítványainknak legjobban megfelelő tankönyvek használata.

Nevelési célok megvalósítása a mindennapi munka során: empátia, tolerancia, közösség, önismeret.

Módszertani ismeretek bővítése – továbbképzések, továbbtanulás, önképzés.

6.

Felzárkóztatás, tehetséggondozás, gyermekvédelem, integrált nevelés

Bukások elkerülése.

A hátrányos helyzetű, SNI-s, TBN-s tanulók tanulásának eredményesebbé tétele.

A jó képességű tanulókat tehetségüknek megfelelően terheljük.

Korrepetálások, szakkörök hatékonyságának tovább növelése. Módszertani ismeretek bővítése – továbbképzések, továbbtanulás.

Felkészítés versenyekre.

7.

Gyermeki fejlődés mérése

Neveltségi szint emelkedése. Reális énkép kialakítása.

A neveltségi szint mérése különböző témákban iskolán belül is – fegyelem, szabadidő, közösség, tanulási szokások, kommunikáció, stb.

8.

Tanulói teljesítmények, neveltségi szint mérése

Tantárgyi mérések, eredményeinek javulása.

A mérések eredményének beépítése a további munkába. A félévi és 

év végi eredmények összehasonlító

 elemzése a munkaközösségekben.

OKÉV mérési eredményeket 

mindenki ismerje meg. 

A félévi és év végi vizsgák megtartása.

6. Záró gondolatok

Tudom, hogy igazgatói tevékenységemet csak kollégáim egyetértésével, programomat csak a tantestület támogatásával valósíthatom meg. Eddigi együttműködésünk, és eredményeink alapján azt remélem, hogy további munkánk is gyümölcsöző lesz a gyermekek, a szülők és más partnereink elégedettségére.

Budapest, 2011. április 10.
                                                                                        Kapuvári György
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