wIskola csak akkor létezhet,
amikor az emberek nem
kiviilallonak, hanem
bentlévonek érzik magukat,

mintha otthon lennének.”

(Peter Ouspensky)
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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok

Végzettség

Szakmai tapasztalat

Szakmai tevékenység

Név: Cserépné Varga Veronika
Sziiletési hely, 1d6: Esztergom, 1961. marcius 12.
Csaladi allapot: férjes, 2 egyetemista édesanyja
Lakcim: 1215 Bp. Tanacshaz u. 30.
Telefon: 20-9777984

E-mail: veserep@gmail.com

1979-1984 Kossuth Lajos Tudomanyegyetem

Bolcsészettudomanyi Kar

Magyar-német tanari szak

2005-2007 Budapesti Miiszaki Egyetem
Miiszaki Pedagogiai Tanszék

Kozoktatas Vezet6i Szak

2006— Oktatasi Hivatal
Kozoktatasi referens

1996-2006 Jedlik Anyos Gimnazium
Igazgatdhelyettes

1996-2005 Jedlik Anyos Gimnazium
DOK segit6 pedagogus

19942002 Jedlik Anyos Gimnazium

Osztalyfonok egy nyolc évfolyamos osztalyban

1992-1996 E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Vezet6tanar német nyelvbdl

1984-2006 Jedlik Anyos Gimnéazium
Magyar-német szakos tanar
Palyakezd6 tanarként a német nyelv tanitasanak Gjrainditasa.

2006— Oktatasi Hivatal

Erettségi vizsgak és kozépfoku kozponti felvételi vizsgak szervezése
Erettségi szoftver fejlesztése, kezelése; a kozépfoku beiskolazassal
kapcsolatos programok fejlesztése, kezelése; kapcsolattartas a

kozépiskolakkal

2003-2006 Jedlik Anyos Gimnazium
Minéségiranyitasi Program

A mindségiranyitasi csoport vezetjeként a MIP elkészitése

Debrecen

Budapest

Budapest

Budapest

Budapest

Budapest

Budapest

Budapest

Budapest

Budapest
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Tovabbképzések

Nyelvtudas

Kitiintetés

2001-2003 Jedlik Anyos Gimnazium Budapest
Mindségbiztositasi rendszer
Intézkedési terv és pedagogus értékelési rendszer kidolgozasa

1985-2006 Jedlik Anyos Gimnazium Budapest
Kiilfoldi cserekapcsolat

Tanulocsere szervezése a németorszagi Hattingen varos gimnaziumaval.

2009 Kormanyzati Kozig. Képzési Kézpont Budapest
Kozigazgatasi szakvizsga

2007 Kormanyzati Kozig. Képzési Kézpont Budapest
Kozigazgatasi alapvizsga

2003-2004 Horvath & Dubecz Tanacsadd Kft. Budapest
Mindéségiranyitasi Program készitése

2002 Qualy-Co Oktatasi Tanacsado Budapest
A pedagégus munkajanak értékelése cimii tovabbképzés

2000 Qualy-Co Oktatasi Tanacsado Budapest
Intézményértékelés és mindségbiztositas a gyakorlatban

2000 Tantajolo Vezetoképzo Kozpont Budapest
Kozoktatasi vezet6k kommunikacios tréningje tanfolyam

1998-1999 Fovarosi Pedagogiai Intézet Budapest
Az iskolavezetdi — menedzseri munka elmélete és gyakorlata

1993 Goethe Intézet Ebensee

Orszagismereti tovibbképzo szeminarium Ausztridban

1992 Goethe Intézet Bréma

Vezetotanari tovabbképzé tanfolyam Németorszagban

1991-1992 E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Budapest
Vezetotanari tanfolyam

Német felsofok

Angol alapfok

2004 Polgarmesteri jutalom

2003 Csepeli Gyermekekért Kitiintetés
1987 Kivalé Nevel6 Munkaért Kitiintetés
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2. Bevezetés

Azért dontottem a palyazat elkészitése mellett, mert tiz éves igazgatohelyettesi
¢s tobb mint hisz éves tanari tapasztalat birtokaban gy gondoltam, képesnek
érzem magam mind a Grof Széchenyi Istvan Altaldnos és Kéttannyelvii Iskola
helyzetének attekintésére, mind az iskola jovOjét befolyasolo tervek alkotéasara.
A Kozoktatds Vezetdi Szak elvégzésekor és az Oktatasi Hivatalban végzett
munkdm soran olyan ismeretekre, tuddsra tettem szert, melyeket kamatoztatni
kivanok az iskola igazgatojaként.

Annak reményében irom palydzatomat, hogy egyiitt tudok miitkodni az iskola jol
képzett, felkésziilt tantestiiletével, €s igazi csapatmunkaban, Oszinte, nyilt
légkorben meg tudjuk valdsitani céljainkat. Szeretném hangsulyozni azt a
szandékomat, hogy az iskola pedagogusai 4altal Ilétrehozott értékekre ¢és
eredményekre épiteni fogok, minden eddigi pozitiv folyamatot megerdsiteni és
fejleszteni kivanok.

Tudom, hogy szép ¢és nehéz feladat, ezért érdemes egy kéttannyelvii iskolat
vezetni. Az iskola rendkiviil szertedgazo €s sokszinli vilaga, az ebben vald
részvétel, az egymast kovetd feladatok sikerei és kudarcai bizonyitjdk eldbbi
allitdsomat.

Egyetértek a Pedagogiai Programban megfogalmazott hitvallassal, amely szerint
a Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii Iskola célja, hogy tudasaval,
muveltségével, munkdjaval tarsadalmilag hasznos személyiségeket neveljen,
0sztondzze tanuldit az alapkészségek és az alapmiiveltség magas szinten torténd,
oromteli elsajatitasara, hogy felkészitse a tanulokat tovabbi tanulmédnyok
folytatasara. E cél érdekében utmutatast, segitséget, szakmai tamogatast ad. Ez a
szakmai segitség akkor hozhat kimagaslé eredményt, ha a tanul6 késztetést érez
a tanulashoz. Ebben az esetben lehet a folyamat sikeres, az iskola jo hangulatu,
harmonikus egyiittmiikodés szintere.

Alapértéknek tekintem a demokratikus gondolkodast, a nemzettudatot, a
tarsadalmi szolidaritast, az épitett és a természetes kornyezetet. Szeretném, ha
iskolank az eurodpai kultarkorben elfogadott altalanos értékrend megalapozasan
munkalkodva kdzvetitené a magyar oktatasiigy hagyomanyai szerint kialakult,
de a mai szabalyozasban is eldirt tananyagot. Pedagogiai tevékenységemben e
kovetelményrendszernek megfeleld személyiségek fejlesztésére, a kozvetitett
értékekhez 1gazodd magatartas, viselkedés €s életmod elsajatitdsara helyeztem
¢s fogom helyezni a hangsulyt.
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Elfogadom az iskola 4ltal képviselt értekeket, Orizni kivanom gazdag
hagyomadnyait.

Arra fogok torekedni, hogy a tanuldk a torvényben biztositott jogaikon tal olyan
nevelésben  részesiiljenek, mely egyéni  fejlddésiiket,  tehetségiik
kibontakoztatdsat a lehetd legjobban szolgalja. A kiemelkedd tanuldi
teljesitményekhez nem csak a tanuloi akaratra, az dnzetlen pedagdgusra, hanem
a sziil61 haz egyiittmiikodo segitségére is sziikség van.

Ahhoz, hogy a Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii Iskola
eredményesen miikddjon a tanuldk oktatdsaban és nevelésében, arra van
sziikség, hogy az iskola vezetdje, pedagogusai ¢és alkalmazottai a diakok
oktatasat és nevelését tekintsék elsddleges és legfontosabb feladatuknak.

Ahhoz, hogy a 1ényegi dontések céliranyosak és 6sszehangoltak legyenek, hogy
egylittesen markans arculatot adjanak az iskolanak, sziikséges, hogy e dontések
a pedagdgiai programhoz igazodjanak, és hogy az iskoldnak olyan vezet6i
legyenek, akik képesek e dontéseket elokésziteni, végrehajtdsukat megszervezni,
biztositani és  ellendrizni, tovabba sziikség szerint korrekcidjukat
kezdeményezni.

3. Célmeghatarozas

Programom lényege olyan iskolai kornyezet kialakitasa, amely az iskola
valamennyi didkja szamara lehetdvé teszi a hagyomanyos miveltségtartalomra
epiild targyi tudas elsajatitasat és kompetencia alapu fejlesztését, és biztositja
a sokoldalu, korszerti ismeretekkel rendelkezd ifjusdg nevelését. A tehetség,
képesség kibontakoztatasdit minden tanulé szamara biztositani kell az
alapkészségek, képességek elsajatitasaval, melyek a tarsadalomba vald
beilleszkedést, a sikeres palyavalasztast és a tovabbi onallé ismeretszerzést,
onmiivelést teszik lehetove.

A szaktargyi tudas mellett legalabb olyan fontos €s hangsulyos teriilet az
egészséges életmodra nevelés, az egészség megdrzésének, a harmonikus
¢letvitelt megalapozod tanuldi szokdsoknak a kialakitdsa, a testi és lelki
egészségre vonatkozo kulcskompetenciak fejlesztése.

Célom kialakitani a tanulok kornyezettudatos magatartasat, felelésségiiket
kornyezetiik irant. A gyerekek ¢életében jelenjen meg a természet és az emberi
értékek (targyi, miivészeti, erkolcsi) iranti tisztelet, feladatunk az esztétikum
iranti fogékonysag kialakitasa, a kreativitas kibontakoztatasa.

Fontosnak tartom a szabadid0 hasznos eltoltését, a testmozgist, a kulturalt
viselkedés kialakitasat, mely hozzajarul a kulcskompetenciak
megszilarditasdhoz, fejlesztéséhez.
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Kiemelt feladatomnak tartom a tanulok felkészitését arra, hogy minél tobben
szinvonalas kozépfokl intézményekben folytathassdk tanulmanyaikat.

Elérendo célnak tekintem, hogy az iskola a kozépiskolai felvételi aranyok
mutatoinak elemzésekor j6 mindsitést érjen el.

Nagy hangsulyt fektetek arra, hogy az iskola minél tobb didkja emelt szintli
képzésben részesliljon valamely idegen nyelvbdl, matematikdbol és
informatikabol.

Kiemelt szerepet szanok a kéttannyelvli képzésnek. Célom, hogy a magyar-
német kéttannyelvii képzés mellett teremtsilk meg a lehetdségét, feltételeit a
magyar-angol két tanitdsi nyelvili képzésnek is.

A sziilok, a fenntartd, a tarsintézmények felé jol kialakitott kapcsolatrendszer
mellett sziikség van arra, hogy az iskola képes legyen magat egyre tdgabb
korben megismertetni, egyéni arculatat batran felvallalni. Ha sajat arculata,
stilusa, miikodd belsd ¢és kiilsé kapcsolatrendszere van, hatékonyabb az
intézmény. Fontosnak tartom, hogy 0nallo arculattal jelenjink meg a
kozoktatasi rendszerben, tudjuk menedzselni teljesitményiinket és hitelesiteni
eredményeinket, igy jobban megismerhet és elismerhet benniinket a kdrnyezet
¢s a sziilo.

Kiemelt célom, hogy a Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvi
Iskolaban olyan légkort teremtsek, melyben az intézmény minden dolgozoja
és diakja felszabadultan, alkotéo mdédon vesz részt a mindennapi munkaban,
ahol egymas tisztelete, megbecsiilése és segitése a jellemzd, és Oszinte, nyilt
kommunikacioval oldjak fel a konfliktusokat. Egymas személyiségét elfogadjak,
mikdzben szakmailag mindenkivel szemben magasra teszik a mércét. Kollégaim
¢s didkjaink legyenek vidamak, nyitottak, kezdeményezdek, sikermotivaltak.
Szeretném megvalositani munkatdrsaim redlis Otleteit, gondolatait. Fé
stratégiam a kozos célmeghatarozas és a kozos megvalositas.

»INem elegendo minden egyes ember akarata.
Sziikséges, hogy mindannyian osszességiikben
akarjanak.”
(Karet)
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»Gondolj a multra, ha szamadast végzel,

a jelenre, ha oromaod van,

a jovore mindenben, amit cselekszel.”
(Joubert)

4. Helyzetelemzés

A Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii Iskola 1979-t8l
folyamatosan miikodd intézmény, amelynek o©nalldo arculata, hagyomdnyai,
szakmai profilja rogziiltek a keriiletben. A 20. éves jubileumi €s millenniumi
innepség alkalmabol az iskola elnyerte a Budapest-Csepel Onkormanyzata
Elismeré Diszoklevelét. A 25. éves jubileumi {innepségen az iskola az Oktatasi
Minisztérium Dicsérd oklevelét vehette at.

Az iskola alapfoku oktatast ellaitd intézmény, melynek feladata az altalanos
miuveltség alapjainak kozvetitése. Az eredményesség érdekében azonban a
tanarok nagy figyelmet forditanak a mar megszerzett ismeretek elmélyitésére és
minél jobb felhasznalasara.

A hagyomanyos altalanos iskolai képzés mellett Csepelen csak ebben az
iskoldban van altalanos iskolai magyar - német kéttannyelvii képzés. Az iskola
biztositja a lehetdséget, hogy az itt tanulok kozépfokl nyelvvizsgat tehessenek.
Az iskola tanuléi minden évben szép eredményeket érnek el kiilonb6zo
tanulmanyi, miivészeti és sport versenyeken.

4.1. Szellemi bazis (Humaneroforras)

A nevelés és az oktatds egyidejlileg zajlo, egymastdl elvalaszthatatlan
tevékenységek. Egy bolcs mondas szerint: Minden, ami az iskolaban tortenik,
nevelés. Az emlitett folyamatok eredményességének zaloga a munkajaban
kiteljesedést talalo, azt orommel végzd pedagogus. Az egyre sokasodo,
Osszetettebbé és bonyolultabbd valo feladatok megolddsahoz a hatékony és
eredményes pedagdgiai modszerek kozott szabadon valasztani képes tandri
kozosség munkdja sziikséges. Tudataban 1évén annak, hogy egy vezeté — legyen
igazgatd, igazgatoOhelyettes, kozép- vagy munkakozosség-vezetd — csak a
rabizott kollektiva egyiittmiikodésével, munkatarsai timogatasat és egyetértését
elnyerve ¢érhet el sikereket, kiilonds fontossdgunak tartom a tantestiilet
fejlesztését, a tagjaival vald személyes kapcsolatomat. Szerencsésnek is €rzem
magam, tekintve, hogy az iskola nevelGtestiilete felkésziilt, igényes, sokat és jol
dolgozo kollégak kozossége.

A tantestiiletre jellemzd tényszerli adatokat vizsgdlva megallapithatd, hogy
annak rendje s modja szerint minden kolléga — 34 f6 — rendelkezik a feladata
ellatasahoz sziikséges végzettséggel és szakképesitéssel, folyamatosan teljesiti a
kotelez6 tovabbképzés kovetelmenyeit.
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A tovabbképzések szamanak csokkenése a kozponti koltségvetési keretdsszeg
csokkenésével magyarazhato. A pedagdgus kollégdk korében az Onképzes,
onfejlesztés igénye joval nagyobb.

Az intézmény pedagogusai az el6z0 tanévben az alabbi tovabbképzéseken,
tanfolyamokon vettek részt:

e Tevékenység €s személyiségfejlodes: 116
e Kompetencia alapti anyanyelvi

nevelés 0y utjai: 16
o Felkészités nem szakrendszer(i oktatésra: 116
e Német nyelvi tovabbképzés: 16
e Kommunikativ német nyelvi kompetenciak

fejlesztése: 16
e Multimédiaszerkesztd: 6 16
e Prezentaciokészités: 6 16

Kitiintetések (2008-as adatok):

e Csepeli Gyermekekért Kitiintetés: 10 6
e Karacsony Sandor dij: 116
e Széchenyi éremmel kitiintetett pedagdgus: 15 6

Nem pedagdgus munkakorben 6sszesen 15,5 allashelyen 16 munkatars dolgozik,
akik lelkesen ¢és szakszertien segitik az oktatd és a neveldémunkat. Ugy vélem,
mind létszamukat, mind személytiket tekintve alkalmasak feladataik ellatasara.

4.2. Tanuloi osszetétel és a l1étszam alakulasa

Az iskola beiskolazasi korzetét Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata
hatarozza meg. A magyar-német két tanitasi nyelvii képzésre j6 beszédkészségii,
jo figyelm, nyitott, bator, érdeklddo, a jatékaban tartésan és szivesen elmélyiild
gyerekek jelentkezését varja az iskola.

Az iskolaban tanulok létszama az elmult években — a tobbi kertileti 4ltalanos
iskoldhoz hasonléan — folyamatosan csokkent a demografiai csokkenés hatasara.
Az idei tanévre viszont 27 fével tobben iratkoztak be, mint egy évvel kordbban.
A tanuldi létszam tehat az el6z6 tanévhez képest nétt, jelenleg 339 tanuldja van
az iskolanak.

Az iskola tanulmanyi atlaga az elmult években kozel hasonldan alakult, az als6
tagozaton a jelenlegi tanévben félévkor készségtargyak nélkiil 4,3 volt, a fels6
tagozaton 3,79. Ugy gondolom, hogy a felsé tagozaton tanuld didkok még
javithatnanak eredményeiken.
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Az alabbi tabldzat a tanuloi létszdm alakulasat mutatja a 2004/2005. tanévtdl
kezdve:

A tanuléi 1étszam alakulasa: 2004/2005 — 2010/2011
Osztalyok szama | Didkok szdma
2004/2005 16 403 6
2005/2006 16 368 16
2006/2007 16 338 16
2007/2008 16 337 16
2008/2009 16 331 16
2009/2010 16 312 16
2010/2011 (félév) |16 339 16

4.3. A létesitmény allaga

Az iskola épiilete Kirdlymajorban taldlhat6. Az iskola kedvezdtlen kozvetlen
kornyezetének és biztonsdgdnak helyredllitasdban a fenntartd segitségére van
sziikség, mert ez olyan mértékben lepusztult, ami igen hatranyosan befolyasolja
az intézmény beiskoldzasat. A hatranyt tovabb noveli a szomszédos szegregalt
alapitvanyi iskola. A veszélyeztetett, sajatos nevelési igényll tanulok
intézményen kiviili viselkedését a helyi kozvélemény nem tudja izolalni a Grof
Széchenyi iskola tanuldinak viselkedésétdl. Kivanatos lenne, ha az
Onkormanyzat 10j, ©nallé intézményben adna helyet a szegregalt iskola
mukdodésének a jelenlegi éplilet biztositasa helyett.

Az esztétikus belsé diszités és az iskola technikai felszereltsége otthonos,
kellemes kornyezetet nyujt az idejaréknak: gyerekeknek ¢és felndtteknek
egyarant.

4.4. Gazdalkodas, a targyi feltételrendszer allapota

Tobbesatornas pénziigyi forras biztositasaval (dologi koltségvetésbdl, palyazati
¢s alapitvanyi bevételekbdl), ésszerti takarékossadggal biztositjak a targyi
felszereltséget, az eldirdsoknak megfeleld eszkdznormativat.

A dologi koltségvetés csak a legsziikségesebb beszerzéseket tette lehetdvé az
elmualt id6szakban is. Ezt egészitették ki a tobbi forrdsbol szarmazéd
bevételekbdl.
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Palyazatok a 2009/2010. tanévben

Benyujtott palyazatok Elnyert palyazatok Elnyert palyazatok Felhasznalt palyazati osszeg
szama szama 0sszege
Keriileti Egyéb Keriileti Egyéb Keriileti Egyéb Keriileti Egyéb
4 4 3 4 247.400,- | 601.160,- 247.400,- 601.160,-
. Kotelezo Onkormanyzat Altal Megjegyzés
e, o Palyazott e . f R
Palyazat Palyazat . Elnyert | onrész 6sszege | kiirt palyazatok
kiiréja cime osszeg osszeg intézményi Palyazot | Elnyert 0sszeg
(Ft) s A Bl
koltségvetésbdl | t Osszeg
Szabadidds
OMISA tevékenységek 104.880, 0,-
tamogatasa ]
OMISA Erdei iskola 128400, | 155.400,-
;‘z)vsz"t:tas Kulturélis
foilesztési programok 180.500 140.000 18.050,-
ejlesztési , .
. roos tamogatasa
Kozalapitvany
Tempus Egész életen
Kozalapitvany at tarto tanulas 530.330 265.160
Kornyezet-
OMISA védelmi és 119.000, 1 419.000,-
horgésztabor -
Csepeli Német
Gyerekekért nyelvgyakorlo 97.700 90.000
Alapitvany tabor
Comenius Német
Tempus Iskolai anyanyelvi
Kozalapitvany Egyiittmiiko- asszisztens
dések
Budapest Fév.
Kozgytilése
Oktatasi és Nyari tabor 119.000 106.000
Ifjusagpolitikai
Biz.
Szakmai,
informatikai
fejlesztési 700.000
palyazat

Az iskolat tamogatdé Kiralymajor Alapitvany a 2009/2010. tanév soran az
intézmény informatikai hal6zatanak fejlesztésére 2.344.000 Ft-ot forditott.

4.5. A Minoségfejlesztési rendszer mikodése

Az intézményi mindségiranyitasi program mikodtetése folyamatos
tevékenységet igényel. Az év végi beszamolok részletesen szolnak a
mindségfejlesztés elvégzett feladatairol, az eredményekrol.

A Mindségiranyitasi csoport harom tagbol all, vezetdje tagja az Iskolatanacsnak.
Munkak®dri leirds szerint a Mindségiranyitdsi csoport vezetdjének munkéjat az
iskola igazgatgja iranyitja €s ellendrzi, a Mindségiranyitasi csoport munkajat a
Mindségiranyitasi csoport vezetdje iranyitja.

A partnerazonositas megtortént, rendszeres a kapcsolattartas a partnerekkel.

10



Palyazat igazgatoi allas betdltésére
Cserépné Varga Veronika

A 2009/2010. tanév majusdban partneri elégedettség mérésére keriilt sor a
leendo elsés sziilok korében. A kitoltott kérddiveket a mindségiranyitasi csoport
feldolgozta. Az iskolarol alkotott képet az informalis csatorndkon szerzett
ismeretek befolyasoljdk a legnagyobb mértékben. Az iskolavalasztasban fontos
szerepet jatszanak a személyes kapcsolatok és az iskola egyedi oktatasi
programkinalata is. A rangsorvalasztasban a német kéttannyelvi program, az
angol nyelv emelt szintli oktatasa és a modszertani kultara all az élen.

A PSZSZI szervezésében tanuloi neveltségi szintmérésre keriilt sor.

A nevelGtestiilet 1égkorének, hangulatanak felmérése elmaradt, tudomasom
szerint ebben a tanévben kertil ra sor.

Az IMIP-ben meghatarozott intézményi feladatokat a feleldsok folyamatosan
elvégzik. Mikodtetik a pedagdgus értékelési rendszert, tervszeriien szervezik a
folyamatokat, mérik és értékelik a tanuldi teljesitményeket, ellendrzik és
értékelik a szakmai tevékenységeket.

Az orszagos kompetenciamérés keretében minden évben mérik a tanulok
teljesitményét a 6. és a 8. évfolyamon. Ezen feliil sajat méréseket végeznek,
belsd és kiilsé vizsgakat szerveznek a munkakozosségek.

4.6. A kapcsolatrendszer helyzete

Mint minden intézmény, a Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii
Iskola is szertedgazo6 kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

A sziilok rendszeresen tdjékozodhatnak az iskoldban folyd oktatasrol és
neveldémunkardl, gyermekiik haladdsardl. A hagyomanyos kapcsolattartas az
ellendrzé konyv hasznalataval, fogadoorak, csaladi fogaddorak tartasaval, sziili
értekezleteken torténik, de sziild és iskola egyarant kezdeményezhet személyes
talalkozast.

A sziilék részt vehetnek a nyilt tanitdsi napokon, iskolai rendezvényeken
(tinnepélyek, kirdnduldsok, ballagis). Az iskola segitséget kap tolik a
kirandulasok megszervezéséhez és lebonyolitdsahoz.

A sziilok érdekképviseleti szerve a Sziildi Tandcs. Az osztalyok harom fobol
allo Osztaly Tandcsa képviseli a sziild1 kozosséget az iskola Sziiléi Tandcsan. A
Sziil6i Tanacs évente minimum négy alkalommal iilésezik, és sajat Szervezeti és
Miikodeési Szabalyzata szerint gyakorolja véleményezési €s javaslattételi jogait.
A sziilok alapitd okiratban deklardltan képviseltetik magukat a Kiralymajor
Alapitvany Kkuratériumaban. Evente egy szillét tintet ki az iskola
neveldtestiilete  Széchenyi-éremmel, ¢és 2004 ota Széchenyi Iskolaért
kitiintetéssel is elismerik a kozosségi tevekenységet a sziilok korében.
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A csepeli ovodakkal az iskola jO6 kapcsolatot tart. Tobb kozos
hagyomanyteremtd osszejovetelt rendeznek (Marton nap, Ovisuli, Mikulas).

A kozépiskolakkal a palyavalasztds kapcsan miikddnek egylitt szakmai
talalkozasok keretében.

A fenntartéoval egylittmiikodd, folyamatos kapcsolatot tart a vezetdség
iskolaszervezési és gazdalkodasi teriileten.

A Pedagogiai Szakmai Szolgaltatéo Intézmény tovabbképzéseket szervez a
kollegak részére, kozremiikodik versenyek €s mérések szervezéseében.

Az OKktatasi Hivatallal (2006. december 31-ig OKEV) a statisztikak, a KIR
programok, a felvételi jelentkezések, az orszdgos kompetenciamérés
megszervezese, lebonyolitasa terén allnak kapcsolatban.

A Kétnyelvii Iskolaért Egyesiilet tagjaként az iskola tanul6i részt vesznek a
Zugloi Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola altal szervezett
versenyen. Az iskola tandrai bemutatd orakat tartanak a Tassi Altalanos Iskola
pedagdgusai szamara.

A Tempus Kozalapitvannyal eredményes az egyiittmiikddés kiilonbozo
palyazatokon.

Az Osztrak Intézet Eurdopai Nyelvek Studidja szervezi a kiilsé német nyelvi
vizsgakat.

A Dél-pesti Régio Német Nemzetiségi Iskolainak Szovetsége altal szervezett
tovabbképzéseken, megbeszéléseken részt vesznek az €rintett kollégak.

A Févarosi Német Kisebbségi Onkormanyzattal vald egyiittmiikodés
taneszk0z bovitést is eredményezett.

4.7. Diakélet

A Diakonkormanyzat (DOK) az osztalyok altal valasztott vezetokbdl all (DOK
képviseld). Feladatuk a tanulok iskolai ¢életének, kulturalis ¢és sport
tevékenységének alakitdsa, a didkok érdekképviselete. A tanév folyaman
rendszeresen iiléseznek. A képviseldk és tisztségviselok tevékenységiikkel a
demokratikus magatartasformak és cselekedetek begyakorlasara, a demokratikus
kozéletiségre Osztondznek. A vezetdk képviselik az iskolat a keriiletben, a
keriileti Didkonkormanyzatban.

A Didkonkormanyzat negyedéves értékelése lehetdséget ad az iskola nagyobb
kozossége eldtti  dicséretre, jutalmazdsra, informacidcserére, az egész
tanulokozosség neveltségi szintjének formalasara.

A Didkonkormanyzat az elmult években szinvonalas és sikeres tevékenységet
folytatott. A Didkdnkormanyzat altal szervezett rendezvények sokszintek,
¢lményt adok: farsang, gyermeknapok, taborok.
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5. Vezetési programom ¢és fejlesztési elképzeléseim

»wAz iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya, megismerje a jol végzett munka oromét,
megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja szeretni, amit csindl,
és megtaldlja azt a munkat, amit szeretni fog.”
(Szent-Gyorgyi Albert)

5.1. Vezetoi hitvallasom

Hiszem, hogy az igazgatonak oroszlanrésze van abban, hogy milyenné valik egy
iskola. Az igazgaton mulik az, hogy a tantestiilet valodi ISKOLAT teremt-e,
vagy csak megfeleld képzettségli emberek egymas mellett elvégzik munkéjukat.
Az egymas mellett futd folyamatok kozott olyan koordinaciot kell teremtenie az
igazgatonak, amely elvek és szabdlyok 0Osszhatasdbol kivilaglik az iskolara
jellemzd szellemiség és mindség. Az igazgato olyan személyiség, akit jellemez a
sziilkebb ¢és tadgabb értelemben vett kozosségalkotds képessége, aki képes
lelkesiteni  csapatat. Kiegyensulyozott, harmonikus személyiség, aki
biztonsagérzetet, nyugalmat 4araszt ¢s bizalmat ¢élvez. Akit jellemez a
kezdeményezOkészség, vallalkozdé kedv. Aki jo kommunikacios készséggel
rendelkezik, képes konstruktiv konfliktuskezelésre. A konfliktus alapot nyujt
egymds sziikségleteinek ¢és vagyainak felismeréséhez ¢és megértéséhez.
Hatékony irdnyitd, aki észrevétlen tud maradni, mert gondos és kozos
tervezéssel, szervezéssel, tartalmas, de megosztott -ellenérzéssel vezet.
Széleskoriien tajékozott az oktatdsi rendszer valtozasair6l, torvényeirdl. Aki
nyilt és Oszinte kapcsolatot tart fent a fenntartéval, hisz nélkiile nem miikodhet
az iskola.

Ebben az allandéan valtozd, 0j tarsadalmi kornyezetben az a vezetd lesz
eredményes, aki tudja, hogy a valtoz6 elvarasoknak csak egy rugalmas,
megujuld szervezet képes megfelelni. Ennek megvaldsitisdhoz a vezetOnek
innovativnak ¢és kreativnak kell lennie. Sziikséges, hogy altalanos, atfogd
tudéssal rendelkezzen, és elérelatdoan tudjon tervezni.

Vallom, hogy az iskola sikeressége az ott dolgoz6 tanarokon mulik. Ezért
feladatomnak tartom kollégdim tdmogatéasat, szakmai elérehaladasuk segitését.
Az iskolaigazgatd munkajat egy latszolag antagonisztikus ellentét jellemzi:
mindenért egy személyben felelds, ugyanakkor csak csapatmunkaban egyiitt a
tantestiilettel dolgozhat jol. Igazgatéi dontéseimben szeretném kikérni és
megfontolni a tanarok, a kozépvezetdk €s a vezetok véleményét is.
Mindenekel6tt fontosnak tartom leszogezni, hogy az iskolaban a legfontosabb
személy a gyermek. Az 8 igazi érdeke sose szenvedhet csorbat.
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Nem sok sz0 esik 4ltalaban az iskolaban dolgoz6é nem pedagogus kollégainkrol.
Azt gondolom, hogy az O emberi magatartdsuk, kulturdlt viselkedésiik,
tisztességesen, gondosan elvégzett munkajuk ad egy olyan keretet az iskola
mikdodésének, amelynek én nagy jelentdséget tulajdonitok.

5.2. Tavlati célok

A Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii Iskolanak a jovSben is
meghatarozd szerepet kell jatszania Csepel életében. A nalunk végzett
tanuloknak egyfeldl rendelkezniiik kell mindazokkal az alapismeretekkel,
amelyek megalapozzdk kozépfoku tanulmanyaikat, masfeldl az itt eltoltott évek
soran el kell sajatitaniuk a megfelel6 magatartasformakat és
gondolkodasmodot. A szaktargyi ismereteken til hangsulyt kell fektetni az
onallo ismeretszerzésre, az onmilvelés mdodszereire, a fejlesztésre, a nyitottsagra,
a sokoldaltisagra, a szocidlis érzékenység kialakitasara és az erkdlcsi normak
betartasara.

A kiemelked6 eredmények, versenyhelyezések, nyelvvizsgak tovabbra is fontos
fokmérdi az iskoldban zajlo szakmai munkanak, de nem szabad elfelejtkezniink
arrdl sem, hogy az iskola egyben az altaldnos képzés, a széles korti miiveltség
megszerzésének is a szintere, ahol a szemléletalakitasnak, a tanari példanak
felbecsiilhetetlen szerepe van. Batoritanunk kell minden olyan kezdeményezést,
amely a tanulék személyiségének teljes kibontakozéasat szolgdlja, és ez a
torekvés tulmutat a tandrdkon. Az iskola autonom, a demokracia értékrend;jét
elfogado, demokratikusan gondolkodo és cselekvd emberré nevel, de ez csakis
olyan iskolai légkér mellett képzelhetd el, ahol szerepet kap a tanulok
(6n)tevékenysége, az 6nalldé gondolkodas és véleménynyilvanitas.

Az anyagi helyzet javulésat is a fenti alapelvek valdra valtasatol remélhetjiik. A
koltségvetési forrasbol szarmazéd bevételeket csak ugy novelhetjiik, ha a j6voben
elérjiik, hogy sziikebb ¢és tagabb kornyezetiink még jobban megismerje ¢és
elismerje az iskoldban folyd munka szinvonaldt. Masfeldl a palyézati
tevékenységek, egyéni, csoportos kezdeményezések, szakmai programok
Osszehangolasaval, hatékony palyazatfigyel6 rendszerrel mas bevételi
forrasokhoz is juthatunk.

Az iskolan beliil meg kell taldlni a kommunikacié hatékonyabb formait,
kiépiteni az informacidoaramlas modjait ugy, hogy az ,,alulrél jov6” és a vezetdi
kezdeményezések egymasra talalhassanak. Kellemesebb, inspirdlobb leégkor jon
létre, ha a tandrok jobban odafigyelnek egymasra, meghallgatjak egymas érveit,
¢s igénylik az eszmecserét.
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Az iskola szellemiségét kell tiikroznie minden megnyilvanulasanak, ideértve
mindent, ami tdrsadalmi megitélését, fogadtatasat, visszhangjat befolyasolja.
Pedagbgiai programja, Mindségiranyitasi programja, internetes megjelenése, a
sziilék irdsos és személyes tajekoztatasa, a keriilet lakdinak szemében kialakuld
kép mind tiikr6zi munkankat. Minden téren tovabb kell javitani az iskolarol
kialakult képet, ha motivalt ¢és tehetséges gyerekeket, illetve anyagi
er6forrasokat kivanunk magunkhoz vonzani. Ugyanezt az igényt kell
tamasztanunk magunkkal szemben is, amikor kialakitjuk az intézmény arculatat.
Az iskola a gyerekekrdl szol, és ezt a belépOnek is éreznie kell.

5.3. Az iskola, mint intézmény

5.3.1. Iranyitasi, szerkezeti struktira

Az iskola iranyitasadt az igazgatd, a helyettes, a gazdasagi vezetd ¢és a
kozalkalmazotti tanacs tagjai végzik. A munkakozOsségek az iskolai élet
szakmai motorjai, szerepik a korszerli pedagogiai mdodszerek terjesztése mellett
a kozépszintii ellenérzés is. A kibovitett vezetéségbe meghivnam a
munkakozosség-vezetoket is, hogy aktiv részesévé valjanak az irdnyitdsi
munkanak.

Amennyiben engem biznak meg a vezetdi feladatok ellatasdval, szeretném
minden fontos kérdésben kikérni a fenti testiiletek vélemeényét.

A pedagogiai munkat segitik az oktatdstechnikus, a miivelddésszervezd, az
iskolatitkar, a gondnok, a takaritok és a konyhai dolgozok.

5.3.2. Pedagoégiai program

Ismerem és elfogadom a Grof Széchenyi Istvin Altalinos és Kéttannyelvii
Iskola Pedagogiai Programjdat. Sajat programomba azokat az elképzeléseket
foglaltam bele, melyek segitségével egyre jobban, egyre tokéletesebben tudjuk
megvalositani a kitlizott célokat, feladatokat.

Célom az iskola pedagodgiai programjanak megvaldsitasa, a tanulok érdekeinek
érvényesitése. Alapvetd feladatomnak tekintem, hogy a jovOben is megdrizziik,
tovabbfejlessziik az eddig megteremtett pedagogiai értékeket. Ertékmeg6rzd és
értekteremtd eréforrasnak elsédlegesen a pedagdgusokat tartom.

A szakmai munkahoz minden, a pedagogiai programhoz igazodd tovabbképzést,
tovabbtanuladst tamogatok.

Fontosnak tartom, hogy az iskoldban folyd oktatis és nevelés megorizze
gyermekkozpontu szemléletét és gyakorlatat, erOsitve a pedagogiai
programban megfogalmazottakat. Hiszem, hogy ehhez elengedhetetlen a
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tanulok tisztelete, clfogaddsa ¢és az egyéni képességekhez igazodo
személyiségfejlesztés.

A tanuldk mindségi oktatasat, fejlesztését, a pedagogusok szakmai fejlédését, jo
kozérzetét, a sziilok és a partnerek elvarasainak vald megfelelést a Pedagogiai
program ¢s a Mindségiranyitasi program garantalja.

Ha kozosen, vildgosan megfogalmazzuk céljainkat, feladatainkat, képesek
lesziink 6sszehasonlitani az elért €s elvart eredményeket.

Béarmi valtozhat kornyezetiinkben, koriilményeinkben, de egy dolognak mindig
meg kell maradnia: mi az iskolaban a tanulékért vagyunk, nekiink a tanulo
érdeke a legfontosabb. Meggy6zddésem, hogy tovabbra is egyik 6 feladatunk
kell, hogy legyen, a jo tanar-diak kapcsolat megvalositasa.

A folyamatos programértékelést osszekapcsoljuk a minéségfejlesztéssel.
Rendszeresen kovetjiik a program hatasat a tanuldkra, sziilékre, pedagdgusokra,
a fenntartora, sziikebb tarsadalmi kornyezetiinkre. Osszevetjilk céljainkat és
eredményeinket, ezek alapjan jeloljiik ki a sziikséges fejlesztést.

Folytatjuk a helyzetfelmérést, onmeghatarozast, hogy a mindséget fenntartsuk,
tovabbi fejlesztési célokat tlizziink ki és eredményeinket, sikereinket
igazolhassuk. Szakmai autondmidnkkal akkor ¢liink jol, ha a partnerek
igényeinek, elvarasainak megfeleléen dolgozunk.

Pedagogiai céljaink elérése, a feladatok megvalositasa érdekében szadmitok
kollégaim aktiv egyiittmiikodésére, mert a sikeres, szakszeri oktatas és
nevelés csak veliik és altaluk érheté el. A szakmai munka tovabbfejlesztése
érdekében épiteni fogok az igazgatdhelyettes, a munkakozosség-vezetdk és a
mindségiranyitasi csoport alkoto, tevékeny egyiittmitkodésére.

Korunkban elengedhetetleniil sziikséges a magas szintii nyelvtudas, ezért
tamogatom a magyar-német két tanitasi nyelvi programot, ¢s hatdrozott
elképzelésem, hogy néhdany éven beliil inditsunk az iskoldban angol
kéttannyelvii képzést is, természetesen a német megorzése mellett. A nyelvorak
hatékonysagat tovabbra is bontott csoportokkal, korszerii oktatastechnikai
eszkozokkel és nyelvi lektorral kell segiteniink. Torekedniink kell arra, hogy
tanuloink nyelvtuddsa a nyolcadik évfolyam befejezésekor mar elérje a
kozépfokti szintet. Egyelére szeretném elérni, hogy a magyar-német
kéttannyelvii rendszerben és az angol nyelvet emelt szinten tanuldk kivétel nélkiil
legalabb B1 szintii nyelvvizsgdt szerezzenek még a 8. osztaly befejezése elott.

Az idegen nyelv kiemelt szerepén kiviil a kdzismereti targyak magas szinvonala
oktatdsat is fontosnak tartom, hiszen célunk, hogy végzds didkjaink neves
kozepiskolakban folytathassak tanulmanyaikat.
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Tekintettel arra, hogy napjainkban a szadmitdogép hasznalata egyre inkabb
alapkovetelménnye valik, célul tizom ki, hogy a Grof Széchenyi Istvin
Altaldnos és Kéttannyelvii Iskola tanuléi koziil minél tébben a 8. osztdly
befejezéséig megkezdjék az; ECDL Start vizsgdt, és lehetéleg minél tobb
moduljabdl levizsgazzanak.

Kitinbek a sporteredmények, hiszen az iskola nagy hagyomanyokra tekint
vissza a korabbi testnevelés tagozat terén, az RSG, a foci és a kézilabda
utanpdtlas nevelésben. A tanulok sportolasat, rendszeres testmozgdsat, a
keriileti sportkoncepcio szerinti tobbletorakat én is kiemelten fontosnak tartom.

5.3.3. Kapcsolatrendszer — nyitottsag

A hagyomanyos kapcsolattartast a csaladokkal tovabbra is folytatni kell. 4
jovoben is vonjuk be a sziiloket az iskola életébe, hivjiuk meg Oket
rendezvényeinkre. Rendezziink félévente forumokat, tartsunk Sziiléi napot, ahol
elmondhatjak véleményiiket és kérdezhetnek. Ha tdajékozottabbak lesznek, jobban
elfogadjak modszereinket, céljainkat. Azt szeretném, hogy a sziiloi szervezet
vezetoi, a Kiralymajor Alapitvany kuratoriumanak tagjai ismertek legyenek az
osszes sziilo korében.

A csepeli ovodakkal tovabb szeretném erdsiteni a kapcsolatunkat. Sajat
fejlédésiink érdekében gyakrabban érdemes partneri igényfelmérést végezniink a
keriileti  6vodakban. Keérdoivek segitsegével mérjiik fel igényeiket,
elképzeléseiket, iskolavalasztasi szempontjaikat. A keriileti ovodasok és sziileik
szamara igény szerint rendezziink nyilt napot ,,Bemutatjuk az iskoldat” cimmel.
Ezen programok sikere novelhetné az iskolaba jelentkezé csepeli gyerekek
szamat, orientalhatna valasztasukat.

A kulfoldi tdborok, utazdsok fontosak egy iskola életében. Tdmogatom a
hatarokon  dtivelé  kapcsolatok  fejlodését.  Szorgalmazni  fogom a
kapcsolatfelvételt minden olyan kiilfoldi iskolaval, mely akar didkcserével, akar
tanarcserével, akar kisebb csoport fogadasaval lehetdséget  teremt
nyelvgyakorlasra, tapasztalatcserere.

Meg kell ismerkedniink az EU-s palydzatokkal, meg kell birkéznunk a palyazas
nehézségeivel, hogy az EU-s elképzelésekkel 6sszhangban levd feladatainkhoz
er6forrasokat teremtsiink. A pdlydzatok figyelemmel kisérése, elkészitése,
kovetése tevékenységiink még fontosabb részévé kell viljon.
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5.4. Pedagogiai kérdések
5.4.1. Beiskolazas

A Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii Iskola egy aranyos
létszam, attekinthetd, csaldadias intézmény, de ebbdl a pedagogiailag
kedvezdnek tiind létszamadatbol kovetkezik a gyengesége is: a finanszirozas.
Nem lehetiink elégedettek az iskola beiskolazasi mutatoival. Az iskola joval
tobb gyermek felvételére, oktatasara és nevelésére is alkalmas lenne. A cél a
minél nagyobb létszamu alsé tagozat, majd ezt kdvetden a tanulok megtartasa a
felsd tagozaton. A demografiai csokkenés hatdsat valtozatos pedagogiai
moddszerekkel kompenzalnunk kell.

Tovébbra is fontos feladatnak tekintem, hogy az iskola honlapjan, nyomtatott
vagy elektronikus kiadvanyok Utjan, a helyi sajtoban és médidban, s nem utolsé
sorban személyesen, szisztematikusan ¢€s rendszeresen bemutassuk, az
érdeklddok szdmdara vonzova tegyiik az iskola életét, az itt folyo munkat. A
leirtak természetesen joval nagyobb feladatot jelentenek anndl, mint amit
egyetlen ember, akar az igazgato kepes ellatni. Arra van tehat sziikség, hogy
ennek a probléemanak a megoldasaval intézményesitett keretek kozott ezzel
megbizott munkatdrsaink csapata, csoportja foglalkozzon.

A jovendo elsosok sziileinek rendezziink tajékoztatokat és nyilt napokat, ahol
személyesen lathatjak az iskolankban folyo munkat. A nagycsoportos
ovodasoknak tartsunk jatékos foglalkozdasokat, ahol megismerkedhetnek az
iskolaval és a tanito nénikkel. Szeretném elérni, hogy néhany év mulva az
iskolaba jelentkezok szama meghaladja a felveheto tanulok létszamat, és az
elsos osztalyokba a gyerekek egy jatékos készség- és képességmérésen elért
eredményiik alapjan keriiljenek be.

Természetesen a magyar-angol kéttannyelvii képzés bevezetése még vonzobba
tenné iskoldankat az ovoddasok sziilei szamdra, és igy a hozzank jelentkezok szama
is emelkedne.

5.4.2. A nevel6 munka pedagogiai alapelvei

Olyan hiteles, emberi értékekben gazdag életet kell élniink, mely példaként
szolgdlhat tanitvanyainknak. Az iskola elsodleges célja a jellemnevelés.

Az iskola eredményessége alapvetéen a tanuldk erkdlcsi hozzdallasan mulik.
Hiaba j6 a légkor, érdekes az oktatas, j6 a szervezés, de hogy a gyermek mit visz
magaval az életbe, az els6sorban azon mulik, mennyire volt kotelességtudo,
kitarto, feleldssegvallalo, vagyis erkolcsi, akarati tulajdonsagain.
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Kiemelkedo értéknek tartom:

e az dltalanos miiveltség alapjainak kialakitasat,

e az dltalanos emberi értekek kozvetitését, a helyes erkolcsi és magatartdsi
normak kialakitasat, erositését.

a toleranciat, a massag elfogadasat,

a kozosségi és egyéni érdekek 6sszehangoldsat,

nemzeti értekeink erositését,

az emberi felelosség erositését a jovo problemdinak felismerésében.
5.4.3. A nevelo, oktato munka céljai

Elsédleges nevelési célom az alapvetd erkolcsi ismereteket elsajatitott, a
demokracia biztositotta jogokkal élni tudd, a jogaikkal, kotelességeikkel és
felelosségilikkel tisztdban 1évd fiatalok nevelése. Célom természetesen a
tovabbtanulasra, tovabbképzésre oOsztonzés, a tehetség kibontakoztatdsa, a
hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasa, az egyéni fejlesztés, a csaladi életre
felkeszités, az altalanos erkolcsi normdk megismertetése. De ide tartozik a
kitarto, rendszeres  munkdra nevelés, a  gazdasagi nevelés, a
kornyezettudatossagra nevelés, a hagyomanytisztelet, és a kornyezetiink
rendjének, tisztasagdanak megorzésére iranyulo tevékenység is.

A pedagogiai program dltal javasolt diakkozpontusag mellett szeretnék
tantestiilet-kozpontu is lenni. A humdnus, alkotdsra osztonzd légkort nemcsak
diakjaink, hanem az oktatdsi folyamat valamennyi résztvevoje szamdra -
beleértve a nem pedagiogusdolgozokat is - meg kell teremteni.

Az elézéekben megfogalmazott alapelveim eredményeként szeretném, ha olyan
gyermekeket nevelnénk, akik:

onallo ismeretszerzésre képesek,

rendelkeznek a megfelelo ismeretekkel,

a NAT altal meghatarozott kulcskompetencidkkal,

erdeklodoek, nyitottak, tajékozottak,

hatarozottak, jo fellépésiiek,

alapvetdo és szilard erkolcsi értékekkel (tolerancia, becsiiletesség)
rendelkeznek,

o testben és lélekben egészségesek.
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5.4.4. Személyiségfejlesztés

A személyiségfejlesztés alapvetd kovetelménye a kiegyensulyozott, helyes
onismerettel, szilard erkdlcsi normdval, vildgos elvarasokkal rendelkezd
pedagdgus.

Célom, hogy didkjaink megérjenek a szabadsadg felelds hasznalatara,
felilemelkedjenek a kozépszerliségen, kitartd munkaban kialakuld értékes
jellemmé valjanak.

Kozos feladatunk a tanulok személyiségének sokoldalu fejlesztése a szocidlis
kompetencia segitségével. Osszehangolt stratégidaval ra kell szoktatnunk éket a
rendezett, fegyelmezett életre, a pontos, alapos, rendszeres munkdra, a rdajuk
bizott feladatok lelkiismeretes elvégzésére. Valjék benniik tudatossd, hogy
tetteiknek kovetkezményei vannak. Szokjanak onfegyelemre, tanuljak meg az
indulatok helyes levezetését.

5.4.5. Kozosségfejlesztés

A kozosségtejlesztés folyamata, kovetelményei athatjak az iskolai oktatds szinte
valamennyi elemét. Ezen teriilet feladatai éppen ezért nem is valaszthatdk el
teljesen egymastol, hiszen a szakorakon, az osztalyfénoki ordk keretében,
valamint a tandérdn kiviili tevékenységek, programok alkalmaval komplex
moédon valésulnak meg.

Miutdn az oktatas, nevelés szintere az osztalykozosség, illetve egyéb tanuldi
kozosségek, ezért a kozosségfejlesztd tevékenység nagyon fontos. A pozitiv
érzelmi légkor onmagdban nem elég, csak ha onfegyelemre neveléssel, egymas
véleményének tiszteletben tartasadval, az egyén véleményének vallalasaval
parosul. A kozosségfejlesztésre iranyuld tevékenységek koziil kiemelkedik a
rendre, fegyelemre, masokkal valo egyiittmiikodésre nevelés.

Tapasztalatom szerint a kozosségeket mindig a kozos cél érdekében végzett
kozos munka hozza ossze. Kialakitisaban kiemelkedo az osztalyfonok szerepe.
A tanordk mellett kiemelt jelentoségiinek tartom a kiilonbozo miivelodési
tartalmakhoz, a kikapcsolodashoz és a szorakozashoz kotodo tanordan kiviili
tevékenységeket, hiszen ezek is potolhatatlan eszkozok az iskola végsé céljanak
eléréséhez. Az emlitettek igy nemcsak az iskolai kotelezettségek teljesitését,
hanem az egész életpalyahoz sziikséges onképzés, tarsadalmi részvétel
megalapozdsat szolgaljagk. Ugy vélem, hogy a kozdsségi és szabadidds
tevékenységek tdag kore hozzajarulhat ahhoz, hogy tanitvanyaink szamdra
,,Széchenyis” voltuk egyben sajdtos és vonzo életformat is jelentsen.
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5.4.6. Felzarkoztatas és tehetséggondozas

Az igényeknek megfelelden nagy hangsulyt kivanok fektetni a
felzarkoztatasra, a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok megsegitésére. Ezen
tanulokat kis 1étszdmu csoportokba sorolva, egyéni fejlesztéssel felkészithetjiik
arra, hogy minél eldbb elérjék az iskola altal elvart szinvonalat.

Tamogatom ugyanakkor a kéttannyelvii képzést, a tehetséggondozo
szakkoroket (még kis létszdmmal i1s) és a kollégdk versenyre felkészitd
tevékenyseégeét.

Az igényes, nyitott, érdeklodo  gyerekek  képességeinek  maximalis
kibontakoztatasa ugyanolyan speciadlis pedagogusi feladat, mint a nehezebben
tanulo gyerekek felzarkoztatisa. Nem lehet és nem szabad a kétféle specialis
feladat kozott eértekkiilonbséget temni. De azt sem szabad engedni, hogy
eltolodjunk az egyik iranyba.

Egyetértek azzal, hogy a tehetséggondozds alappillérei a tandra, a
csoportbontasok, az emelt szintli csoportok, az egészséges versenyszellem, a
hagyomanyok apoldsa, az osztdlyfodnoki nevelési program. Mindenfajta tehetség
gondozasahoz elengedhetetlen a kiemelt anyanyelvi képzés, a szévegértés
fejlesztése és a rendszeres, kitarto munka.

Ki kell alakitani az alkoto légkort, mely a hasznos tevékenységre, a tudas
kiegészitésére osztonoz, az iskolai tevekenység értelmességét biztositja.

5.4.7. Esélyegyenloség, gyermek- és ifjusagvédelem

Az esélyegyenloség segitésének elvei az egyénhez igazodd fejlesztés, a
nehézségek feltarasa, a tehetségjegyek felismerése, az egyénre szabott
kovetelmények, a szocidlis hatranyok enyhitése. Mindezek a fejlesztd
pedagbdgus, a tanitdk, a szaktanarok, a szakemberek (példaul logopédus,
iskolapszichologus) egyiittes feladata.

A hatranyos helyzetii gyerekeket is neveljiik a szabadido kulturalt, kellemes
eltoltéesére. Szervezziink kozos szinhazldtogatasokat, hogy felnétt korukban is
igényeljek ezt a szorakozasi format. Vigyiik oket nyaron taborba, mert az ottani
programok  egyardnt  szolgdljak  szocializdciojukat, ismeretszerzésiiket,
kreativitasuk fejlesztését, szorakozasukat és kikapcsolodasukat.

A gyermek- és ifjusagvédelmet fontos feladatkornek tartom. Odafigyelést,
tapintatot igényel a hatranyos helyzet felismerése €s a kiilonbségek csokkentése.
Az osztalyfonokok munkajat szakmailag jol egésziti ki a gyermekvédelmi
felelds tevékenysége. Munkdja végzésében alapkivetelménynek tartom
szocidlis érzékenységét, a jogi hattér és a gyermekvédelmi rendszerhez tartozo
intézmények ismeretét, illetve a drog és egyéb szenvedélybetegségek
megelozésében valo jartassagot.
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A gyermek- ¢és ifjusagvédelmi tevékenyég fontosabb feladatait a

kovetkezokben latom:

o mentalhigiénés-egészségnevelési (drogmegel6zo) program megvalositasa,

o oOnismereti, kommunikacios-konfliktuskezelési, relaxacios  gyakorlatok,
jatékok,

e programok tanodrdkon és tanoran kiviil, napkoziben, a pszichologus
bevonasaval,

e oOnismereti, oOnbizalmat fejleszto  csoportok szervezése pszichologus
segitségével,

o iskolai klimavizsgalat bizonyos idokézonként az un. iskolai artalmak
kisziirésére,

e a gyermeki jogok érvényesitése a hazirend, a DOK teriiletén,

o sziilok szemléletformalasa,

o csaladlatogatas, ha sziikséges,

o kedvezmények biztositasa: tankonyv és étkezési tamogatas.

Kiemelten figyelemmel kell kisérni a kiilsd tényezok, a rossz szocidlis hatteriik
miatt  kognitiv  fejlédésiikben  veszélyeztetett, illetve beilleszkedési-,
magatartasi nehézségekkel kiizd6 ¢és hatranyos helyzetii tanuldkat,
torekedniink kell lemaradésuk csokkentésére:

® a korrepetalas keretében a tanulasi esélyegyenloséget szolgalva,

e pozitiv hozzaadllas kialakitasaval a tanulas irant,

® a hatékony, énallo tanulas tanitasaval,

o a gyermekvédelmi felelos bevonasaval.

A tanulasi kudarcoknak kitett tanulok felzarkoztatasara a kovetkezo
modszereket tartom hasznosnak:

differencialt foglalkozdsok a tanoran,

elektronikus tananyag alkalmazasa a felzarkoztato tevékenység sordn,
csoportbontasos oktatasi formak,

korrepetalasok,

fejleszto foglalkozasok pszichologus és fejleszté pedagogus segitségével.

5.4.8. Az osztalyfonoki munka

Az osztalyfonoki munka a nevelési-oktatasi folyamat minden egyes részében
meghatéarozo.

Az osztalyfonoki ora oOriasi lehetOségeket rejt magaban. Barmilyen szines és
tartalmas is a tanitasi ordk anyaga, a sziikséges nevelési hatasokat, a tanulok
szemelyiségének sokoldali fejlesztését csak tervszerlien kialakitott nevelési
rendszerrel, gondosan egymadsra ¢pitett nevelési tartalmakkal lehet
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megvalositani. Ezt a munkat pedig az osztalyfonoknek kell 6sszehangolnia,
iranyitania. O az, aki a tanulokkal kozosen tervezi, elemzi és alakitja az osztaly
¢letét.

Szeretném elérni, hogy az osztalyfonoki orak minden osztalyban tartalmasak
legyenek, a kezdo osztalyfonokok kelld informdciohoz jussanak. Ehhez kérem
a munkakozosség-vezeto és a tapasztalt kollégak segitségét.

5.5. Ellenorzés

5.5.1. A tanari és a tanulmanyi munka ellendrzése

A tanari munka mind adminisztracids, mind pedagogiai részének tudatos
ellendrzése folyik az iskoldban. 4 jévoben is nagy hangsulyt kell fektetni a
rendszeres és folyamatos ellendrzésre, mint ahogy azt a mindségiranyitdsi
programban lefektették.

Célom, hogy tervezziik meg évekre eloremutatva a modszereket, és az el6z6 év
tapasztalatait felelevenitve kezdjiik meg egy-egy osztaly, illetve egy-egy tanar
ordinak ldatogatasat. Fontosnak tartom, hogy a naplokat és egyéb
dokumentumokat a kolléegak rendszeresen vezessék, és ennek figyelemmel
kiserése folyamatos legyen.

A tanulméanyi munka ellendrzésének célja, alapelvei, folyamata a pedagdgiai
programban megfogalmazottak szerint torténik.

Meg kell vizsgalnunk, hogy a tantestiilet tagjainak osztilyzasi szokdsai
mennyiben segitik elo a rendszeres, naprakész tanulast, illetve a szobeli
kifejezokészség fejlodését.

Tovabbi teendonk, hogy az azonos teljesitményre adott osztalyzat ne fiiggjon a
tanar szemeélyétol. Az egységes értekelés kidolgozasa a munkakozosségek
feladata.

5.5.2. Minoéségiranyitas

A Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii Iskolanak van elfogadott
mindségiranyitasi programja.

Az intézményi munka értékelésének egyik pillére az Onértékelés. A
helyzetfeltarasra ¢épiild helyzetelemzés ¢és értékelés az iskolai munka, a
pedagogiai folyamatok szamos tényez0jét érintheti. Ezek altal valhat sokszintivé
az iskolakép.

A differencialt pedagdgiai munka, az egyénre iranyuld figyelem fejlesztése
érdekében fontos, hogy a tudas értékelése mellett tdgabb személyiségkép
rajzolodjon ki az iskolai ¢élet szerepldirdl. A vizsgalat fontos hattér-informaciot
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szolgaltathat a tanuldkrol, kozosségeikrdl ¢és a pedagogiai folyamatban
résztvevOk kapcsolatrendszerérdl.

Az orszagos standardok alapot szolgaltatnak a helyi sajatossagok értékeléséhez,
az ismételt mérések a tendencidk elemzéséhez, a pedagdgiai lehetdségek
szdmbavételéhez.

Mindségcéljaimat meghatarozzdk a fenntarto elvardsai a Grof Széchenyi Istvan
Altaldnos és  Kéttannyelvii  Iskoldval szemben, a Pedagégiai Program
celkitiizései, valamint mindazok az  értékek, amelyeket fontosnak,
megorzendonek, illetve tovabbfejlesztendonek tart a tantestiilet.

A kovetkezé években a kollégdkkal kézosen arra torekszem, hogy az iskola
partnerei elégedettek legyenek az intézmény miikodésével. Fontosnak tartom,
hogy Kiildetésnyilatkozatunkat és Mindségpolitikankat tandraink, dolgozoink,
a diakok és sziileik ismerjék, magukénak érezzék.

Elsosorban jo munkavégzéssel kell megfelelniink az dltalunk osszedllitott
elvaras- és kritériumrendszernek.

5.6. Diakonkormanyzat

A demokréciara nevelés fontos eszkoze. Ugy latom, a jelenlegi DOK vezetéség
tagjai €s a munkdjukat segitd pedagogus sikeresen egyiitt tudnak mikodni. A
programok gazdagsdga, a sokszinli didkélet és az érdekképviselet hatékonysaga
nagymértékben fiigg az aktudlis elndk személyétol.

A tanulok az iskola életébe valo beleszdolas, a demokratikus
véleménynyilvanitas lehetdségeit jobbnak tartjdk, mint a korabbi tanévekben,
mégis ugy €rzik, hogy kevés beleszolasi lehetdségiik adddik a gyakorlasara. A
tisztsegviseloi rendszer hatékonyabb miikédtetésével, a felelosok kozosség elotti
elismerésével a demokratikus kozéletiségre nevelést mint kerettantervi
kompetenciat egységesen kell fejleszteniink. A DOK vezetdjének kozvetlen
véleményezo, javaslattevo szerepet szanok az iskolai élet didakokat érinté
kérdéseiben.

A didkonkormanyzatnak tovabbra is egyik f6 feladata, hogy a tanuldkat igényes
szabadidos tevékenységek megvalasztasara 0sztondzze, a kinalatot — tandri
segitséggel — bovitse. Tamogatnunk kell a szinvonalas iskolaujsdag rendszeres
megjelenését. Szorgalmaznunk kell és lehetéséget biztositanunk arra, hogy a
didkok szabadidejiik egy részét mozgdssal toltsék.
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5.7. Emberi eroforrasok
5.7.1. Humanpolitika

A Grof Széchenyi Istvan Altalanos és Kéttannyelvii Iskolaban a személyi
feltételek adottak. A tantestiilet jOl képzett tanitokbol €s tanarokbol all, akik
nyitottak az ésszerli oktatdsi reformokra. Rendszeresen vesznek részt
tovabbképzéseken, melyet az iskola vezetdsége is tamogat. A tanarok tobbsége
szakmailag, moddszertanilag kivaloan képzett, képesek a Kkitlizott célok
megvalositdsara. Az idosebb kollégak éveken at felhalmozott tudasara,
tapasztalataikra tovabbra is szeretnék szamitani. A nyugdijba vonulok helyére
lehetdség szerint fiatalokat kell alkalmazni, akiket segiteni tudunk tanarra
valasukban.

A kollégdakat nemcsak be kell vonni a kiilonbozo vezetési funkciokba —
munkakozosség-vezeteés, osztilyfonokség, kozalkalmazotti tandcs —, de fel is
kell 6ket késziteni a vezetd szerepekre.

A pedagogusok fokozott szellemi, idegi terhelésnek vannak kitéve, ezért
sziikségiik van a rendszeres feltoltédésre és kikapcsolddasra. Ezért tamogatom a
tantestiileti kirandulasokat, osszejoveteleket, a tanitok, tandrok szamadra
szervezett sporttevékenységeket.

5.7.2. Pedagogiai tovabbképzés

Remélem, a tovabbképzések iranti érdeklédés tovadbbra sem csokken a
tantestiiletben. Szeretném, ha az iskola érdekeit szolgadlo tovabbképzési terv és
az egyéni ambiciok minél gyakrabban talalkozndanak.

A tovabbképzési torekvéseket tamogatom, elsésorban a pdlyazatomban
megfogalmazott célok és értékek megvalositasanak megfeleloen. Szeretnem, ha
minden munkakozosségben lenne legalabb egy személy, aki figyelemmel kiséri a
szakfolydiratokat, az uj konyveket, és megosztja tapasztalatait a tobbi szakos
kollégaval.

5.7.3. A nem pedagoégus dolgozok

Nevelni csak ugy lehet, ha egységesek vagyunk nevelési elképzeléseinkben,
kovetelményeinkben.  Nekiink pedagogusoknak tisztelniink  kell az
oktatdastechnikust, a gazdasdgi vezetot, az iskolatitkart, a gondnokot, a portdst,
a konyhasokat, a takaritokat, és erre kell neveljiik tanitvanyainkat is, mert
csak egyiitt valosithatjuk meg oktato-nevelé munkankat. Nem pedagogus
alkalmazottainknak pedig ismerniiik kell nevelési elképzelésiinket.
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»wMilyen embert is akarunk formadlni?

A valasz egyszerii: egészséges testil, akarateros,

joitéletii, értelmes, tettrekész,

szép célokért heviilo és daldozo embereket,

akik meg tudjak érteni és élni a szépet

és nagyot minden téren,

akik megértik a dolgok osszefiiggését,

akik atérzik azt, hogy emberi kozosségben élnek,

amely csak a kolcsonosségen, méltanyossagon

és joakaraton épiilhet.” (Szent-Gyorgyi Albert)

6. Osszegzés

A palyazatban vazolt célok eléréséhez egyiittgondolkodasra és a kozosen
elfogadott célok érdekében végzett hosszu tdvii mindségi munkara van sziikség.
Munkédm soran alapozni fogok a korabbi vezetés idején elért eredményekre és
tapasztalatokra. A megbizhatosagra, felelésségvallalasra, Onértékelésre 6sztonzod
moralis légkdr megtartasa mellett szorgalmazom az 0j ismeretek, modszerek
atvételét. A hagyomanyok dpolasa mellett tdmogatom tovabbi kapcsolatok
kiépitését europai iskolakkal. A klasszikus miiveltség szerepének megtartasa
mellett tamogatni kell a matematika ¢és a természettudomanyok irdnti
érdeklédést tanuldinkban. Minden tantargy kozos feladata a kornyezetvédelem
tanitasa, az olvasasértés fejlesztése.

Fontos szamomra, hogy a tanitok, a tanarok, a dolgozok megfelelo
munkahelyi 1égkorben dolgozzanak, a vilagosan, kozosen megfogalmazott
célokért tenni akarjanak és tudjanak. Arra fogok torekedni, hogy a
tantestiiletben nyilt, 6szinte, konstruktiv parbeszéd alakuljon ki, ahol
mindenki elmondhatja véleményét és megfogalmazhatja javaslatat.

A pedagogiai célok megvalositdsahoz biztositom a pedagogiai szabadsagot, az
alkotdo Onallosagot, tdmogatom a kreativitdst €s 0Osztonzom az alkotd
egyiittmiikodést. A nevelbtestiilet aktiv részvétele nélkiil nem alakulhat ki reélis
tervezés, nem lehetnek kelléen megalapozottak a dontések ¢és nem lehet
eredményes a végrehajtas. Sziikségesnek tartom a folyamatok -eldzetes
végiggondolasat, az alkotd, tudatos tervezést, a feladatmegosztast, az elvégzett
munka értékelését és erkolcsi, anyagi elismerését.

Magamra is vonatkoztatom a pedagdgusokkal szemben tamasztott elvarasainkat.
Tudatosan figyelek a vilagos feladatadasra, redlis, megvalosithaté célok
megfogalmazisara, a munkédra valé motivaltsagra, az egészséges szakmai
versenyszellemre, a szakmai autonomidra €s igényességre, a szervezettségre, a
realis ertekelésre, az egymas iranti odafigyelésre, a segitd szandékra.

Fenti céljaimat az iskola dolgozoi kozosségevel €s partnereinkkel egyiitt, alkoto
légkorben, folyamatos fejlesztéssel szeretném megvalositani.
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