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Eloszo

A Mészaros Jené Specidlis Altalanos Iskola pontosan 55 éve kezdte meg kiilén-
leges mikodését Csepelen. Létében, munkajaban pontosan negyedszazada veszek
részt, gyogypedagogus-igazgatokent.

Szakmai hozzaallasomat, kuldetéstudatomat régi kollégaimon kivil két korabbi, elismert
vezetbnek kdszonhetem.

Mészaros Jenb ,iskolateremtd”, alapitd és a kd6zdsségi szakmai hagyomanyokat
megalapoz6 Udvarhelyi Miklos igazgatdk orokébe Iéphettem, alig harmincharom éve-
sen. Jol ismerem, sajatomnak tekintve alakitgatom elhivatott, igényes nevel6testuletét,
gyermekeket szeret6 dolgozdéi kdzdsségeét.

Jol ismerem a tanulasban és értelmileg akadalyozott, halmozottan sérult gyermekek
oromeit — gondjait, az elérehaladas nehézségeit és a csepeli szulbi kozosséget.

Mind mind hozzam tartozik, a Iétemhez, a hivatasomhoz. A tantestulet nevelési-oktatasi
tapasztalatai, a mindennapi munkaba vetett hit adja a meggy6zddést a folytatashoz.

Felkészlltnek érzem magam az intézményvezetéssel jard felelésség tovabbi val-
lalasara. Oszintén hiszem, hogy kollégaimmal egyiitt képesek lesziink eredményeink
megtartasara, és az intézményilnkkel szemben tamasztott tarsadalmi elvarasok teljesi-
tésére.

A folyamatosan valtozé csepeli ,szocialis hattér” nem egyszerlien iskolatérténetlink ré-
sze, hanem tovabbélé hagyomany.

A belsb klima — nevezzuk szervezeti kulturanak — biztositékot jelent arra, hogy az isko-
lankba belépd gyermekek, Uj munkatarsak részeseivé valjanak ennek az 6rokségnek.
Es vallaljak megannyi Uj helyzetét, szakmai kihivasat, gondjait.

Motto:
,Hiszem, hogy a munka maga a hatékony szeretet.
Az az érzésem, ha tdbben gondolkodnanak igy a munkajukrol
és az életukrdl, sokkal tdobbre mehetnénk!

AZ ISKOLA IGAZGATOT

Alapitd igazgaté

UDVARHELYI MIKLOS
Igozgaté
1975-1985

TOTH ZOLTAN
Igazgatd
1987-



Palyazati cél

Budapest-Csepel Onkormanyzata fejlesztési és intézkedési tervében, minéségiranyitasi
programjaban a gyégypedagogiai nevelés szamara megfogalmazott elvarasok alapjan
konkrét vezet6i programot adni a Mészaros Jend Specialis Altalanos Iskola szamara.

Induléhelyzet

» 1986-ban kezdtem meg vezet6i munkamat ebben a kulonleges, specialis intéz-
meényben. Az itt toltott 25 év minden munkanapjat a kdzoktatasban, ezen belul a
gyoégypedagdgiai nevelés-oktatasban toltottem.

A Budapest XXI. keriilet Csepel Onkormanyzata altal meghirdetett igazgatéi sta-
tuszra bels6 palyazéként adom be vezetdi programomat.

Ot teljes vezet6i ciklus szamos eredménye, sikere és megprobaltatasa all mogot-
tem.

A jelenlegi munkatarsi kozosségbdél sokan az elmult ciklusok cselekvd részesei,
felkészult sikerkovacsai.

Sok igazan értékes, kivalo munkatarssal gazdagodott az iskola az eltelt id6szak-
ban.
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Bizonnyal utolso, vezetdi programom szandékai szerint tobb vonatkozasban is Uj
alapokon nyugvé nevelési-oktatasi paradigmakhoz igazodik.

Elképzeléseim megfogalmazasahoz az intézményt igénybevevdk sajatos helyzetét,
szociokulturalis allapotat és a valos felzarkdztatasi lehetéségeket egyarant igyekeztem
figyelembe venni.

Elsésorban az intézményre eddig jellemzd, szeretetteljes gondoskodas, csalad-
segités, nevelési felzarkdztatas jelentéségét hangsulyoznam.

Masodsorban a fenntartonkkal egyutt, k6zdsen vallalhatd felel§sséget a sérult
gyermekek és fiatalok tarsadalmi beilleszkedése és dnellatasra val6 felkészitése érde-
kében.

Végul — nem utolsoé sorban — a nevelbtestulet alternativ szakmai fejlédési leheté-
ségeit, kulturalt munkakorulményeit és — lehetéség szerint — egzisztencialis megbecsu-
lését kivanom elGsegiteni.

A jelen gazdasagi helyzetben eléremutaté megoldas csak 6sszefliggé agazati segit-
séggel, szakmai egyeztetéssel és az eddiginél koérultekintébb, felelés gydgypedagogusi
hozzaallassal lehetséges.

Intézményink a hajdani ,kisegit6é iskolabdl” tobbfunkcids ,kulcs-szervezetté” nétte ki
magat a korszerl szakmai és integrativ kozoktatasi feladatok tekintetében Csepelen.

Uj kihivasok, megoldasra varo feladatok

» Szakmai gondoskodas az Osszetett problematikaju, funkcionalis és halmozott
sérultségl gyermekkdzosségrol.

» A ndvekvl integrativ ellatasi feladatok hatékony alternativainak kidolgozasa,
gyakorlati megvalésitasa az integralo6 és inkluziv intézményekkel valé folyamatos
egyuttmikodésben.

» A sulyosbodd szociokulturalis problémak, devians életviteli jelenségek célzott
kompenzalasa, agazati, gyermekvédelmi és hatdsagi egyuttmikddéssel.

» Rugalmas alkalmazkodas az uj kozoktatasi szabalyzokhoz.



A vezet6i program megvaldsitasa az érvényben lévé Pedagodgiai Program, a teljes korl
mindségbiztositott folyamatok (IMIP) érvényesiulése felé vezeti az intézményt.

A programhoz kapcsolodoé intézmeényi alapkovetelmények
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stabil alkalmazotti k6z6sség

innovacios nyitottsag

képzettségi mutatok emelkedése

elkotelezett mindségiranyitas

az uj munkaerépiachoz, képzeési strukturakhoz igazodo tananyagfejlesztés, gya-
korlati tevékenység

életvezetési stratégiak atértékelése, atdolgozasa, tananyagba épitése (Beilleszté
Program)

biztonsagot nyujté iskolai attitid

a szocialis megsegités Uj igényei, lehetbségei

a tervezett Uj intézményegységek (gyodgypedagodgiai évoda, szakszolgalat) be-
agyazodasa a rendszerbe

hatékony forraskeresés (PR) — palyazatok, szponzorok

Motto:
LA jO Otletek altalaban nem uj, hanem régi Gtletek,
amelyeket a megfelel6 idépontban keltettek uj életre!”
Anthony De Mello




Bevezetés

Negyedszazados tapasztalataim altal kimunkalt vezetdi programomba személyes
koncepciomon kivul igyekszem beépiteni mindazokat a szakmai javaslatokat, fenntartoéi
és iskola-felhasznaldi elvarasokat, és igényeket, amelyek kivitelezhetéségét, — sajatos
helyzetinket, szakmai felkészultséglnket — figyelembe véve megvalosithatonak tartok.

Az elmult ciklus uj térvényei, rendeletei, intézkedései klldnleges elvarasokat fo-
galmaztak meg, amelyek fokozott igénybevételt jelentenek a nevelbtestllet és az in-
tézményvezetd szamara egyarant. (specialis, integrativ SNI ellatas)

Munkatarsaimmal, vezet6tarsaimmal egyuttmikodve igyekeztem az intézményt
az elvarhatésag legjobb szintjén mikodtetni, szakmailag, gazdasagilag szinten tartani.

Sikerult megoldani egy Csepelt érzékelhetéen érintd fogyatékossagugyi problé-
mat: a rehabilitaciés foglalkoztatas uj helyszinen és feltételek kdzott valdé mikédésének

ujrainditasat.
Kdzel husz halmozottan fogyatékos fiatalon és csaladi kdrnyezetén segit ez a munka-
helyteremté program, ami sulyosan sérult jelenlegi tanuldinknak is életcélt jelent.

Az iskolaban vezet6ként eltdltott 25 év a helyi és févarosi sikerek, eredmények, a
nevelbtestulet tobbségének tenni akarasara, az iskola hasznaldi kdzdsségének pozitiv
visszajelzései 6sztondznek arra, hogy vezetbi tevékenységem folytatasara vallalkoz-
zam.

Az elmult ciklus vezetdi programjanak egy pregnans eleme nem teljesilt. Az

Egységes Gyogypedagodgiai és Mddszertani Intézmény kialakitasanak és mikdodtetésé-
nek tervezete vélhet6leg gazdasagi-technikai okokbol nem valosulhatott meg.
Az intézmény altal benyuijtott elétervezet ugyan nem szamolt jelentés tobbletkdltségek-
kel, de a févarosi tapasztalatok alapjan az OMIS Agazati Vezetése egyéb szakmai
egyeztetést kdovetéen nem tamogatta a kezdeményezést, amely tobb szempontbdl is
elényosnek igérkezik.

1. Jogszabaly szerint rendezheti a szakszolgalati, valamint az integrativ SNI ellatas
helyét és tartalmat Csepel kdzoktatasi rendszerében.

2. Noveli a palyazati esélyeket az integrativ feladatellatas fejlesztésében, specialis
gyogypedagodgiai programok kidolgozasaban és bevezetésében, valamint az
eszkozfejlesztésben.

A vezet6i program tdbbi deklaralt része nagyrészt teljeslilt, a fontolva haladas kere-
tei kozott. Hangsulyos, hogy a rendkivul nehéz szociokulturalis kdzegben, sulyosodo
egészsegugyi, magatartasi és egzisztencialis problémak kozepette dolgozik a tantestu-
let.

Fejlesztési elképzeléseim egyben tehat folytatasa az el6z6 vezetbi ciklusban
vegzetteknek. az eddig megvaldsult kozossegi eredmények megtartasa mellett Uj
szakmai utak, nevelési-oktatasi lehet6ségek kdzos kezelése.

A vezetdi program megfogalmazasahoz figyelembe vett dokumentumok:

Budapest XXI. kertiilet Csepel Onkormanyzatanak Kézoktatas-fejlesztési Terve
a Fogyatékos Tanulok Nevelési és Oktatasi Iranyelvei

az intézményi munkat szabalyozé alapdokumentumok

a Pedagdgiai Program és a benne foglalt Officina Bona mikro-tanterv
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> az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program
» az Intézményi Mindségiranyitasi Program

Fontosnak tartom hangsulyozni, hogy vezetdi programom megvalosithatésaga az al-
lami normativaktol, fenntartéi finanszirozhatésagtél kézvetlendl fliggé tényezé. (fela-
dat és szerkezet bévulés, akadalymentesités, épllet rekonstrukcio, stb.)

A magam részeérdl azonban kész vagyok mindent megtenni a sikeres tovabblé-
pés, intézményi innovaciok érdekében. Tudom és hiszem, hogy ebben kollégaim
tobbsége aktiv szakmai-partneri tamogatast nyujt.

Bizom abban, hogy az Uj agazati iranyitas a jovében elismeri és kiemelt feladat-
ként kezeli a hatranyos helyzetl, gyégypedagdgiai nevelésre szoruld gyermekko-
z6sségrél valé gondoskodast.

A megujulo torvényi hattér, a kollégak egzisztencialis biztonsaga jelenti az alapot,
amelyre a mindéségi szemléletl, eredmeényes gydgypedagdgiai terapia épulhet.
Ennek tudataban és reményében nyujtom be palyazatomat a kovetkez6 vezetbi cik-
lusra.

Bizom magamban, tapasztalataimban, bizom kollégaimban és az el6ttink allé
kozos feladatok j6 megoldasaban.
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Bevezetd

A vezetbi program kiindul6 dokumentuma a Budapest F&varos Kozoktatas-
fejlesztési tervében (2008) megfogalmazott definicio a gyogypedagogiai szakterulet-
rél:

»A gyogypedagodgiai ellatas a kozoktatasban olyan terulet, amelyben az integralt és
inkluziv nevelés-oktatas teruletén nincs egységesen alkalmazhatod, kizardlagosan
megfelel6 pedagdgiai modszer-egyittes. Az eredményes munkahoz a fogyatékos-
sag minden tipusara biztositani kell az integraciét segité modszertani hatteret, kdoz-
pontot.”

Az ésszerien el6készitett, fokozatosan bevezetett és iranyitott integracio azon-
ban nem nélkulozheti a sérult gyermekek szakmai ellatasa érdekében Iétrehozott és
eredményesen mikodod gydgypedagdgiai szegregaciot.

A két ellatasi — felzarkoztatasi forma képes egymast kiegészitve és kisegitve létezni,
egyuttmikodni az SNI gyermekkdzdsség pedagdgiai tobblet-megsegitése érdeké-
ben.

Az orszag, a févaros, és Csepel kdzoktatasaban is elismert helye van a szakag
altal iranyitott komplex, gyogypedagdgiai-kompenzacioés folyamatok sokszinli gya-
korlatanak. Az uj kozoktatasi szabalyzok és tarsadalmi igények ismeretében kell
alakitani és atstrukturalni a specialis koézoktatasi funkciokat, ellatasi szerkezetet.
Mindezt a szoritd kdltséghatékonysagi tényez6k figyelembevételével az adott lehe-
t6ségek leghatékonyabb kihasznalasaval.

55 éves intézménylink a Mészaros Jend Specialis Altalanos Iskola eddig megtett ro-
gOs utjan uj keresztez6déshez érkezett.

Nem lehet tovabbporoszkalni. A két valaszthatd ut kdzott nincs kuldonbség. ,,Haladva
megtartani” vagy ,megtartva haladni”. Ez itt a kérdés.




Kapcsolatainkat a partnerkézpontu mikddés jellemzi. Cél a gyermekek/tanulok
kiegyensulyozott, harmonikus fejl6dése, nevelési-oktatasi kornyezetének optimalis ala-
kitasa, késdbbi beilleszkedésének érdekében.

A teljes korl intézményi onértékelést attekintve megallapithato, hogy az intéz-
mény mikodése megfelel az Alapitd Okiratban foglaltaknak, fenntartéi, gydgypedagdgi-
ai-szakmai és iskolahasznal6i elvarasoknak. Képesek vagyunk érzékelni a valtozo tar-
sadalmi folyamatokat, és ahhoz alakitani a specialis fejlesztétevékenységet.

Alapkérdés ennek min6sége, mélysége, hiszen lehetéségeink rendkivil korlato-
zottak. Nemcsak anyagi-gazdasagi szempontbdl.

Az intolerans tarsadalmi szemlélet a massag irant, az elGitéletek sokasaga alap-

vetd konfliktusforras.
Hiszem, hogy az eltelt id6szakban sokat valtozott az iskola helyi meqitélése. A gyerme-
kik sérultségét kétségbeesetten érzékel6 szulbk szamara olyan formalis is informalis
csatornakat, kommunikacios lehet6ségeket tudunk nyujtani, fejlesztépedagogus haldza-
tunkon keresztul, amely képes oldani az intézménnyel szembeni elbitéleteket.

Csepelen meghonosodott az integracidos szemlélet, mikodd struktura van kiala-

kuldban, ezt azonban érté médon kell kezelni, fejleszteni és megbecsdulni.
Az integracié ne létszamszaporitast jelentsen a tdbbségi intézmeények szamara, a sérult
gyermek ne a felnéttek illuzérikus elképzeléseinek, - szul6i er6szaknak, atlépheté diag-
nosztikus kiiszébdknek — legyen kiszolgaltatva. Es ha valéban integralhatd, akkor valo-
ban kapja meg a neki jard, jogszabalyban elbirt fejlesztést.

Meggy6z6désem, hogy a Mészaros Jend Specidlis Altalanos Iskola gyégypeda-
gogusi kézossége érté mdédon képes megfelelni ennek a kihivasnak. Kiemelt szerepe
van a megkerulhetetlen ,pozitiv szegregacioban” és a korrekt személyi-targyi feltétele-
ket igényl6 integracioban. A felelés gondolkodast , felelés gondoskodas kovetheti az
egyre novekvd szamban megjelend veszélyeztetett gyermekkozosség hatékony felzar-
koztatasa és beillesztése érdekeben.

El6szé
Bevezetés, visszatekinto
l. Helyzetelemzés

1. Az intézményi kapcsolatkor és er6forras vazlata

,Csak a valos helyzetelemzésen nyugvo
vezetdi programnak vannak tavlatai...”
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2. Az elmult vezet6i ciklusok mérfoldkovei

> Budapest-Csepel Onkormanyzata 1986. augusztus 15-vel bizott meg a
Csepeli Kisegitd Iskola vezetésével. A 12 tantermes iskolaban 314 gyer-
mek valtozé (délelétt alsd, délutan felsé tagozat heti valtassal) tanitasi
mulszakban 8 szukségtanteremben tanult — nevel6dott a szegényes, elha-
nyagolt kornyezetben, poros iskolaudvaron. Készségtargyak terem nélkul,
néhany nagy létszamu 6sszevont napkozi, tornadra a folyoson, aulaban,
udvaron. Evfolyamonként 2-3 osztaly, alsés-felsés 6sszevonas a kis |ét-
szamu foglalkoztatd csoportokban, uttorétabor, Vizi-telep majd mindenki-
nek.

» A 90-es évektdl kezd6dd relativ gyermeklétszam csokkenés megteremtet-
te az épulet adottsagaihoz viszonyitott kulturalt munkalehetéségeket. Dé-
lel6tt tanitas, délutan napkdzi és szakkdr, megujhodo, fiatal szakmai veze-
tés. Tapasztalt gyogypedagogusaink segitségével felmértik az iskola var-
hato fejlddésének lehetséges iranyait, helyét-szerepét a févarosi és keru-
leti fenntartasu, hasonld képzési profilu intézmények kozott.
Vélaszthattunk a kerlleti és a févarosi fenntartdas kézott. Eqyhangulag
Csepelt, szigetorszagi otthonunkat valasztottuk.

» A Csepel Mivek ,elsorvadasa” és volt dolgozdinak egzisztencialis agénia-
ja kozepette tervezgettlink, apoltuk munkanélkulivé valt, szegényedd csa-
ladjaink mind sérultebb gyermekeit. A gondok legtobbszér énmagukat
szaporitjak. De sok értékes, szakmailag igazan sikeres ujitas is fiz6dik az
id6északhoz.

e Nyaranta 2 héten at Intenziv Logopédiai Tabor segitette a beszéd-
sérult gyermekek valdban hatékony fejlesztését.

e A Pedagdgus Szakma Meguijitas Projekt keretében taneszkdzokért
100.000.-Ft-os palyazati tamogatast nyertink. (Mekkora pénz volt
ez akkor!) Elkészult bel6le a Nyelvi-irodalmi kommunikacios prog-
ram _adaptacioja, az enyhén sérilt felsé tagozatos gyermekek sza-
mara.

e A tantestllet felel6s hozzaallasanak bizonyitéka, hogy 2000-ben
mar masodszor csiszoltuk — lakkoztuk sajat kezlleg az iskola osz-
talytermeinek padlézatat. Hatalmas munka volt. Mindezt a tavaszi —
nyari szunidében, szponzori tamogatasbol vagy palyazat utjan
szerzett alapanyagbdl. (llyen volumen( munkat kevés intézmény
végzett Csepelen dnszantabdl, talan még a régi ,tarsadalmi mun-
kas” idészakban sem.) A poros, szalkasra kopott termek szinte
megujultak. A tantestllet aktiv tagjai ma is folyamatosan munkal-
kodnak az intézmény ,kdrnyezeti megujulasan”. Kertépités, fasitas,
festés, kornyezetvédelmi programok sora zajlik nagy lelkesedéssel,
szulék, tamogatdk bevonasaval. Keser( leirni, de bizony rafér a fél
évszazad alatt rendesen amortizalodott épuletekre, jatszéudvarra,
kertre. Az eurOpai szabvanyok, kovetelmények meég kontinensnyi
messzeségben sejlenek.
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1995-ben alakitottuk meg a halmozottan sértilt fiatalok ,szocialis mihe-
lyét”, amely 2000-t6l kulturalt Rehabilitacios Foglalkoztatéva nétte ki ma-
gat.

Végz6s tanitvanyainknak még rendelkezésére allt a nagyhiri Csepeli
Specialis Szakiskola, ami tobb szakmacsoportban biztositotta az ipari jel-
legl tovabbképzést. Az addig betanitott és segédmunkas végzettségi
Szakiskola késébb atallt az OKJ-s szakmakat (is) nyujté képzési formara,
de sérilt fiataljaink elhelyezkedése egyre nehezebbé valt, a technikailag
rohamosan fejl6d6, valsagoktdl terhes vilagban.

Az intézmény — akkori nevén mar ,Gydgyitva — neveld Altalanos Iskola” —
ment, harcolt tovabb fejlesztette, épitette dnmagat, segitette a sokgyer-
mekes csaladok is sérultjeit. Az 6roklédés sulyos hagyomanyai megkeral-
hetetlenek. Nem véletlen, hogy a mai demografiai visszaesést kdvetben is
a févaros legnagyobb lélekszamu specialis iskolaja vagyunk (140 f6).

Megéltem, Unnepeltem az intézmény 40., majd 50 éves fennallasi évfordu-
[6jat. 1996-ban (szlletésnapjan) kdszonthettik iskolank névadoéjat, Mésza-
ros Jend alapitd igazgatoét. Elhunytat kdvetéen 1999-ben — tiszteletbél, be-
cslletbél — a nevét is felvettlik, a csalad meghatott hozzajarulasaval.
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» Az 50. jubileumi évforduld elétt értékes szakmai kezdeményezések és el-
ismerések szintere volt az ekkor mar Mészaros Jends Specialis Altalanos
Iskola.

Beilleszt6 Programot irtunk és vezettink be a széleskorl szakkori
hatterrel.

Képességfejleszté Mihelylinkben a kézmilvességtél az elé6ado-
mivészetig, sokszinl foglalkoztatas biztositottunk 250 tanulénknak.
Onkormanyzati és kiilsé6 (NOVARTIS KFT) segitségével csodas ta-
borokat, erdei iskolakat szerveztink. (Kapolcs, Bogacs, Sarospa-
tak)

2002-ben ,Csepeli Gyermekekért” kitlintetést kapott az iskola.

CSEPELI GYERMEKEKERT
kitiintetés

Misziroe Yend Specidlis Alialinos Jokola

Eredményes munkdjaért
Budapest - Csepel Onkorményzala
clismerését és kiszinetét fejezi ki Onnek.

Vi -‘./‘".7 A
A N -

I,h,u]apcst,mz,(xunluys [ f‘ ™/

polgarmester,’

> A félszaz éves évforduldt kovetéen dolgoztuk at Pedagdgiai Programunkat
a kulcskompetenciak elvarasai alapjan, bevezettik helyi tanterviinket (Of-
ficina Bona Gydégypedagdgiai mikro-tanterv).

> Fejlesztettik targyi-szakmai kornyezetiinket a rendelkezésre all6, szikos
keretek kozepette:

Korszer( szamitastechnikai és miveészeti szaktanterem

Ayres terapiara is alkalmas mozgasfejleszt6 bazisterem

Felszerelt karbantarto és iskolabutor javitd mihely

Onallo logopédiai és iskolapszichologusi kabinet, gyermekvédelmi
és konyvtarszoba

Gyermekjoga fejlesztd terem

» Torvényi elbirasok és jogszabalyok szerint megujult Alapité Okiratunkkal
és intézmeényi dokumentumainkkal tehat itt tartunk ,az ar 2011. esztende-
jében”.
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Sokan segitik munkankat, egyre jobban terjed a segité szemlélet. Logopédu-
sainknak, utazo gyogypedagogusainknak helye van a csepeli kdzoktatas rend-
szerében. Integralt, elfogadd, befogadd és fejleszté szemléletli intézmények
egészitik ki tevéekenységunket. Felvallaljuk az épektdl eltér6 mozgasserult, autis-
ta, megkésett beszédfejlédési kisgyermekeket (Napsugar Ovoda, Hétszinvirag
Ovoda, Kerekvilag Ovoda, Autista csoport AMK, Matyas Kiraly integralt iskola,
Méra Ferenc integralt iskola, Tanuszoda, Herman Otté Altalanos Iskola, Kara-
csony Sandor Altalanos Iskola). A lehetéség tehat megvan az ,esélyegyenléség”
biztositasahoz. A tobbit neklnk kell hozzatenni.

Az elmult vezetdi ciklusokra vonatkozé attekintés a pozitiv gyogypedagogiai
szegregacio ,sikertérténete”. Mitdl sikeres? Mert telve van a tarsadalmi beillesz-
tésre, elfogadtatasra iranyulo ,integrativ” torekvésekkel és gyakorlattal.

Motto:
» Azoknak akiknek van miértjuk, jobban
elviselnek barmilyen hogyant.
De éppen a miért a kemény did.”
Nietzsche

. Az utolso 6t év (2006-2010) legfontosabb tevékenységei, eredményei

Az elemzés kiterjed az intézmény f6bb feladat-ellatasi terlleteire a ciklus jelentd-
sebb szakmai-tartalmi valtozasaira, eredményeire, gondjaira.

» A regionalis integracio feladatainak megoldasa, az U] jogszabalyok szerint
az organikus okokra visszavezethet6 sajatos nevelési igényl gyermekeket
befogadd ,inkluziv” tdbbségi intézményekben (integralé évodak, iskolak)

Intézmény SNI specifikum

Kerek Vilag 6voda megkésett beszédfejl6dés, egyéb nyelvi és
beszédzavarok kompenzacidja

Hétszinvirag évoda értelmi fejlédésében gatolt, kevert évodai
fejlédési zavarokkal kizd6é kisgyermekek
integracioja

Napsugar 6voda mozgas és értelmi fejl6édésében gatolt kis-
gyermekek integracidja

Matyas Kiraly Altalanos Iskola értelmileg sérult /F70; BNO kod/ gyerme-
kek egyduttnevelése

Moéra Ferenc Altalanos Iskola hallassérilt gyermekek egyittnevelése

Nagy Imre AMK autista gyermekek egyiittnevelése

Herman Otté Altalanos Iskola olvas6 osztaly, dyslexia, dysgrafia veszé-
lyeztetett gyermekek egyiittnevelése

Karacsony Sandor Altalanos Iskola olvas6 osztaly, dyslexia, dysgrafia veszé-
lyeztetett gyermekek egyiittnevelése

Tekintettel arra, hogy 2008 6ta Alapitd Okirata szerint minden csepeli alta-
lanos iskola fogadhat SNI statuszu gyermeket, Uj igények meriltek fel ki-
I6nb6z6 szakiranyu végzettségl gyogypedagogusi segitség irant.
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» A pedagodgiai szakszolgalat alapjainak lerakasa, belsé logopédia, gyogy-

testnevelés korszer( feltételeinek kiépitése és megerdsitése; terapias és
habilitaciés foglalkozasok munkaban és tantargyfelosztasban valé hang-
sulyos megjelenése a szukséges eszkoztar tovabbfejlesztése.

Egységes Gyogypedagodgiai Médszertani Intézmény kialakitasi tervezeté-
nek elkészitése, fenntartohoz vald benyujtasa.

Intézménylink harom nagyobb feladatkdrrel mikodik:

» Specialis altalanos iskolai feladatellatas (szegregalt nevelés-oktatas, 138

tanulo)

Szakszolgalati (logopédia) feladatellatas 6sszkerileti szinten 36 alapfoku
nevelési intézményben (600-640 tanul6 tanévente)

Osszetett integrativ ellatasi feladatok a tdbbségi alapfoku intézményekben
nevelked® SNI besorolasu gyermekek koérében. Szakiranyu gyogypeda-
gogiai fejlesztés a szakértdi javaslatok altal el6irt éraszamban (25-30 ta-
nulg).

A harom feladatkor tevékenysége az intézményi Pedagdégiai Program a MIP, va-
lamint a csepeli OMIP és kozoktatas-fejlesztési programterv célzott felzarkozta-
tasi feladataira épuil.

Eredményes kivitelezése és gyakorlata azonban szamos problémat vet fel. (Fi-
nancialis-gazdasagi, szervezeti-szervezeési, valamint szakember létszam gon-

dok.)

>

Integralt és szegregalt enyhe, kdzépsulyos valamint halmozottan sérult
SNI gyermekek gyogypedagogiai fejlesztése, felzarkoztatasa.

Az inkluzié és integracié szakmai segitése (gyogypedagogiai tanacsadas).

El6készitd jellegl, nyujtott iddtartamu tanulas-oktatdas a raszoruld
szegregalt SNI gyermekek korében.

A palyaorientacio, palyavalasztas és tovabbtanulas szervezése, segitése,
nyomon kovetése.

Csaladi nevelés segitése, szocialis tamogatasok, életviteli tanacsadas, at-
fogd gyermekvédelmi tevékenység.

Specialis képzések, szakvizsgak és tovabbképzések tervezése, szervezé-
se.
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> Hallgatdi gyakorlatok biztositasa, leendd gydgypedagogusok, illetve koz-
oktatas-vezet6k szamara (ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar,
BME kozoktatasi-vezetdi szak, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Apaczai

Csere Janos Kar, stb.)

» Human Eréforras Operativ Program fenntarthatésaganak biztositasa a

szerz6désben foglaltak szerint. (Integraciés Muhely, Nyitott Ajtok Integra-
cios Konferencia)

A nevelbtestulet szakmai k6zosségei mind a feladatellatas, mind az eszkdzhasz-
nalat terén egyuttmikodnek a jogszabalyi kotelezettségek megvaldsitasa érde-

kében.

3.1 Szakmai — iskolavezetési tertilet

Pedagdgiai Program és Helyi Tanterv kiegészitése (kulcskompe-
tenciak tantargyi beemelése, tanuloi értékelés, numerikus és sz6-
beli értékelésének uj formai)

Alapité Okiratunkat a fenntartd a torvényi eléirasoknak a helyi igé-
nyek és szabalyzok szerint tobbsz6r modositotta.

Az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabalyzatat, valamint Hazi-
rendjét sajat hataskorben felllvizsgaltuk, jogszabaly szerint médo-
sitottuk.

Kidolgoztuk és mikodésében alakitottuk Gyakornoki Szabalyza-
tunkat.

Helyi Esélyegyenléségi dokumentumot és megvaldsitasi dtemter-
vet dolgoztunk Ki.

Tovabbfejlesztettik, aktualizaltuk Intézményi Mindségiranyitasi
Programunkat, elvegeztik a partneri kor igenyfelmeréseét, valamint
a Teljes Kori Intézményi Onértékelést.

Kidolgoztuk és bevezettik a Pedagdégus Teljesitményértékelés
rendszerét, az 6nértékelési folyamat szabalyzasat, és a munkako-
z0sség-vezetbi ertékeld dokumentaciot.

SNI gyermeket segité ,utazé gydgypedagdgusi’ haldzat kisérleti
megszervezése az integrald intézményi korrel, illetve a fenntartéval
egyeztetve.
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Févarosi, kerlleti szakmai napokon bemutaté tanitasok, mivészeti
foglalkozasok, fejlesztétechnikak bemutatasa.

A Kkerileti Integraciés Mdhely munkajaban valé folyamatos iranyito
és koordinacios kdzremikddés.

A logopédiai munkakdzOsség szakmailag o6nallo, szakszolgalati
funkciojanak és feltételrendszerének egyeztetése.

Bels6 szakmai tovabbképzések, nevelési értekezlet keretében ma-
gasan kvalifikalt eléadok, szaktekintélyek meghivasa.

*  Adorjan Katalin pedagogiai szakért6
Dr. Paszthy Beata gyermekpszichiater
Puhala lldik6 1. sz. Févarosi Szakertdi Bizottsagvezetd
Metzger Balazs 3. sz. Févarosi Szakért6i Bizottsagvezet6
Forrai Mihaly nevelésszocioldégus, szaktréner

* ¥ X% %

Egyéni fejlesztési tervek kialakitasanak szakmai egyeztetése az
MFFPI gyogypedagogiai szaktanacsadoival, elemi kidolgozasa és
alkalmazasa a szegregalt intézményben.

Az intézmény vezetbségének megujitasa, uj szakmai munkakozos-
ség-vezetd megbizasa (foglalkoztatd csoportok képviselete)
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Az intézmény vezetési szerkezete

Iskolaszék
Iskolavezetdség
Igazgato Kozalkalmazotti Tanacs
Igazgatéhe- Logopédiai Gazdasagi
lyettes tagozatvezet6 vezetd
MIP-vezetd

Gyermekvé-
delmi
munkacsoport-
vezetd

Koényvtaros

FelsGs
szakmai
mkv.vez.

Napkozis
mk.vez.

A nevel6-

zottak: gyogy-
pedagogiai
asszisztensek

Alsés
szakmai
mkv.vez.

Foglalk.
mk.vez.

oktaté munkat
kozvetleniil
segitd alkalma-

Szakmai
munkako-
z6sség-

vezetd

logopédusok

Titkar-
sag

Iskolatit-
kar

Gondnok
Karbantarté
Konyhai al-
kalmazottak

Portas, takari-

tok
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3.2 Az iskolai gyermekvédelem és a specialis gqyoqypedaqdqiai fejlesztési eljara-
sok hatasrendszere, kiemelt szerepe

Az intézmeény jelenlegi gyermeklétszama 140 tanuld, jelent6s részuk a tarsa-
dalom periférigjan él6, hatranyos helyzetli csaladokban él. Jellemzb az ala-
csony iskolai végzettséq, a kornyezeti igénytelenséq, segélyekbdl valé naprol
— napra vegetacio. Minden, ami a gyermek értelmi sértlésén kivll is veszé-
lyeztet6 tényez6. Egyenes ut a ,devians karrier” felé. Ezt kell (lenne) minden
eronkkel, tudasunkkal kompenzaini.

Kozel egy évtizede mikodik a gyermekvédelmi team. Kialakultak azok a
gyermekveédelmi mechanizmusok és modszerek, amelyeket az elmult évek-
ben megalapoztunk és bevezettunk.

Fontos és értékes fenntartdi segitség, hogy gyermekeink tébbsége to-

vabbra is téritésmentesen étkezik. Iskolank sajat hataskorben donthet — ter-
mészetesen a helyi rendeletben szabalyozott feltételek mentén — hogy ki mi-
lyen mértékl szocialis tAmogatast kaphat, az alanyi jogon jaré 50%-os jutta-
tas mellett.
A hatranyos, veszélyeztetett helyzet csokkentéseére iranyuld tevékenységunk
egyik f6 irdnya tovabbra is az, hogy gyermekeink megfelel6 mennyiségu, és
mindségl taplalékhoz jussanak. Minden szul6t segitink a gyermekvedelmi
tamogatasokhoz valé hozzajutasban, tajékoztatassal és tevélegesen is. En-
nek ellenére a tobbszorosen hatranyos helyzet mértékének csokkenését to-
vabbra sem érzékeljuk. Az elmult esztendbk tapasztalata, hogy a szegény-
ség mértéke tovabb nétt azokban a csaladokban, ahol nincs munka, beteg-
ségek vannak jelen, vagy nagycsaladban nevel6dik a sérult gyermek.

Tanév 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Csoportszamok 18 17 17 16 16
Tanul6i létszam 172 155 137 130 139

okt. 01.

Hatranyos tanu-
6k szama: HH 8 1 8 85 8
ebbdl halmozot-
tan hatranyos 49 43 49 41 40
helyzeti tanuldk
szama: HHH
Osszes veszé- 127 102 96
, ebbdl véde- | ebbdl véde- | ebbdl véde-
Iyeztztze;:nt:rwulok 127 124 lembe vett lembe vett lembe vett
) 10 f6 17 16 18 f6

Kiegészité adatként hozzafliznénk, hogy intézménylinkben minden gyermek
SNI statuszu, tehat hatrannyal kiizd, emiatt a teljes tanuldlétszam H-s kategé-
riasnak tekinthetd. A fenti szamadatokbdl kdvetkezik, hogy a tanuléi 1étszam-
hoz (amely csdkkend tendenciat mutat) képest sajnos a HH-s, HHH-s tanuléi
létszam stagnal, ami relativ novekedést jelent.
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A veszélyeztetett tanuldi létszam (a torvényi statisztikai/értelmezési valtoza-
sok ellenére) sajnos emelkedé tendenciat mutat.

Felzarkoztatas:

e habilitacios / rehabilitacios tevékenység (szakértdi bizottsag altal meg-
allapitott 6raszamok alapjan)

e gyogypedagodgiai tevékenységbdl adédd folyamatos felzarkdztatas a
tandrakon és tandran kivuli programok keretében

Tehetséggondozas:

o szakkorok, klubnapkoézi keretein belll (szinjatszas, rajz, sport, model-
lezés, ének-zene)

e tanulmanyi versenyekre valé felkészités (helyi, févarosi, orszagos)

o komplex tanulmanyi verseny — tanulasban akadalyozott tanu-
l6knak
= 2006. Budapesti masodik helyezés — Orszagos 14. he-
lyezés

= 2007. Budapesti els6 helyezés — Orszagos 8. helyezés
= 2008. Budapesti hatodik helyezés
= 2009. Budapesti hetedik helyezés
= 2010. Budapesti nyolcadik helyezés
o Koncz Dezs6 verseny — értelmileg akadalyozott tanuldknak (2
elsd, 2 masodik, 1 harmadik helyezés — Orszagos versenyen 8.
illetve 11. helyezés
e kulturalis versenyekre valo felkészités
o miveészeti szemle (helyi, keruleti, févarosi, orszagos)
o Fbévarosi Gyermekszinjatsz6 Talalkozd — budapesti donté
e sportversenyek (kiemelked6 helyezések: labdarugas, atlétika, asztali-
tenisz, ,Kapkodd a labad” févarosi sorverseny)

Az altalanos iskolaban hasznalt alternativ médszerek mellett (kooperativ ta-
nulasi technikak, projektpedagogia, dramapedagogia) komplex gydégypeda-
gogiai fejlesztést alkalmazunk a tanulas, a tehetséggondozas, felzarkoztatas
minden teruletén.
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Specialis végzettséggel rendelkezé kollégaink terapias ismeretei a kdvetke-
z6k:
o diszlexia és diszgrafia prevencio / reedukacio
e diszkalkulia prevencié
e Ayres terapia
Sindelar diagnosztika és terapia
Delacato terapia
Frostig terapia
mozgasnevelés
gyermekjéga
pszichodrama
hidroterapia — keruleti tanuszodaban
e gyogytestnevelés

Ezen terapiakat és fejleszté modszereket a kertlet, integrald és inkluziv in-
tézményeiben tanulé gyermekeknél is alkalmazzuk

3.3 A minéséqiranyitas és fejlesztés

Az intézményben mikodé minéségbiztositas kulcsfolyamatai az OM Co-
menius 2000 Kozoktatasi Minéségfejlesztési tervezetének utmutatasa alap-
jan — minéségiranyitasi szakértd kozremikodésével — fogalmazédtak meg.

Intézményinkben 2003-t6l mikodik minéségiranyitasi csoport, ennek fe-

ladata volt a hatalyos torvényi el6irasok értelmében az intézményi minéség-
iranyitasi program kidolgozasa, elfogadtatasa és mikdodtetése. A program —
a vezet6k megfelel6 tanfolyami tovabbképzése utan — 2004-ben készult el.
Alapja és vaza a Horvath & Dubecz Tanacsado Kft altal megalkotott min6-
ségiranyitasi folyamatterv. Az ebben hasznalt mér6- és elemzbeszkdzok,
0sszesit6 tablazatok 0sszegzik a tevekenység minéségét.
Az IMIP-ben kllon szabalyzat irja le a mindségbiztositasi csoport mikodését.
A haromfés management iranyitasa mellet a nevelbtestilet egyre nagyobb
hanyada kapcsolodik a folyamatos munkaba. Cél az intézményi elvarasok
érdekében torténd ,folyamatos elmozdulas”. Az értékelés jovdorientalt, elsé-
sorban a fejlesztést szolgalja.

» Oktatassal — neveléssel és a miikbdéssel kapcsolatos elvarasok

v Alapkészségek, kulcskompetenciak fejlesztése

v' Egyéni tanulasi utak tdmogatasa, esélyegyenléség biztositasa

v Integracio utan az inklizié megvaldsitasa, annak segitése

v A nyelvi kultira szinvonalanak emelése

v Informatikai kultira szinvonalanak emelése
Hangsulyt fektetunk intézményunkben az informatikai hattér
folyamatos fejlesztésére, biztositjuk tanuldink szamara a ta-
nulast segit6 informatikai eszk6zok hasznalatat.
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v' Tehetséggondozas biztositasa
Megvalositjuk az egyéni tanulasi utak megismerésének lehe-
téségét tehetséges, illetve egyéni fejlesztést igényld tanuld-
ink szamara egyarant. (Beilleszt6 és felzarkoztaté Program.)
v’ Egész életen at tarté tanulas igénye, munkavallaléi kompetenciak
kialakitasa
v" Prevencio
Kiemelt figyelmet forditunk a prevencios tevékenységekre, a
tarsadalmi hatasokbdl eredé hatranyok kompenzalasara, a
hatékony konfliktuskezelési technikak elsajatittatasara, a tar-
sadalmi szocializacié hatékony megvaldsulasara
Gyermekvédelmi tevékenység hatékony mikodtetése
Diakonkormanyzat mikodtetése, a gyermeki jogok érvényesulése
EU-projektekre valo felkészulés
Elektronikus interaktiv kommunikacio bovitése

AN NI NN

» Specialis elvarasok

v’ Integralt, inkluziv oktatas lehetéségének kiterjesztése

v sérllés-specifikus programok bévitése, egyénre szabott fejlesztés
biztositasa

v' Bazis iskolak felkészitése, modszerek, eljarasok atadasa
(Médszertani) Intézményunk biztositsa az alapfoku iskolak szakmai
felkészitését, Uj pedagdgiai moédszerek, eljarasok atadasat az SNI
gyermekek integralt és inkluziv nevelésével-oktatasaval kapcsolat-
ban.

= Gyermekkozpontusag
— Befogadas, elfogadas
= Esélyegyenliség
=
=

Partnerkozpontusag
Differencialt egyéni segitségnyujtas
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Az Intézményi Mindségiranyitasi Program felépitése
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3.4 A személyi feltételek alakulasa, valtozasai (human eréforras)

Nevelbtestlletink szakmai fejlesztése az Uj jogszabalyi rendelkezések-
hez, torvényi szabalyzokhoz igazodott az elmult vezetdi ciklusban.

Az integrativ ellatasi feladatok megoldasahoz koétotten, jelentésen nove-
kedett az intézmény feladatkore. Ennek megfelel6en bdvitettlk a tobbségi in-
tézményekben nevelked, sajatos nevelési igényl tanulok gydgypedagdgiai
felzarkdztatasat a belsé oratervi keret felhasznalasaval.

Az alapfoku kerileti intézmények beszédfejlesztési alapfeladatait végzé
szakszolgalati munkakdzosseg 14 féallasu logopédussal miukodik. Az in-
tézmények igényeinek ndvekedését az éves fenntartoi értékelések és ta-
jékoztatok megeroésitik.

A kollégak 36 intézményben latnak el teljes korl beszédfejlesztési és
funkcionalis felzarkéztatasi feladatokat (diszlexia, diszgrafia korrekcio,
reedukacio, megkésett beszédfejlédés kompenzacidja, egyéb beszéd-
problémak korrekcioja).

Tanévi tervezettséggel végzik a beszédhibak szlrését, a beszédallapot
korosztalynak megfelel6 felmérését.

Tapasztalataikat egyeztetik a Nevelési Tanacsadd ovoda és iskolapszic-
holégusaival, fejleszté szakembereivel, az évodak és iskolak gyermekveée-
delmi munkatarsaival, a szul6kkel és sulyosabb esetekben a Fdvarosi Be-
szédvizsgald Intézettel.

A korai beszédhiba felmérés és korrekcido mellett szinte megoldhatatlan
feladatot jelent a Iétszamaban exponencialisan ndvekvé SNI (A, B) statu-
szu gyermekek intézmeénykozi ellatasa. Ezt egyértelmlen jogszabalyi ko-
telezettségek kovetelik meg, amelyek teljesitését 1étszam, illetve rafordit-
hato 6raszam hiany akadalyozza.

A kozponti szakszolgalati tamogatas segitségével évrél évre javul a tech-
nikai hattér, a létszam azonban nem elegendd a nagyvarosi lélekszamu
kerllet szakszeri beszédfejlesztési ellatasahoz.

A beszéd, a masodik jelzérendszer tisztasaganak, érthetéségének kialaki-
tasa a szdbeli és irasbeli kifejezés megalapozasa a kulturalt életvitelhez
elengedhetetlenul szikséges — biztonsagos kommunikacio — elsédleges
feladat.

A szakszolgalati munkakdzosség az iskolaskoru népesség csokkentd
tendencigja ellenére atlagosan mintegy 600 gyermek szlirését és beszéd-
korrekcidjat valositja meg.

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
logopedus lét- 13 11 11 12 14
SzZzam
ellatott intézmé-
nyek 36 36 36 36 36
(6évoda + iskola)
e”at"tf(gzerme' 638 580 713 638 605
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Az adatok a beszédproblémak szamszerl( ndévekedésére és a korrekcids fe-
ladatok Osszetettségére utalnak.

Az intézmény hosszu — kdzéptavu és éves tovabbképzési tervét a Peda-
gogiai Programhoz, az akkreditalt képzési lehetéségekhez és kotelezett-
ségekhez, valamint a kollégak érdekl6désehez egyeéni elképzeléseihez
igazoddan allitottuk ossze.

Kbzponti — iskolai tamogatassal és oner6bdl 45 f6 végzett el valamilyen
akkreditalt szakmai tovabbképzést, szerzett alap vagy masodik diplomat,
illetve kiegészitd képzés keretében szakiranyu szakvizsgat tett.

Eng. ped. létszam 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011

Gyp. tanar 48 42 44 43 43
Szakos pedagégus 2 2 2 2 3
Egyéb fels6f.végz. 4,5 7,5 5,5 5,5 55
Egyéb nem felséf.végz. 3 2 2 1 0

A szakos tandrak (technika, testnevelés, rajz, gyogytorna) kivételével min-
den egyéb tandrat és rehabilitacios érat gydgypedagogus lat el.

A délutani napkodzis foglalkozasokat gyogypedagogusok, illetve felséfoku
végzettséggel rendelkezd neveldk végzik.

A fenntartéi elvarasok, a kozéptavu és éves Képzési Tervek szerint a ren-
delkezésre allé tovabbképzési keretek felhasznalasaval tortént a tervszeri
tovabbképzés.

B.M.E. Mentalhigiénés Pszicholégia Szakeértoi
(Kozokt. vezetdi) (szakiranyu) (szakiranyu) (szakiranyu)
216 16 216 216
2010 2010 2007 2009

(Tovabbképzési Terv szerint).

2006 2007 2008 2009 2010

678.000 598.000 608.400 601.770 256.000
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Kooperativ tanulastechnikak

Egyuttnevelés (HEFOP)

Szabad tanulas

Pszichés zavarok kezelése

Nyelvi és kommunikaciés zavarok fejl.

Pszicho drama (felséfoku)

Projektpedagodgia

ECDL (szamitastechnika)

Fejlesztépedagogia

Pedagdgus mestervizsga

Mozgasterapia

Kognitiv viselkedés terapia

Dramapedagogia

Lelki egészségvédelem

Viselkedés terapia

Hagyomanydrzés

Interaktiv tabla hasznalat

Tanulasi technikak mdodszerei
OSSZESEN:

416
8 f6
216
2f6
316
1f6
316
3f6
216
1f6
216
1f6
116
1f6
116
16
116
1f6
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A pedagogusok, a pedagogiai munkat kozvetlenul segitbk, és a gazdasagi
apparatus létszama

M Gyogypedagdgus

M Logopédus (szakszolgalat)

Lk Ped. munkat segit6

e |

M Technikai apparatus

2006 2007 2008

Gyodgypedagogus 44,5 40,5 40,5
Logopédus (szak-

szolgalat) 13 13 13
Ped. munkat segit6 10,5 10,5 10,5
Technikai apparatus 13 13 13

2009
38,5

13

10,5

13

2010
37,5

14
10,5
13
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Jelenleg kiemelt figyelemmel tamogatjuk a szakvizsga valamint a szakta-
nacsadoi — szakértdi vizsga megszerzeset.

A tovabbképzés tekintetében a pedagdgiai munkat segité dolgozdinkat is
tamogatjuk az anyagi lehetéségeknek megfeleléen.

A nyugdijkorhatart eléré kollégak poétlasara frissdiplomas, korszerl kép-
zésben részesulé munkatarsak felvételét szorgalmazzuk.

Két palyakezdd logopédus mellett gyakorlott fiatal gydgytornasz segiti
gyermekkozosségunk mozgasfejlddéseét.

Frissen végzett gydgypedagdgusaink, diploma el6tt allé tanarjeldltunk és
két uj gydgypedagogiai asszisztensunk a gyakorlat prébait kiallva készen
all a feladatok megoldasara. A feladatok, szépséguik mellett pedig riaszté-
an komolyak.

» A gyermekkozosség tobbpdlusu sérultsége a szociokulturalis akadalyo-

zottsag, a kilatastalan jovoképl tarsadalmi dimenziok megjelenése a
klasszikus pedagdgiai-gydgypedagdgiai nevelést egyre erdteljesebben ki-
egeészitd, keserves napi gondoskodassa valtozott. Hatdsagi eszkozoket
sem nélkulozhetd, fizikai-mentalis krizisek kdzepette igyekszink felkészi-
teni veszélyeztetett tanitvanyainkat a lehet6ség szerinti beilleszkedésre.
Nagy volumend, felel6sségteljes, de eredményeiben nem latvanyos, em-
bert prébalé feladat, amiben mindenkinek ,oda kell tennie 6nmagat”.
A rendkivuli pedagogiai kihivasokat tudatos szervezémunkaval, erételjes
tanodrai differencialassal, egyéni és kiscsoportos fejlesztési programok
szakszerU tervezésével, specialis felkésziltségl szakemberek bevonasa-
val tudjuk kezelni.

> Az intézmény Osszetett feladat-egylttese, kildnleges feladatokat r6 az
adminisztraciét és a technikai munkat végzé dolgozoinkra. A vezetfség
és a kollégak munkajat professzionalis felkészultségl gazdasagi tUgyinté-
z6 és iskolatitkar seqiti.
Megndvekedett feladataikat a rendszeres munkautgyi ellenérzések szerint
fenntartdi és vezetdi elismeréssel végzik.
Iskolank belsé rendjérdl, tisztasagarodl, étkeztetéseérdl, karbantartasardl,
futésérdl 9 technikai dolgozd 0sszehangolt munkaja gondoskodik. Tevé-
kenységukhdz komoly segitséget jelent a fenntartd altal biztositott kdzcélu
dolgozdék folyamatos jelenléte.

3.5 Tarqyi és mikodési feltételeink, gazdalkodasunk

> Eplilet egyiittesiink a folyamatos idészaki karbantartas ellenére egyre je-
lentésebben amortizalodik. Legrosszabb allapotban nyilaszardink vannak,
amely jelent6s hatassal van az energia felhasznalasra.
A fltési rendszer hatékonysagan is javitani szikséges (atallas zart kerin-
getési rendszerre). Ez szintén csdkkentené a fajlagos energiaraforditast.
A tetd részleges cseréje nem valtotta be a hozzaflizott reményeket. Az
ujonnan lefedett rész tdbbszori utdjavitast kdvetden is beazott (beazik).
A kivitelezés legnagyobb hibaja, hogy nem tértént meg az esdlevezetd
ereszhal6zat korszerisitése, vagy cseréje. Az adott vizlevezet6 felllethez
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nem elegendd atmérdji ereszcsatornakon atbukik a viz, amely a falakon,
ablakokon végigfolyva rendszeresen utat talal a beltéri helyiségekbe.

> Kozel két évtizede tervbe vett elektromos halozati felujitdsunk megtortént.
A nyar végeén megkezdett, elhuz6ddé munkalatok sajnos a tanitast is ve-
szélyeztették, de végre funkcionalisan korszerd, tlzjelz6 rendszerrel ki-
egeészitett, veszélyes helyzeteket kizaré energiatakarékos halozattal ren-
delkezunk.
A hatalmas munkat kévetéen csak a folyosdkat és néhany helyiséget si-
kerGlt kulturaltan helyreallitani (vakolas, festés). Az osztalyok és egyéb
helyiségek 90%-a viseli a falain és mennyezetén a hihetetlenll szaksze-
ratlenul elvégzett helyreallitds nyomait.

> Az évtizedek Ota tervezett tornatermet tovabbra sem valtja ki a kis alapte-
ruletl, alacsony tornaszoba. A sportudvar keritése elhasznalddott, bale-
setveszélyes, korszer(tlen.
Az elmult évek soran dologi koéltségvetésunk egyre érezhetébben csdk-
ken, tanitasi eszkdzrendszerink ennek megfeleléen amortizalodik.
Tanévi rendszerességgel 2-3 osztalyterem és 1-1 mellékhelyiség felujita-
sat tudjuk megoldani karbantartasi és felujitasi keretunkbdl.

> Allagmegévas
» Karbantartas — felujitas

Folyamatosan tapasztalt egyéb Uzemeltetési problémak
e vizesblokkok végletes elhasznalddasa
e Kkul- és beltéri cs6repedések, beazasok
e Kkultéri utrendszer vizelvezetési hianyossagai

Az akut problémak tineti kezelésében mindig szamithatunk az OSZI Szerviz
azonnali segitségére, ez azonban tovabbra sem gazdasagos megoldas. A
sorolt miiszaki gondok tagadhatatlanul hatassal vannak az iskola alapfelada-
tainak zavartalan ellatasara. /Tamogatnank az ,egy-egy intézmény teljes re-
konstrukcioja évenként” polgarmesteri koncepciot./

Az aktuadlis allagmegovasi és karbantartasi feladatokat a technika tantar-
gyat tanitdé pedagdgus és karbantartonk iranyitasaval sajat er6bél is veégez-
zuk.

A tantestullet, a szll6i k6zdsség és néhany aktiv tamogaténk (NOVARTIS,
City Bank) segitségével nagyobb volumenl kornyezetfejlesztési, allagmeg-
ovasi tevékenység is torténik:

o fUvesités, kertrendezés, fasitas

e kultéri keritések, udvari fejleszt6 jatékok festése
A nevelébtestllet feleldsen gondolkodd és cselekvd tagjainak kdszonhetéen
értékes kornyezetfejlesztési stratégia folyik az intézményben (szelektiv hulla-
dékgydjtés, fejlesztbjaték-park kialakitasa, stb.)

Erre alapozhatjuk a kdvetkez6 vezetéi ciklus kérnyezeti mequijitasi prog-
ramjat, amelyet a kozvetlen munkavégzés mellett, palyazatokkal, tamogatoi
hozzajaruldsokkal kivanunk elésegiteni.
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Taneszkoz ellatas

A nevel6-oktatd munkat segité szakmai eszkdzallomanyunkat folyamato-

san bdvitettik a rendelkezésre allé dologi, illetve palyazati, alapitvanyi keret-
bél.
A kovetkezb vezetdi ciklus kiemelt feladata a targyi-kérnyezeti feltételek fo-
lyamatos menedzselése, javitasa. A varhaté fenntartéi segitség igénylése
mellett Uj tamogatasi, fejlesztési lehet6ségek felkutatasat tervezem aktiv kol-
légaimra tamaszkodva.

Palyazati figyel6 és felel6s rendszerink tovabbfejlesztésével kdvetjuk az
uniés tamogatasi programok, kézalapitvanyok felhivasait, palyazatait. Kap-
csolatot tartunk a tamogato civil szervezetekkel, integraciét tdmogato karitativ
szolgalatokkal.

3.6 Ellendrzési tevékenyséq (altalanos és belsé ellendrzés)

Az Allamhaztartasi térvény eldirasai szerint a koltségvetési szervezet
fenntartéjanak kotelezettsége olyan pénzlgyi iranyitasi és ellenérzési rend-
szert mUkodtetni, amely biztositja az adott intézmény rendelkezésére allo for-
rasainak gazdasagos, szabalyszer(i, hatékony és eredményes felhasznala-
sat.

A rendszeres fenntartoi térvényességi és gazdasagi ellenérzéseket a Mi-
ndségiranyitasi Programban és a vezetéi munkakoéri leirasban deklaraltak
szerint belsd ellendrzési tervink és a fenntartdi szabalyzék alapjan végez-
zuk.

A kozponti elbirasok és a helyi szabalyzok betartasat az alabbi ellendrzé
tevékenységekkel biztositjuk:

= munkatervre épuld elbzetes vezetdi ellenbrzéssel

= egymasra épulé gazdasagi és pedagogiai folyamat ellenérzéssel

= utodlagos vezetéi ellenbrzéssel

A Mindségiranyitasi Program rendelkezik a szabalytalansagok kezelésének elja-
rasrendjével. Gondoskodunk az intézményt kdzvetlenul érinté szabalyzatok hoz-
zaférhetségérol.
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ellenérzést vég- intézménybd|
idépont targya 26 9 bevont szeme- értékelés
lyek
OMISA Az iskola jogszabalyi kote-
2006.09.30. | Gvermekvédelem Szazdi Antal Téth Zoltan ig. lezettségeinek eleget téve
R y o Rago Betti gyv.f. | latia el gyermekvédelmi
fétanacsos feladatait
L . . - Jogszabaly szerinti miko-
Tanulgyigazgatas . Téth Zoltan ig. . . ]
(iigyiratok, szabalyza- | OMISA Fiantok des tantgy! dokumentum
2006.03.07. | tok, nyilvantartasok, Kecskés Agnes Gyongyvér ig.h. Hianvootlas: térzslapok
normativa, SNI jogo- irodavezet6 Jenkei Janos feIUI\%gsgéléta /Pest r?1e-
sultsag) ig.h. gyei Szakértéi Bizottsag/
Atfogd pénziigyi-
gggceie_lisagl 2003- Az intézményi  vagyon
oz déﬁ’(o dés szab Téth Zoltan ig. | védelme biztositott, pénz-
?ozottsé a. eréforras 0sz| Hoblik Olga kezelési szabalyzat sze-
2006.03.20. | Y20 Bo0e O ey, | KissIstvan elle- | Fiantok fint.
gazdélkodés’ beszer- ndr Gyodngyvér Hianylista: munkavédelmi
gések énzk’ezelés Jenkei Janos oktatas tulmunka nyilvan-
56K, pe ’ tartas egységesitése
szamviteli rendszer
ellenérzése
Hasznalatban 1évé Szalai Jozsef Toth Zoltan i Jatszotér jatékainak 90%-a
2006.05.02. | jatszotéri eszkdzok szabvanyossagi Hoblik Olaa 9 nem felel meg az Eu-s
ellendrzése szakeértd 9 szabvanyoknak
Téth Zoltan ig.
Jelenléti iv, szabad- OMISA Fiantok
2006.12.16 sag nyilvantartas, Hrk Antalné Gyodngyvér Megfelel6  dokumentacio
T | munkaltatoi koleson, fémunkatars Jenkei Janos és bonyolitas
tejakcio Hoblik Olga
Erés Katalin
Normativ allami hoz- OMISA ;I;%tr;ﬁglstsg '9. Altalanos megfeleléség.
2007.03.27. Zaiarulas Kecskés Agnes OJIéh Dezséné Dokumentéciés  hianyok
I irodavezet6 s potlasa
Jenkei Janos
Jelenléti iv, szabad- " . .
5 sag nyilvantartas, OMISA e Toth_ZoItan '9. Megfelelt minden targykor-
008.06.11. ATV Hrk Antalné f6- Hoblik Olga
munkaltatoi koleson, ! 2 . ben
. ; munkatars Erds Katalin
iskolatej
QMISA
Pedagdgiai Program ﬁgﬁg\?é\l/ezetm A PP megfelel a 243/2003
cdagogial "rogrg . Iskolavezetés (X11.17.) Korm. rendeletnek
2008.06.09. | torvényességi felll- Ikt.szam: Nevelstestiilet és 202/2006 (VI1.31.) mo-
vizsgalata XIV.45668/2008 dositasnak R
Kecskés Agnes
irodavezetd
Tanlgyigazgatas:
nyilvantartasok, sza- OMISA
balyzatok, informa- Kecskés Aanes
cidaramlas, iktatas, irodavezetg Toth Zoltan i Megfelel6 tantgyi doku-
2008.11.10. | szul6k értesitése, . , R 9. mentacio, Ugyintézési
N Kaszasné Barath | Jenkei Janos
irattari munka, osz- Aniké folyamat
talynaplék, normativa, taniiqvi tiavintézé
tanuldi terhelés, adat- gytugy
kezelés
SZMSZ Hazirend .
felulvizsg. kiegészités | OMISA Iskolavezetés Hatalyos Alapité Okirat
2009.06.10. | eljarasrendje Szazdi Antal nevelstestiilet Képvisel6testileti Hataro-
Alapité Okirat kikul- fétanacsos zat
dése
) 0s7I Téth Zoltan ig. Gondos, lelkiismeretes
Atfogd pénzigyi elle- . . Jenkei Janos gazdalkodas, dokumenta-
2010.04.30. nérzés E;Q?Lmesnzgrren Hoblik Olga las, adatrogzités, megfele-
Erds Katalin 16  vezetdi ellenbrzés,
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rendszeres javaslatok,
intézkedési terv.
Gazdalkodas — 2009. ; Szabalytalansagot  nem
évi kotott tételek fel- | OMISA Téth Zoltan ig. | aszt’; A Ieglltérba Vool
2010.10.11. | hasznalasa Orosz Piroska Hoblik Olga ap szérﬁviteli clbirasok
HACCP, DOK, Diak- fémunkatars Erés Katalin e
szerint tortént.
sport
Etkezési tamogatasok
ellenérzése, kapcso- OMISA
2010.10.11. 16do tamggatasok Orosz Piroska To’t’h Zoltarj ig. l\!ynvantartas" és ugykeze-
felhasznalasnak sza- . X Erds Katalin lés, megfeleld, bizonylatolt.
, . . : fémunkatars
balyszerlisége, nyil-
vantartas
Részelentes anor- | 5y Toth Zoltanig. | Jogszabélyoknak megfele-
mativ hozzajarulasok, .o L v
. T Mészaros Fe- Jenkei Janos 16, pontos dokumentumve-
2011.02.16. | kozoktatasi célu ta- e prn . h - i )
. N rencné fétana- Hoblik Olga zetés, nyilvantartds és
mogatasok vizsgala- ,, ; e
tarol CS0s Erés Katalin adatszolgaltatas

Az eltelt vezetbi ciklus kulsd és bels6 ellendrzései megerfbsitették az intézmény
torvényes, jogszabalyok szerint szervezett mikodését, ami a vezetéség gondos
munkajat és elkotelezettségét tanusitja.

3.7 Intézményi kapcsolatrendszer (kozvetlen és kdzvetett partnereink)

Intézményiink a MIP-ben megfogalmazott eléirasok szerint azonositotta érdekelt
feleit, partnereit. Rendszeres, szabalyozott elégedettségi vizsgalatokat és felmé-
réseket végziunk az eredményes visszacsatolas érdekében. Ennek eredményétél
fuggden hatarozzuk meg tovabbi nevelési — oktatasi és mikodési feladatainkat.

>

emeli be az intézmény mikodésével kapcsolatos dontésekbe, pedagdgiai
folyamatok véleményezésébe.

Mdkodése a tanuldk specialis statuszabdl eredéen korlatozott. A tanuldk
kéréseit, véleményét a diakonkormanyzatot segité pedagdgus segitsége-
vel igyekszunk figyelembe venni.

Kozalkalmazotti Tanacs

A dolgozéi kozdsséget érintd kérdésekben a Tanacs és a Pedagogus
Szakszervezet véleményét, allasfoglalasat figyelembe véve fogalmazzuk
meg a vezetbi dontéseket. Az egyuttmikodést az észinte, szolidaris légkor

jellemzi.

Folyamatosan végzi felméré, véleményvizsgalé és folyamatelemzé teveé-
kenységét. Javaslataik, észrevételeik elemzési szempontként szerepelnek
az intézmény mikodési stratégiajaban.

Nevelbtestlletink 1992-ben alapitotta a csepeli fogyatékos gyermekek és
fiatalok iskolai elémenetelét, életvitelét segité kdzhasznu szervezetet. Az
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alapitvany kdézrem(kodik a csepeli Rehabilitaciés Foglalkoztaté fenntarta-
saban és a halmozottan sérult csepeli fiatalok munkahelyteremtésében.

Kézvetlen partnereink:

v Budapest XXI. kertilet Csepel Onkormanyzata, agazati szer-
vezetei

v' Févarosi Gyogypedagdgiai tarsintézmények

v Kerlleti alapfoku kozoktatasi intézmények, integralé 6vodak,
iskolak

v' Csepel kdzoktatast segité szakmai szervezetei (PSZSZI,
Nevelési Tanacsadd), kdzmlivel6dési intézményei

Koézvetett partnereink:

v' Févarosi és Megyei Tanulasi Képességeket Vizsgald Szakértoi
és Rehabilitacids Bizottsagok
ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképzé Kar
Mérei Ferenc Févarosi Pedagogiai Intézet Gyégypedagadgiai
Szakcsoport
Dél-pesti Gyogypedagdgiai Intézmények Alkotd Kozossége
EFOESZ, Autizmus Kutatokdzpont
Specialis szakiskolak (Tertleti Integraciés Szakképzési Kdézpon-
tok SNI szakképzést nyujté intézmeényegységei)
v' Rehabilitaciés Foglalkoztato

AN

ANANEN
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KOZVETLEN ES KOZVETETT PARTNEREINK
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Kapcsolatainkat a partnerkdzponti mikdodés jellemzi, melynek célja a tanuldk

biztonsagos fejlesztési korulményeinek, tanulasi kornyezetének megfelel$ alakitasa.

Az intézmény nevelbtestuletével és alkalmazottaival eddig végzett kozos munkat

attekintve j6 lelkiismerettel allithatom, hogy az intézmény mikodése megfelel az Alapitd
Okiratban foglaltaknak, a fenntartdi, gyégypedagdégiai szakmai, iskolahasznaléi elvara-

soknak. Ertjik és érzékeljiik a pozitiv és negativ tarsadalmi folyamatokat és legjobb
tudasunk szerint igyekszlnk befolyasolni, a sérult gyermekek felzarkéztatasanak szol-
galataba allitani.

Motto:

,<Ahol nincs felel6sség, ott hianyzik a buszkeség, a munkank és 6nmagunk tiszte-
lete. Onmagaban nem elég, hogy jok legyliink a munkankban, vagy elismertek a
szakteruletunkon: mindenkivel egyutt kell dolgozni masokkal vagy igy, vagy ugy
és ez megkoveteli a kdlcsdnds bizalmat.”

Vezet6i program a 2011-2016 kozotti idészakra

JOvokeép, kildetésnyilatkozat

A torténelmi szemlélet néz6pontjabdl sem elhanyagolhatd, negyedszazados in-
tézményvezetés legujabb — vélhetéen végsd — ciklusara készulok.

Az intézmény szempontjabdl azonban egy uj folyamat kezdete ez az id6-
szak. Az évtizedes tapasztalatok és egy uj képzési koncepcid egyutteset kell
0sszegyurni, megkomponalni a tovabblépéshez. Megtartani a kdzdsségformald
humanumot, megtalalni a fejlédés Uj 6svényeit. Kikdvezett ut nincsen.

Merész és meghdkkent6 az egyre divatosabb vezetdi filozéfia: a vezetd
mint tréner, felkészité edzé a csapatban. Osszetartd, egymast segitd, célorientalt
csapat nélkul azonban nincs mit eredményesen vezetni. Ezt pedig az az ember-
kézpontu vezet6i szemlélet képes befolyasolni, amely elkdtelezett a munkavalla-
16 értékeivel szemben, képes megfelel6 munkahelyi attitidot biztositani és realis
célokat lattatni a megoldando pedagdgiai feladatokhoz.

Ennek szellemében kivanom az intézmény munkajat iranyitani a nevel6-
testulet €s minden dolgozénk tamogatasaval.

Kbzos célunk a gyermekkdzosség pozitiv életviteli befolyasolasa, amelyet
szabadon tervezett munkaval sokszini pedagodgiai modszertarral, az esély-
egyenléség alapelveinek biztositasaval ,igyekszunk” elérhetéve tenni.

Motto:
»,A cél nem mas, mint arra torekedni, hogy a vilagot egy kicsit jobb allapot-
ban hagyjuk el, mint ahogyan talaltuk.”
Ch. Handy
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2. Garanciavallalas és felhatalmazas

A gyoégypedagogiai hivatas iranti elkotelezettségemmel az intézmeény mult-
janak és jelenének ismeretében vallalom a garanciat a szakmai és min6-
ségpolitikai elvek tovabbi megvaldsitasara, a csepeli gyogypedagogiai
munka szervezésére, hatékony ellatasara.

A redlis helyzetértékelés nem jelentheti a valtoztatas igényének fel-
adasat. A sérult gyermekkozosségrél valo felelés gondoskodas szemléle-
te, a munkatarsak motivalasa a partnerkozpontu mikodeés biztositasa: ,Ez
a mi munkank. Es nem is kevés”. Bizom benne, hogy az eddig végzett ko-
z6s munka alapjan vezet6imtél és kollégaimtdl is megkapom a felhatalma-
zast a felel6sségteljes folytatasra.

Ennek az iskolanak kiemelt helye és szerepe van a csepeli kdzokta-
tas kozegében. A kompenzalo, segit6 szandék egyértelmien bizonyitott.
Ert6 figyelem és megkiildnbdztetett gondoskodas. Ezt adnunk és kapnunk
is kell a kdzel s tavoli célok megkdzelitéséhez, jovdbeni eléréséhez.

3. Célmeghatarozas és feladatok 6sszegzése

Kiemelt célom, hogy munkatarsaim a gyégypedagdgiai felzarkoztatas folyamata-
ban mindig a sajatos nevelési igényl gyermekek érdekeit, lehetéségeit figyelem-
be véve végezzék munkajukat.

Meggybz6désem, hogy nevelbtestuletink tulnyomd része magas szinvo-
nalon, szeretetteljes gondoskodassal végzi nevel6-oktatdé munkajat, példat mutat
az esélyteremtés teruleten.

» Specidlis tantervli iskolank vallalja, hogy a gyermekkdzosség egyéni
személyiségjegyeit, értelmi és pszichés adottsagait figyelembe véve koz-
vetiti szamukra a tovabbtanulashoz szikséges ismereteket.

» Novendékeinket megtanitjuk a szamukra szukséges, korszerl ismeret-
hordozok és eszkdzOk alkalmazasara a tovabbképzési lehetéségek realis
elérhetésége érdekeében.

> Alapcél, hogy tanitvanyaink a védett kortarsi k6zosségben megszerzett
ismereteiket, 6nbizalmukat és a nevelési folyamatban kialakitott lelki har-
moniajukat megérizve kapcsolddhassanak a rajuk varé szakmai képzeés-
be.

» A szakmai — jogszabalyi kotelezettségeknek megfelel6 célkitlizés a saja-
tos nevelési igényl gyermekek specidlis évodajanak kialakitasa az intéz-
meényen belul.

Ez a pozitiv szegregacio a tobbségi és integrald évodak szempontjabdl

egyarant szakmailag indokolt, szikségszer( fejlesztési feladat, amely a

beiskolazas realis esélyeit szolgalja.

» A jovo idb6szak specialis pedagdgiai megoldasainak sikere egyértelmien
a sajatos nevelés feltételeinek professzionalizalédasa. A tervezett Eqysé-
ges Gyodgypedagdgiai Moédszertani Intézmény a szakszolgalati intézmé-
nyekkel egyuttmikodve megfelelé hatékonysaggal, ugyanakkor koltség-
takarékosan képes a sokasodd SNI ellatasra kotelezett gyermekkdzosség
felzarkéztatasara.

A sajatos nevelési igény kompenzacidja — sulyossagatol fliggben —
megvalosulhat integralt és szegregalt nevelési-oktatasi korilmények ko-
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zo6tt. Ez a folyamat azonban csak professzionalis szakmai koordinaciéval
lehet sikeres. Csapatmunkaban, a felzarkoztatast, nevelést segité kilsé
szakmai szervezetekkel kotott, uj egyuttmikodési formaban. (Pedagdgiai
Szakmai Szolgaltatd Intézmény, Nevelési Tanacsado)

Intézménylnk szakmai k6zdssége elsédleges feladatanak tekinti az
EGYMI megvalositasi tervezetének atdolgozasat, az uj torvényi szabaly-
z6k figyelembevételével.

Iskolank kimagasléan gyermekkozpontu, szakmai é€s szocialis partnereivel jol
egyuttmikodé intézmény. Képes a mindségelvi munkara, a megujulasra kész
mUkodés megvalositasara az értelmileg sérult, kulonleges gondozast igényl6
gyermekek érdekében.

A tarsadalmi valtozasok szocialpedagogiai kezelése, problémafeltaras és
elemzés, vezet6i stratégiak kidolgozasa, a minéseégi munkavégzes érde-

kében.

v' A korai fejlesztés lehetéségeinek kialakitasa az egészségligyi ada-
tok, valamint a Szakért6i Bizottsagok vizsgalataira alapozottan

v' Az integralé intézményekben nevelkedé SNI gyermekek gyogype-
dagogiai — szakmai ellatasanak gyakorlati kidolgozasa, hatékony
megvaldsitasa érdekében kidolgozott alternativ tervvaziat.
Célja egy min&séqi protokoll kidolgozasa, amely az intézmeényi
adottsagok és lehetéségek felmérésével tervezi és szervezi a
szakért6i javaslattal rendelkezd SNI gyermekek jogszabalyban fog-
lalt integrativ gydgypedagogiai ellatasat.

v' Az iskolai nevelé-oktaté munka Uj kézoktatasi szabalyzékhoz, ren-
deletekhez torténé adaptacioja

*

a klasszikus gyoégypedagodgiai értékeket megtartd, torvényi

eléirasokhoz igazodd nevelési-oktatasi folyamatszabalyozas

bevezetése

a hatranyos helyzetd tanulok intenziv felzarkoztatasa, to-

vabbtanulasra, beillesztésre valé felkészitése (HH, illetve

HHH statusz)

tanuloink teljes korl szakszolgalati (logopédiai) ellatasa

a belsd integracié hatékony megoldasa homogén fejleszto-

csoportok kialakitdsaval, szakmai differencialodassal (foglal-

koztatd csoportok, nyujtott képzésre javasolt gyermekkozos-

ség, autista tanulok)

az utazo tanari haldézat szakiranyu bdvitése, Uj terapiak és

kompenzal6 technikak alkalmazasaval

iskolapszicholégus 6raszamanak novelése, team egyeztetés

agresszi6 és konfliktuskezelés

- célzott prevencio gyermekvédelmi és egészségugyi szer-
vezetek bevonasaval (csaladgondozé, gyamugyi eléado,
iskolaorvos, védénd)
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- blnmegel6zési felvilagositdé program (iskola rendére, il-
letve addiktolégiai szakember)

* Csepel altalanos és specialis beszédfejlesztési feladatainak
szakszer( ellatasa a szakszolgalati munkak6zdsség létsza-
manak szukségszerl bévitésével, mikodési feltételeinek
korszerUsitésével

o Kiemelt strukturalis €s_mikodesi feladatok

v' A kornyezeti kultira épitése (kertrendezés, fejleszté udvari jaték-
park).

v' A dolgozéi kor (kbzalkalmazottak) anyagi — erkolcsi elismerésének
szinten tartasa, jovobeni fejlesztése.

v Eréforrasok teremtése a mindségi eszkozfelszereltség biztositasa-
hoz.

v' A belsé ellenérzés fejlesztése a szakmai munka eredményességé-
nek nyomon kovetése céljabdl (teljesitményértékelés, mindsités).

v’ Szakmai képzés és tovabbképzés célzott tAmogatasa, tervezésnek
megfeleléen.

v' Akadalymentesités megoldasa, jogszabalyok és eléirasok szerint.
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Teriilet

A kovetkez6 vezetoi ciklust tekintve

A tovabbfejlédés célja

Konkrét feladatok

Személyi feltételek

Az integrativ feladatokhoz
igazodé szakmai kozbsseég
kialakitasa kilénds tekintettel
a korszerli gyoégypedagogiai
ismeretekkel biré fiatal vagy
palyakezdd munkatarsakra.

Kérultekintd munkatars
valasztasi protokoll kidolgo-
zdsa. A  kivélasztasnal
elényben kell részesiteni az
intézményben eredményes
gyakorlatot végz6 gyogype-
dagogus hallgatokat, illetve
a tébb szakiranyu végzett-
séggel rendelkezd kolléga-
kat. A felvételt - lehet6ség
szerint — tobb 6ras gyakor-
lati tevékenység, illetve tobb
szempontu vezetbségi
meghallgatas el6zi meg.

Targyi feltételek

Szakmai  eszkdzfejlesztés,
illetve  felgjitasi  program
megvaldsitasa, kulénds te-
kintettel a tervezett gyogype-
dagogiai 6voda koérnyezeté-
nek kialakitasara. Sportudvar
feldjitasa, tornaterem kialaki-
tasa az udvari éplletrészben.
Nyilaszarok felujitasa, fatés-
korszerisités.

Célpalyazatok elkészitése,
kils6 szponzorok és tamo-
gatasi lehetdéségek felkuta-
tasa.

Anyagi feltételek

A szociokulturalis koérnyezet
negativ hatasait célszerl
lenne — kotelezettségekre
épitett — intézményi tapaszta-
latokra tamaszkodd segélye-
zési formakkal kompenzalni.
Rendkivul fontos az étkezés
és a tankonyvek tovabbi
kézponti tdmogatasa.
Kiemelten fontos a nevel6-
oktaté munkaval kapcsolatos
szabadid8s programok finan-
szirozésa (erdei iskola, tabo-
rozasi projektek, tanulmanyi
kirandulas), valamint a kotott
felhasznalasu, szakmai esz-
kozbdvités rendszeressége
(informatika, taneszk6z-
fejlesztés, kulturalis program,
tamogatasi alapok)
Kbzalkalmazotti bérkompen-
zaci6 a vallalkozasi szféra
tdmogatasi elemeinek alkal-
mazasaval (étkezési hozza-
jarulas, adulési csekk, ruha-
pénz, stb.)

Palyazati tevékenység,
forrasok felkutatasa, célpro-
jektek tervezése

Szervezeti-vezetési jellemzék

Vezeték kozti célszerli mun-
kamegosztas, a képességek
maximalis kihasznalasa cél-
jabol.

Még tudatosabb emberi eré-

Kompetenciakérok megha-
tarozasa, a soron kovetkez6
idészak aktualis, vallalhato
feladatainak kiosztasa, a
szamonkérés idejének és
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forrds menedzsment.

A hamarosan életbe [épd Uj
kozoktatasi torvényben elbir-
takhoz igazodé szakemberek
képzésének biztositasa.

maodjanak iras-
ban.

Az Uj munkatarsak kivalasz-
tasi szempontjainak rogzi-
tése az SZMSZ-ben.
Intézményi  kompetencia-
térkép készitése, egyéni
tovabbképzési igények és
az intézményi célok Ossze-
hangolasa utan a tovabb-
képzési terv atdolgozasa.

rogzitése

Tantervi programok, taneszk6zok,
tevékenységek

Nemzeti oktataspolitikai val-
tozasok figyelemmel kiséré-
se, gyors és rugalmas alkal-
mazkodas.

Tanulast segitd eszkdzpark
és programok fejlesztése.
Oktatasi kinalat bdvitése,
intézménylink jo hirének
Oregbitése, tehetséggondo-
z4s.

Intézményi hagyomanyok
apolasa, személyes és szo-
cidlis kompetencidk fejlesz-
tése tandran kivul.

Uj, a mai kornak jobban
megfelel6 helyi tanterv ki-
dolgozasa a leendd KT és
NAT ismeretében.

Modern IKT eszk6zok be-
szerzeése, belizemelése,
hasznalatuk 6szténzése.
Idegen nyelv oktatasanak
beemelése oktatasi prog-
ramunkba.

Anyagi forrasok és szpon-
zorok keresése szabadidés
programjaink finansziroza-
sahoz.

Felzarkéztatas, tehetséggondozas,
gyermekvédelem, integralt nevelés

Gydégypedagogiai ovoda,
korai fejlesztés megvaldsita-
sa intézményen belil — célja-
inkat a szakért6i bizottsag is
tamogatja.

A szakmailag megalapozott
iskolai szocialis munka bdvi-
tése.

Bazisalapu integrativ ellatas
kialakitasa.

Alternativ tervek, megoldasi
javaslatok kidolgozasa és
egyeztetése a fenntartoval.

Szocialis munkas foglalkoz-
tatasa féallasban.

Fejleszt6-eszkdzpark bdvi-
tése.

Gyermeki fejlédés mérése

A gyermekkdzOsség megval-
tozott Osszetételéhez igazo-
do korszerli mérési modsze-
rek felkutatasa, alkalmazasa.

Szakmakozi kutatasok fi-
gyelemmel kisérése, kuta-
tasban valo részvétel az
MFFPI Gydgypedagdgiai
Szakcsoportjaval és a Dél-
pesti régio, alkoté gydégype-
dagdgiai kbézdsségevel

Tanuldi teljesitmények, neveltségi
szint mérése

A gyermekkdzdsség megval-
tozott Osszetételéhez igazo-
do korszer(i mérési mbdsze-
rek felkutatasa, alkalmazasa.

Szakmakozi kutatasok  fi-
gyelemmel kisérése, kuta-
tasban valé részvétel az
MFFPI Gydgypedagdgiai
Szakcsoportjaval és a Dél-
pesti régio, alkotdé gyoégype-
dagogiai k6zosségével

A torvényes, jogszerli mikodés hely-
zete

Dokumentumrendszeriink Uj
torvényi szabalyzok és jog-
szabalyok szerinti aktualiza-
lasa

Folyamatos fenntartoi
egyeztetés

Képzési tamogatas szakér-
t6i és szakvizsgak meg-
szerzéséhez
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Fels6oktatasi intézmeények Szakmai szer-

(hallgatoi gyakorlat), ELTE Al C = - vezetek
BG:Gyogyped. kar, BME, Ka- INTEGRALO INTEZMENYEK (PSZSZI,

posvar, Gyér, Szeged Nev.tan)

Fenntarté Bp. XXI.

Csepel Onkor-

Utazé tanari halézat

MFFPI szakta-

manyzat Szakszolgalati (gyégypedagégiai . ,
ellatas. beszéd- felzarkoztatas a befo- nacsadok
feil ’ tés & gadoé intézményekben),
ejleszies es SNI A a szakértsi ja-
. korrekcio vaslat alapjan
Ovodak
Altalanos
iskolak

Mészaros Jeno
Altalanos Isko-
la és EGYMI

Févarosi Specia-
lis Szakiskolak
(TISZK)

Gyogypedagogiai o
fejlesztés és te- Szakszolgalati

rapias szolgalta- Ellatas (beszéd-
tas fejlesztés és
korrekcio)

Szakmai érdekvédelmi
szervezetek

F&varosi és me-
gyei Szakértdi
Bizottsagok

Dél-pesti gyogypedagogiai
intézmények alkoto k6zos-
sége




Zarszo

A Mészaros Jend Specialis Altalanos Iskola megfeleld feltételrendszerrel, sta-
bil és elkotelezett munkatarsi gardaval rendelkezé intézmény. Nevelbtestuletének,
pedagdgiai munkat segité munkatarsainak, negyedszazada alland6 vezet6jének is
koszonhetéen megfelelt fenntartoja és partnerei elvarasainak.

Jo lelkiismerettel, hivatastudattal és gyogypedagogusi hozzaallassal teljesitet-
te alapfeladatat: eredményesen szolgalta a tanulasban, értelmében akadalyozott és
halmozottan sértlt gyermekek és fiatalok érdekeit, tarsadalmi beilleszkedésik meg-
alapozasat.

A tovabbi feladat sem kénnyebb. Bar Eurépaban vagyunk, helyi k6z6sséglink
mikodése kiszolgaltatott a vilaggazdasagi helyzet diktatumainak.

Uj beilleszkedési és életvezetési stratégiakra kell felkésziteniink szegregalt és
integralt tanitvanyainkat, komoly szakmakozi Osszetartassal, folyamatos feladat-
egyeztetéssel.

Erezhetéen sulyosabb statuszu, kilatastalan jovéképpel bird gyermekkdzos-

ség felzarkoztatas a cél, a peremkertileti szociokulturalis adottsagokbdl eredéen.
A tobb szempontbdl is veszélyeztetett iskolahasznaldi kor nevelése-oktatasa ujabb
kompetenciakat, szakmai képzést és kreativitast igényel az integracio teruletén is.
Epiteniink kell a névendékek, sziiléi kozosség és a befogadd pedagdgusok bizalma-
ra , elismerésik motivalé hatasaira.

Bizom abban, hogy a vezet6i programban kitlizott célok és feladatok teljesité-
se noveli sérult és sérulékeny tanuldink esélyeit a tovabbhaladasra, beilleszkedésre,
s ugyanakkor biztositja az intézmény tovabbfejlédését, szakmai és kdzdsségi kultu-
rajat.

Mélységes tisztelet a mindennapok gyégypedagdgusainak és az iskolai mun-
kat segitéknek.

E gyorsan valtozé pragmatikus korban is van remény, hogy sikeresen megél-
jUk ezt az évtizedet. Es ha kiiszkddve is, de elmondhassuk, leirhassuk a minket ko-
vetd generacidnak:

,Es mégis... irigyeljenek minket!

Irigyeljék azokat a szenvedélyes, félig éhes
Nagyon boldog esztendéket!

Mi éltink, mi megtettuk a korszakalkoto 1épést.
Irigyeljenek minket utédaink!”

Szép patetikus szavak. A valdsag — tudjuk — sokkal prozaibb.
Végul 6szintén remélem, hogy fenntarténk bizalmat a tovabbiakban is élvezhetem a
kit(izott célok megvaldsitasaban.
Motto:
»A fontos dolgokban egyséq,
a kevésbé fontosakban szabadsag,
minden dologban kdnyoruletesséq.”

Szent Agoston
Mellékletek:
» Adatvédelmi nyilatkozat
» Szakmai 6néletrajz
» Diploma masolatok, szakmai teljesitmények igazolas
» Szakmai ajanlasok
» Publikacidk jegyzéke



