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1. BEVEZETŐ GONDOLATOK

Pedagógusként vallom, hogy legfontosabb az óvodás gyermek feltétel nélküli szeretete, elfogadása, befogadása. Ez azt jelenti, hogy tudjuk, minden gyermek értéket hordoz magában.

Szeretném büszkén azt a gondolatot képviselni, hogy az óvodák a magyar közoktatási rendszer legjobban működő intézményei, ahol a gyerekek biztonságos környezetben, derűs légkörben élhetik egyszeri és megismételhetetlen gyermekkorukat.  

Hiszek abban, hogy az együttnevelést a legkorábbi életszakaszban kell elkezdeni ahhoz, hogy sikeres legyen. Ha azt szeretnénk, hogy a felnövekvő nemzedék elfogadó legyen, akkor olyan társadalmat kell építenünk, ahol a gyerekek már kiskorukban megismerik és megtanulják elfogadni egymást.  

Társadalmunk számára nagy értéket kell képviselnie a társai felé bizalommal forduló, szeretetet adni és kapni képes, a különbözőségeket elfogadni tudó, magas neveltségi szinttel rendelkező emberkéknek.

Én a Kerek Világ óvodában eltöltött 10 év alatt azt tapasztaltam, hogy az óvodánk valamilyen varázslattal bír, mert az itt dolgozók olyan pozitív töltéssel, emberséggel végzik hivatásukat, amely méltóvá teszi őket erre a hírnévre.

Intézményvezetőként motiváló tényezőnek tartom, hogy az általam vezetett intézmény továbbra is, ”messze földön híres legyen”.

2. SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ
Személyi adatok

Név: Szakter Edina

Születési hely, idő: Budapest, 1973. július 29.


Lakcím: Budapest,1214. Nagykalapács utca 4.
Iskolai, szakmai végzettség:

· 1979- 1987. XX. Székelyhíd utcai általános iskolában végeztem.

· 1987- 1991. Bem József Óvónőképző Szakközépiskolában érettségiztem.
· 1996-1999. Budapesti Tanítóképző Főiskolán: óvodapedagógusi szakon diplomáztam.
· 2003- 2006. Eötvös Lóránt Tudományegyetem- PPK: Család és gyermekvédelem pedagógiája szakon végeztem és szakvizsgáztam.
Előző óvodai munkahelyeim:

     1991-1993. 4. számú Összevont  Óvoda  Budapest, 1202.XX. Hunyadi tér 15.  

      2001-           KEREK VILÁG Óvoda Budapest, 1211.XXI. Posztógyár utca 3.
Továbbképzések:

      2006. Az együttnevelés (integráló nevelés) elmélete és gyakorlata -120 óra

      2007. Integráció, inkluzív nevelés kisgyermekkorban-120 óra

      2007. Mentálhigiénés alapfokú továbbképzés pedagógusoknak- 30 óra

      2008. Gordon kommunikációs alaptréning pedagógusoknak- 30 óra

      2008. A pedagógus lelki egészségvédelme: stressz kezelés és kreativitás fejlesztés  

     - 30 óra

      2011. Néptánc alapok

3. HELYZETELEMZÉS

A Kerek Világ óvoda Csepel szívében helyezkedik el a Posztógyár utca két oldalán, a főútvonal szomszédságában, melynek meghatározója: zsúfolt közlekedés, tiszta levegő hiánya és a kevés zöld terület. Ennek ellensúlyozására nagy hangsúlyt szeretnék fektetni óvodakertünk gazdagításával.

A kerület egyik legrégebbi óvodájaként 1910 óta működünk. A múlt évben tartottuk a 100 éves Jubileumi ünnepségünket. A Posztógyár utcán szemben lévő, egymásra néző két épületben öt csoportot tudunk elhelyezni. Évente 100-110 óvodás korú gyermeket látunk el. Jelenleg 103 kisgyermeket nevelünk, három illetve két csoportos bontásban.

A gyermekek ellátását 21 dolgozó: 10 fő óvodapedagógus és 10 fő technikai személyzet végzi az óvodavezető irányításával. Csapatunk kiegészül a gyermekek fejlesztésében résztvevő szakembereinkkel: logopédusokkal, gyógypedagógussal és pszichológussal. 

A viszonylag stabil nevelőtestület korábbi és jelenlegi eredményei, szakmai felkészültsége, elhivatottsága garancia arra, hogy az idejáró kicsiknek érzelmi biztonságot nyújtó, szeretetteljes, családias, a szabad játék fontosságát előtérbe helyező óvodai légkört tudunk teremteni.
AZ ELMÚLT ÖT ÉV SZAKMAI EREDMÉNYEI
Az integrált nevelés területén:
· Részt vettünk a HEFOP 2.1.6. pályázaton, mely nagy lendületet adott szakmai munkánknak.

· Évről-évre aktív részesei vagyunk a kerületben megrendezésre kerülő Integrációs Találkozónak, bemutatókat és előadásokat tartunk. Nagy az érdeklődés óvodánk szakmai munkája iránt kerületen belül és kívül egyaránt.

· Elkötelezettségünket kívántuk erősítettük az integrációhoz kapcsolódó képzésekkel.

· Intézményünkben minden évben hatékonyan működik integrációs munkaközösségünk.

· Elkészült módszertani segédanyagunk, az Anyanyelvi játékgyűjteményünk.

· Együttműködési szerződés készült szakembereinkkel, közös munkánk során új szervezeti formákat kezdtünk alkalmazni (esetmegbeszélések, team munka). 

Hagyományápolás területén: 

Óvodai életünk kiemelt területe, a teljes nevelési rendszerünk keretét adja a hagyományápolás. Az eltelt időben ünnepeink, jeles napjaink tartalmukban nem változtak, de szervezésükben igen.

 Megtörtént a

· Módszertani segédanyagunk átdolgozása

· Felelősi rendszer kimunkálása

· Mérési, értékelési rendszer kidolgozása

· Nagycsoportosaink körében elkezdődött a néptánc oktatás

· Az évkört felölelő jeles napokról, ünnepeinkről DVD film készült.

Minőségfejlesztés területén:

Nevelőtestületünk átdolgozta a Helyi nevelési programunkat, mely mind tartalmában, mind pedig formájában irányt mutató, távlatokat megfogalmazó hitvallás és korszerű szakmai anyag.

Kiváló eredménnyel zártuk Az Elkötelezettség a Kiválóságért Partnerprogramot, amely során:
· Team munkában dolgoztunk, melynek során sokat megtudtunk magunkról és még többet tanultunk egymástól, erősödött a jó gyakorlat átvétele koncepció

· Átgondoltuk és elkezdtük fejleszteni óvodánk marketing helyzetét

· Megalkottuk az óvodánk logóját, a Kerek Isten Fa szimbólummal

· Lefektettük a Beiratkozási/ be óvodázási szabályzatunkat.

· Elkészítettük az Etikai kódexünket

· Megterveztük a nevelőközösség szervezeti kultúráját erősítő lépéseket, a Közalkalmazotti Fórum rendjét, szervezeti kereteit

GYERMEKLÉTSZÁM ALAKULÁSA
Az óvodai nevelésben részt vevők száma intézményünkben nem mutat csökkenést. Óvodánk népszerűsége, elismertsége az utóbbi években folyamatosan nőtt. Tapasztalataink szerint a szülők egy része tudatosan keres gyermekének óvodát, ezért több intézménybe is elmegy tapasztalatot gyűjteni. Legnagyobb örömünkre közülük többen visszajönnek hozzánk, így az új jelentkezők száma évről-évre emelkedést mutat. Sokan választják intézményünket távolabbi körzetből is. A szülők körében végzett felmérésünk szerint, az óvodaválasztás főbb motiválói:

- családi kötődés (járt már ide testvér)
- mások ajánlottak bennünket
- helyi óvodai programunkat vonzónak találják.

SZOCIOKULTÚRÁLIS KÖRNYEZET

Mint óvodapedagógus fontosnak tartom, hogy megismerjük, milyen szociokulturális környezetből milyen miliőből érkeznek hozzánk a gyermekek. Hiszen az elsődleges szocializáció révén a gyermek magába szívja mindazokat az értékeket, ismereteket, szellemi és érzelmi beidegződéseket, viselkedési szokásokat, melyet az őt nevelő környezetben tapasztal.

Tíz évvel ezelőtt a hozzánk járó gyermekek nagy részénél alapproblémának számított, hogy legyen tiszta ruhájuk, otthon ételük és játékuk. Családjaink 30%-a hátrányos helyzetű volt. Mára a helyzet pozitív irányba változott. Óvodánk körzethatárának módosítása és az épülő gerincút miatti költözések befolyásolják a hozzánk jelentkező gyermekek csoportját. A legtöbb kisgyermek három évesen változatos családi környezetből érkezik hozzánk nagyon eltérő érésbeli és fejlődésbeli sajátosságokkal, valamint különböző neveltségi szinttel. Az elmaradt szociokulturális környezetből érkezett gyermekek tapasztalatai, ismeretei hiányosak, beszédkultúrájuk fejletlen, vagy kialakulatlan. A szociálisan hátrányos helyzetű gyermekek szükségleteinek kielégítését hosszú évek óta fontos feladatnak tartja a nevelőtestület minden tagja. Elkötelezettek vagyunk, és továbbra is vállaljuk, támogatjuk a nehézsorsú kisgyermekek nevelését. Óvodai nevelésünkben az egyenlő hozzáférés elvét érvényesítjük. Ez megnyilvánul a gyermeki szükségletek kielégítésében, egyéni, differenciált bánásmódban, a szociokulturális hátrányok kompenzálásában valamint képességeik, tehetségük kibontakoztatásában.

Integráltan nevelő csoportjainkban szakképzett óvodapedagógusok foglalkoznak a gyermekekkel három éves koruktól a tankötelezettség kezdetéig, legfeljebb nyolc éves korig. Integrációnkat a befogadó, elfogadó szemlélet jellemzi, melynek része a sajátos nevelési igényű, a hátrányos helyzetű, a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozó, valamint a migráns családok gyermekeinek nevelése.

Attól kezdve, hogy a szülő beíratja gyermekét intézményünkbe, az óvoda kiegészíti a családi nevelést. Olyan értékrendet képviselünk, melyben törekszünk, hogy minden család számára mintaértékű, követendő példa legyen. Úgy gondolom fontos, hogy az óvodai nevelés mintaként szolgáljon a családoknak: személyes kapcsolatokra, testi és lelki értelembe vett érzelmi biztonságra, beszédben és cselekvésben jó mintákra, melyeket átvehet. A gyermek harmonikus fejlődése érdekében fontosnak tartjuk a család és az óvoda nevelőtevékenységének összhangját. Eredményes nevelésünk elképzelhetetlen a szülők támogatása nélkül, ezért az óvodába lépés pillanatától törekszünk az együttműködő, bizalomra épülő kapcsolat kialakítására.

4. ERŐFORRÁSAINK
4.1. Tárgyi feltételek (jelenlegi állapot / jövőbeli feladat)
· Az óvoda udvara fejlesztésre szorul, kevés a nagymozgást segítő játékeszköz, és a nyugalmat biztosító, egészséges zöld terület. Az udvar jelenleg helyet ad: a mozgásos játékok, a hagyományápolás és a környezetvédelem tevékenységeinek. A 4.sz.épület másik oldalán lévő különálló udvarrész fejlesztésével, céltudatos átalakításával további játszóterület nyerhető,amely teret adhatna sporttevékenységeknek, közlekedési játékoknak. A bővítést az is nehezíti, hogy nálunk a két játszóudvar felszerelését kell a szűkre szabott költségvetésből biztosítani.

· Az óvodai udvarokon lévő játékok (hinta, babaházak) a szabványelőírásoknak, a gyermekek biztonságának megfelelnek.

· A homokozók fölé az árnyékoló tetők beszerzése folyamatban van, ezen kívül homokozó-takaróra lenne szükség.

· A csoportszobák berendezése helyi programunk szellemiségét követi. A bútorokat a tevékenységhez igazodóan, célszerűen helyezzük el, korszerűsítésük folyamatosan szükséges.

· A csoportszobák tárgyait lehetőségeinkhez mérten folyamatosan bővítjük, cseréljük. A gyermekek által használt játékokat is alkalomszerűen bővítjük.

· Az óvodai eszközök vásárlásakor kiemelt hangsúlyt fektetünk a természetes anyagból készült játékok és tárgyak beszerzésére.

· Óvodai könyvtárunkban szakkönyvek és gyermekkönyvek találhatóak, ennek folyamatos bővítése szükséges.
· A fejlesztő szobák jól felszereltek az AYRES terápia mozgásos eszközeivel, melyek nélkülözhetetlenek a gyerekek, különösen az SNI gyerekek mozgás fejlesztésében, közvetetten pedig a beszédfejlesztésében.

· Rendelkezünk a program megvalósításához szükséges tárgyi eszközökkel a népi kismesterségek gyakorlásához (természetes anyagok, szövő keretek, kézműves kiegészítők)

· Intézményünkben biztosítottak a megfelelő munkakörülmények az óvoda dolgozói számára. Külön helyiségben lehetőség van a szülők fogadására, a zavartalan beszélgetésekre.  

Az anyagi lehetőségek beszűkülése miatt nagyon fontosnak tartom a már meglévő eszközeink szakszerű használatát, illetve folyamatos karbantartását. Az állagmegóvás folyamatában feltétlenül számítok minden kollega odafigyelésére, különösen a kertészek kiemelkedő és nélkülözhetetlen munkájára.  


4.2. Személyi feltételek
Intézményünkben 21 fő gondoskodik a ránk bízott gyermekek szakszerű ellátásáról

Óvodapedagógusi létszám (óvodavezetővel)
11 fő

Nevelést segítő dajkák
5 fő

Konyhai dolgozók
2 fő

Kertészek
2 fő

Óvodatitkár 
1 fő

A stabil nevelőtestületünkben a pedagógusok megfelelő gyakorlattal rendelkeznek, nevelőmunkájukat a segítő, elfogadó, támogató attitűd jellemzi. Önálló, fejlődni tudó testület, akikkel jó együtt lenni, közösen gondolkozni és munkálkodni.
Eredményes nevelőmunka elképzelhetetlen a dadus nénik nélkül. Az óvodában dolgozó dajkák szakképzettek, egy fő egészségügyi szakközépiskolát végzett. Eredményesen végzik szakmai munkájukat, látják helyüket, szerepüket az óvoda egészének életében.  Gyermekeinkkel szeretetteljesen bánnak és minden helyzetben lehet rájuk számítani. 

 A csoportokban folyó munkát a folyamatos együttműködés jellemzi. Olyan otthonos légkört alakítottunk ki, melyben a gyermekek mindenek felett álló érdeke érvényesül, befogadó, elfogadó attitűddel, mely természetes az óvodapedagógus, a nevelést segítő munkatársak számára is. A közösen képviselt pedagógiai elvek és eljárások érvényesülnek a feltételek megteremtésében, a gyermekekkel való bánásmódban, a mindennapi tevékenységeken át jeles napjainkig. A kiegyensúlyozott légkörben végzett összehangolt munka hozzájárul az óvodai nevelés sikeréhez.

Óvodatitkárunk, nagy hivatástudattal és elkötelezettséggel végzi munkáját, szakmai feladatain túl, folyamatosan gondozza óvodánk honlapját, fényképeket készít az óvodai eseményekről és - azt gondolom minden dolgozó ,,jobb keze”, akihez bármilyen problémánkkal fordulhatunk.

Két kertészünk közreműködésével jelentős eredményeket szeretnék elérni az udvarok gondozásában.

Óvodánk Alapító Okiratában sajátos feladatként szerepel az akadályozott és megkésett beszédfejlődésű gyermekek integrált nevelése. Ezeknél a gyermekeknél a speciális beszédindítást, kommunikációs készségük fejlesztését szakmai team segítségével valósítjuk meg. 

Az integrált nevelést segítő munkatársak

Logopédusok 





2 fő

Gyógypedagógus 




1 fő

Pszichológus 





1 fő

A gyermekek harmonikus testi, lelki, szellemi fejlődése érdekében, nevelési feladataink ellátásához nélkülözhetetlen a különböző szakemberekkel való együttműködés. Szakembereinkkel hosszú évek óta eredményes és hatékony a közös munka. 

5. VEZETŐI KONCEPCIÓM

Célom az óvoda önálló arculatának megtartásával az intézmény hatékony és törvényes működtetése, mely egyaránt megfelel a társadalmi elvárásoknak, a helyi sajátosságoknak, a fenntartói és partneri igényeknek, továbbá az előző óvodavezető (vezetők) szakmai munkájának folytatása.

Vezetői programom megfogalmazásánál törekedtem, hogy harmonikusan illeszkedjen a Helyi Nevelési Programhoz és az intézményi minőségirányítási feladatokhoz. Óvónőként mindkettő előkészítésében, megalkotásában részt vettem, ezért irántuk elkötelezett vagyok. 

Legfőbb értéknek tartom az önmagunkkal szemben támasztott emberi, erkölcsi és szakmai igényességet, amelyet a környezetünk felé közvetítünk. Törekedni fogok, hogy minden kapcsolatomat és cselekedetemet az empátia, nyitottság és felelősségérzet hassa át.

A nevelés folyamatában példamutató magatartással, magas színvonalú, minőségre törekvő, gyermek és partnerközpontú szemlélettel, a kor követelményeit tükröző, valamint a fejlődéssel- változással lépést tartó pedagógiai munkával szeretném a ránk bízott gyermekek egészséges személyiségfejlődéséhez szükséges feltételeket és alapokat megtartani. 

Vezetésem alatt különösen figyelek a szülői és gyermeki jogok érvényesülésére.                                                           
A vezetői állás megpályázása új kihívást jelent számomra, hogy a meglévő értéket, hagyományokat megőrizve, néhol új tartalommal kiegészítve folytassam az elődeim által megkezdett utat.

Belső pályázóként kérem a nevelőtestület és az alkalmazotti kör bizalmát, a tisztelt Képviselőtestület támogatását.

5.1. Óvodavezetési és együttműködési alapelveim
Óvodavezetőként egyik legfontosabb feladatomnak tartom az általam irányított intézmény népszerűsítését a szűkebb és tágabb környezetünkben. A pozitív óvodakép megőrzését.

Vallom, hogy az az intézmény lehet sikeres, ahol a dolgozók jól érzik magukat, alapszükségleteik feltételei megtalálhatóak, erőfeszítéseiket, munkájukat elismerik. 
Az óvodavezető személyisége és jelenléte nagyban meghatározza az óvoda belső klímáját és az ott folyó nevelőmunka minőségét. Ezért fontosnak tartom, hogy vezetői munkám során:
Mindig jól meghatározott, reális és elérhető célokat jelöljek ki

· biztosítsam kollégáim számára a szakmai autonómiát, 
· támogassam őket új ismeretek megszerzésében (önképzés), szorgalmazzam a helyi programhoz kapcsolódó továbbképzéseken való részvételüket.
Nagy hangsúlyt fektessek az intézményi szervezetfejlesztésre

· segítsem a nyugodt munkahelyi légkör megerősödését és, az egyenlő terhelés és a feladatelosztás hatékonyan működését,
· törekszem az egységes, egymásra figyelni tudó, összetartó csapat kialakítására, ahol az óvoda minden dolgozójára számítani lehet, mert a jó közösség a hatékonyság kulcsa,
· figyeljek kollégáim testi és lelki egészségére, vegyem észre, ha nehézségekkel küzdenek,
· rendszeresen értékeljem, ismerjem el a dolgozók munkáját,
· kapcsolataim során tiszta, egyértelmű és hatékony kommunikációt használjak,
· kollegáim érezzék és tudják, hogy a konfliktusokat kezelni kell tudnunk, és hozzám mindig bizalommal fordulhatnak, mert a probléma feltárására, békés megbeszélésre, a lehető legjobb megoldásra törekszem,

· kiemelkedően fontosnak tartom, hogy a közös munka során erősödjön az egyéni felelősségvállalás.

5.2. Nevelési alapelveim
A kisgyermek életében nagy változást jelent az óvodába kerülés, a szülőktől való hosszabb távollét. Ennek tudatában már a beilleszkedéstől segítjük a szülőt és a gyermeket az elválás folyamatában. 
· Érzelmi biztonságot nyújtó, szeretetteljes, családias óvoda életet biztosítunk, melyben a kisgyermek saját személyiség állapotának megfelelően fejlődhet. A nevelés derűs légkörben folyik, biztosítva a fejlődéshez szükséges- életkoruknak megfelelő közös élményeket, valamint az arra épülő változatos tevékenységeket. A játék a gyermek számára alapvető létforma, legfőbb élményforrás, mely során semmihez sem hasonlítható örömet él át. 

· Fontosnak tartom a szabad játék elsődlegességét, mert a játék alapvető és a személyiséget leginkább fejlesztő tevékenysége a gyermeknek, nevelésünk leghatékonyabb eszköze. Hiszem, hogy a játék helyzetekben természetes módon valósul meg az együttnevelés, a gyermeki különbségek elfogadása, a befogadás. Az együttjátszás során megtanulnak alkalmazkodni, és eljutnak az együttműködésig.

·  A magyar néphagyományból kiindulva alakítottuk ki, a népszokásokon alapuló, de a jelen kor értékeit is közvetítő óvodai hagyományok rendszerét, amely nevelésünk egész folyamatát áthatja.
Helyi nevelési programunk fő célkitűzései:

,,Az iskolai beilleszkedés közvetett elősegítése a szabad játék elsődlegességének biztosításával, az életkori és egyéni sajátosságok, az eltérő fejlődési ütem, a gyermek mindenekfelett álló érdekének figyelembe vételével, a gyermek sokoldalú, harmonikus fejlődésének, személyisége teljes kibontakoztatásának elősegítése.

Programunk alappillérei:

· az integrált nevelés

· a magyar néphagyomány ápolás

A magyar hagyomány ápolásában rejlő nevelő hatásokkal a népi kultúra közvetítése, a szülőföld iránti szeretet megalapozása. Szeretetteljes a családdal együtt nevelő, együttműködő óvodai légkör megteremtése, amelyben a gyermek a Kerek Világ részeként fejlődhet.

A sajátos nevelési igényű, akadályozott és megkésett beszédfejlődésű gyermekek integrált nevelése, szakszerű ellátása, a szakemberekkel és a szülőkkel együttműködve.

Az anyanyelvi nevelés során változatos módszerekkel, játékokkal a kommunikációs képességek kibontakozásának elősegítése.”
Úgy gondolom integráló nevelési programunk minden gyermekek számára önfeledt, boldog éveket jelent. A hozzánk járó gyerekek már óvodáskorban megtapasztalják a körülöttük lévő világ sokszínűségét és megtanulják elfogadni a különbözőségeket. A Kerek Világ óvodásai érzelmileg kiegyensúlyozottan, fejlődőképesen, világra nyitottan léphetnek az iskolába.

5.3. Pénzügyi, gazdálkodási elveim
Feladatom az intézmény törvényes működésének biztosítása, fegyelmezett, takarékos gazdálkodás. A mai nehéz gazdasági helyzetben költségvetésünk szűkös. Az éves költségvetési keret takarékos intézményi működésre, alapvető tevékenységek, eszközök finanszírozására elegendő.
Ha bővíteni, fejleszteni szeretnénk az óvoda felszerelését külső forrásokat (pályázatok, szponzori támogatások) kell keresnünk, és a legapróbb lehetőséget is ki kell használnunk. Sajnos a pályázati források is beszűkültek, de azért az előző évekhez hasonlóan pályázatfigyelő teamünk tovább dolgozik. Feladatunk minél több pályázati lehetőség felkutatása: interneten, újságokon keresztül, a szülők aktív bevonásával.
Támogatom az intézményen belüli szakmai továbbképzési formákat, hiszen kiváló szakemberekkel rendelkezünk, akik tudásukat helyben tovább tudják adni.
További feladatot jelent óvodánk Alapítványának népszerűsítése a szülők körében (például a csekkes befizetés lehetővé tételével). A szülők egy része minden évben adója
1 %- val támogatja óvodánkat. A befolyó összegekből:
· minőségi ábrázolási eszközöket

· sporteszközöket

· fejlesztő játékokat vásárolunk.

A gazdasági válság miatt sok család nehezebb helyzetbe került, sokak számára nehezebb a megélhetés. Ezért számunkra is világos, hogy ezek a szülők kisebb összeggel tudnak hozzájárulni Alapítványunkhoz. Ennek ellensúlyozására támogató szponzorokat igyekszem keresni a hozzánk járó gyermekek szüleinek segítségével.
6. VEZETŐI PROGRAMOM MEGVALÓSULÁSA

	Rövid távú feladatok
	Középtávú feladatok
	Hosszú távú feladatok

	Az integrált nevelés területén:

Az integrált nevelés iránti elkötelezettség növelése az új kollégákban (hospitálások, mentori rendszer).

 A szülők hatékony bevonása az együtt nevelés feladataiba

(óralátogatások, otthoni játékos feladatok elvégzése).
	A mozgásfejlesztés tudatos alkalmazása a beszédfejlesztésben, új mozgásformák keresése és gyakorlati alkalmazása.

Belső továbbképzés indítása mozgás témakörben.
	Anyanyelvi játékgyűjteményünk kiegészítése egy mozgásos/ udvari játékok című fejezettel (a mi óvodai feltételrendszerünkhöz kapcsolódva).

	Hagyományápolás területén:

A már működő gyermek néptánc kiterjesztése minden korcsoportra.

A ,,Népi gyermek színező”újra szerkesztése.

A hosszú évek alatt kialakult szakmai értékek megőrzése: belső továbbképzés keretében a népi kismesterségek gyakorlása.
	Jeles napjainkhoz kapcsolódó óvodai naptár készítése.

Az évkör meséit összefoglaló mesegyűjtemény megszerkesztése, mely hagyományápoló anyagunk részét képezné.
	Táncruhák beszerzése. 

	Gyermekvédelem területén:

Továbbra is segítő erőforrások keresése a szociálisan hátrányos helyzetű családok támogatására (intervenció).

Évi két alkalommal lehetőség teremtése a gyermekvédelmi felelősnek aktuális információi átadására.
	A személyi lapon belül egységes gyermekvédelmi lap létrehozása, az aktuális esetekről.

Játszóházak, kézműves alkotó műhelyek megszervezésével az egyenlő hozzáférés elvének érvényesítése, tehetséggondozás.
	Stratégiai játékok összegyűjtése és gyakorlati alkalmazása, a hatékony hátránykompenzálás, az esélyegyenlőség biztosítása.

	Rövid távú feladatok
	Középtávú feladatok
	Hosszú távú feladatok

	Minőségbiztosítás területén:

A partneri igények folyamatos nyomon követése.

Szervezetfejlesztés: a közösségen belüli információáramlás erősítése

(a két épület egységére külön figyelve)
	Az Elkötelezettség a Kiválóságért partnerprogramban kiválasztásra került fő területek távlati feladatainak megvalósítása.
	Az intézmény külső –belső kapcsolatrendszerének erősítése, bővítése.

	Óvodánk marketing tevékenységének kiterjesztése: honlapunk bővítése, folyamatos frissítése.

Óvodai logónk használata, népszerűsítése.


	A minőségirányítási feladatok hatékony működtetése, a feladok megosztása a nevelőtestület és az alkalmazotti közösség bevonásával.
	Az óvoda minőségirányítási rendszerének magas szintű működtetése.

	Továbbképzésekkel kapcsolatban:

támogatom a már működő óvodai munkaközösségek munkáját.

Az önképzés során megszerzett ismeretek tovább adására fórumot teremtek.(nevelési értekezletek, faliújság).
	A továbbképzési terv felülvizsgálata, különös tekintettel a programorientált képzésekre.
Biztosítom a dajkák belső továbbképzését.
	A nevelőtestület és az alkalmazotti közösség folyamatos szakmai fejlesztése.

	Udvari munkálatokhoz ütemterv készítése, a kert játszóeszközeinek állagmegóvási teendőinek beindítása.
	Takarékos gazdálkodás mellett külső források keresése a megtervezett eszközpótlásra.
	Hatékony gazdálkodás mellett a tárgyi feltételek folyamatos javítása.          

	Az intézmény állagának óvása. Balesetvédelmi céllal a keletkezett hibák feltérképezése.
	Prioritási sorrend felállítása a szükséges munkákról.
	Az épület folyamatos karbantartása, szükség szerint az elhasználódott nyílászárók cseréje.


7. A VEZETÉSI FUNKCIÓK MEGVALÓSULÁSA

7.1. Tervezési, szervezési teendők
Célom, hogy az óvoda szervezetének optimális működését és fejlesztését egyaránt biztosítsam. Ezt a célt a következő feladatok megvalósításával szeretném elérni:

· a feladatok tudatos tervezésével, időbeli besorolásával, határidők megjelölésével

· a nevelőtestület hatáskörébe tartozó döntések előkészítésével

· a feladatnak legmegfelelőbb struktúra, munkamegosztás és információrendszer működtetésével

· a munka eredményeinek folyamatos ellenőrzése, elemzése és visszacsatolása a kitűzött feladatokhoz, P-D-C-A rendszer működtetésével

· az óvodában működő munkaközösségek, szervezetek működési feltételeinek biztosításával
· az óvoda szakmai kultúrájának fejlődésének a változó körülményekhez, új nevelési elképzelésekhez való igazításával

· az óvodapedagógusi és a vezetési módszerek folyamatos csiszolásával.

7.2. Irányítás, motiváció
A vezetői munka az irányítással valósul meg. Hatékony vezetői munka saját magam és mások motiválása nélkül nem képzelhető el. Az intézményi cél akkor megvalósítható, ha összhangba hozható az egyének céljaival. Az óvoda előtt álló célokra és azok megoldásához vezető feladatokra, úgy ösztönzöm a kollegákat, hogy azok megvalósítása során módjuk nyíljon ismereteik gazdagítására és saját képességük kibontakoztatására. Fontosnak tartom, hogy minél jobban megismerjem a kollégáim személyiségét, hisz így tudom őket ösztönözni a feladatok végrehajtására. Ezáltal lehet a legmegfelelőbb munkatársakat kiválasztani a célszerű munkamegosztás megteremtésére és az alkotó együttműködésre.

Ennek megvalósítása érdekében törekszem, hogy az óvodavezető iroda ajtaja mindig nyitva álljon a munkatársak előtt.
7.3. Ellenőrzés, értékelés

Az ellenőrzést motiváló eszköznek tekintem, hiszen célja a hatékonyság növelése, az erősségek felmutatása és az esetleges hibák kijavítása (ezt a fázist különösen fontosnak tartom az új dolgozók esetében). Az ellenőrzés nyitott formájú, mely évenként hasonló rendszerrel, de más tartalmat napirendre tűzve működtethető. Arra törekszem, hogy az elkövetkező öt év alatt minden területen legyen értékelés, az IMIP-ben kialakított rendszer szerint. Az ellenőrzési rendszer kiépítéséhez pontosítom a feladatköröket és meghatározom az ehhez tartozó hatásköröket. Fontosnak tartom a felelősi rendszer további kiépítését, mert azt gondolom, ha mindenki feladatot- felelősséget vállal, akkor nő az elkötelezettség intézményünk felé. Az ellenőrzés rendszerét, ezen belül az irányultságát, az időtényezőt, az ellenőrzést végző személyeket (óvodavezető, helyettes, munkaközösség vezető) a pedagógiai munkaterv tartalmazza. A belső ellenőrzést végző személyek számomra történő referálási módját, belső rendjét kialakítom.

Rendszeres értékelésre és pozitív megerősítésre azt gondolom, mindenkinek szüksége van. Az anyagi elismerés hiánya révén különösen fontos, hogy legalább erkölcsi elismeréssel jutalmazzuk kollégáinkat.

7.4. Döntés
Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott döntések sora szükséges. Döntésim meghozatala előtt számítok a javaslattételi, véleményezési, és egyetértési jogkörök gyakorlóinak együttműködésére (nevelőtestület, vezetői feladatokat ellátók, érdekképviseletek). 
A 2008 óta működő Vezetői kör támogatására számítok az óvodát érintő kérdésekben, a döntések előkészítésében, szemlélet- és irányváltoztatások kialakításában.
8. KAPCSOLATRENDSZER MŰKÖDTETÉSE

Óvodánk kapcsolatrendszere
A kapcsolatok kialakításában, ápolásában fontos szempont, hogy elősegítse a nevelési feladatok megoldását, és hatása összhangban legyen a pedagógiai tevékenységgel.

Az óvoda legfontosabb partnere a szülő, aki ránk bízza legféltettebb kincsét a gyermekét. Szeretném továbbra is fenntartani az előző vezető által kialakított, bizalomra épülő, együttműködő partneri óvoda- család kapcsolatot, hiszen az óvodai nevelés a családi nevelésre épül, azt egészíti ki. A gyermek harmonikus fejlődése érdekében fontos a család és az óvoda nevelőtevékenységének összehangolása. Az együttnevelés folyamatában kezdeményező felek vagyunk, és azt tudatosan irányítjuk.

Fontosnak tartom a szülők tájékoztatását gyermekük fejlődéséről, óvodánk céljairól, feladatairól. A kapcsolattartás alapja továbbra is a gyermek érdekeit legjobban szolgáló- őszinte tényközlés és a pozitív segítségnyújtás lesz. Különösen fontos a rendszeres kapcsolat és a szoros együttműködés egy integrált nevelést folytató intézményben, vagyis a sajátos nevelési igényű gyermeket nevelő családok esetében. Hiszen ilyenkor mindkét fél nagyobb felelősséggel tartozik a gyermek felé. A szülő rendelkezik legmélyebb tapasztalatokkal gyermekéről, információira, együttműködésére feltétlenül számítunk. Törekszünk a mielőbbi kölcsönös bizalom kialakítására.   

A tapasztalatok azt bizonyítják, hogy a szülők igénylik a közös programokat, beszélgetéseket. Hagyományőrző programunk és a Jeles napjaink által fontosnak tartjuk az olyan hagyományos értékek megőrzését, mint a családi összetartozás, a szülő- gyermekkel töltött idejének növelése. Jeles napjaink, ünnepeink színvonalas megszervezésével, a hangulat megteremtésével, átélésével járulunk hozzá a szülők szemléletének formálásához, biztosítva az együttes élmény örömét.  

Ha érzik, hogy partnerként vannak kezelve, szívesen segítenek a programok megszervezésében, a társadalmi munkában is. Hagyományos ünnepeink mellett szeretnék olyan rendezvényeket szervezni, amelyek gazdagabbá – szebbé tehetik a gyermekek mindennapjait (ovi-sportnap, tavaszi kertszépítés).

Bölcsőde, mint az óvodába lépés előtti intézményes nevelés színtere, hasznos információkat adhat a gyermekek fejlődéséről. Tapasztalataink szerint, az átmenetet segíti a két intézmény és a gyermekek gondozásáért, neveléséért felelős felnőttek szakmai kapcsolata. A Karácsony Sándor utcai Belvárosi részleg bölcsödével egyre szorosabb és hatékonyabb a kapcsolatunk. 

Februárban elvisszük hozzájuk meghívóinkat, melybe az óvodába készülő kicsiket és szüleiket invitáljuk meg az áprilisi ,,Óvodakóstolgató” programunkra. A tapasztalatok cseréjét az együttműködést támogatom.

A kerület óvodái közül azokkal van szorosabb kapcsolatunk, akik hasonló szemlélettel rendelkeznek mint mi ( Kati ovi – hagyományápolás ). Szeretném megőrizni  a már kialakult jó kapcsolatot, és továbbfejleszteni tapasztalat cserékkel, közös gondolkodással a szakmai fejlődés érdekében. A kerületi szakmai műhelyek munkájába való aktív részvételt, az együttműködést támogatom. Erősíteni kívánom kapcsolatunkat a többi integrált nevelést folytató óvodákkal.

Az iskolákkal való kapcsolattartás során igyekszünk nyitottak és kezdeményezőek lenni. Együttműködésünk alapja: iskolai életmód közvetett megsegítése, gyermekeink beiskolázása, fejlődésük nyomon követése. Közös programjaink ,,Iskolakóstolgató”, játékos sportvetélkedő, volt óvodásaink meglátogatása egy tanórán. Rendszeressé kívánom tenni nagycsoportosaink (iskolai) könyvtárlátogatását. Legközvetlenebb kapcsolatunk a Karácsony Sándor Általános Iskolával van, velük együttműködési szerződés rögzíti a közös programokat, amely kiterjed szakmai együtt működésre és hagyományápolásra. Rajtuk kívül még a Herman Ottó Általános Iskola logopédiai osztálya fogadja megkésett beszédfejlődésű gyermekeinket. A Mészáros Jenő Speciális Általános Iskola látja el az enyhe illetve középsúlyos fogyatékos gyermekeinket, valamint biztosítják intézményünknek a logopédiai ellátást, és az Ayres terápia lehetőségét.

A fővárosi szakintézményekkel folyamatos a kapcsolat. A Beszédvizsgáló Országos Szakértői Bizottság és a Tanulási Képességeket Vizsgáló Bizottság végzi a sajátos nevelési igényű gyermekeink szűrését és kontroll vizsgálatát. A fennálló korrekt munkakapcsolatot igyekszem megőrizni. 

A Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézménnyel sokrétű a szakmai kapcsolatunk. Hiszen a kerületi rendezvények, programok, szakmai anyagok, továbbképzések szakmai fejlődésünk elengedhetetlen feltételei. Az óvodai szaktanácsadóval kiemelten szoros a kapcsolatunk, véleményére számíthatunk szakmai kérdésekben-döntésekben, dokumentumok elkészítésében. Pedagógiai problémák megoldásánál szaktudását a jövőben is szeretném igénybe venni.

A Nevelési Tanácsadóval is folyamatos a kapcsolatunk, mert az év folyamán fejlesztést igénylő gyermekeinket ellátják és elvégzik iskolaérettségi vizsgálatukat. Tőlük jár ki óvodapszichológusunk, akivel szoros az együttműködésünk. A gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez szakmai támogatást nyújt az óvodapedagógusoknak. Vezeti az integrált nevelést igénylő gyermekek szüleinek szervezett Szülő Klubot, részt vesz fogadóórákon, szülői értekezleteken, egyéni tanácsadásokon. Tapasztalatom szerint egyre több család 

igényli, hogy problémáival- nevelési kérdéseivel az intézmény szakembereihez fordulhasson. Velük együttműködésünk emberi-és szakmai viszonyát tovább szeretném erősíteni.

A gyermekvédelmi jelzőrendszer részeként tartjuk a kapcsolatot a Csepeli Szociális Szolgálat és a Gyámügyi iroda szakembereivel. Preventív gyermekvédelemre törekszünk, probléma esetén jelzőlapot küldünk. A továbbiakban korrekt munkakapcsolat fenntartására törekszem.  

A Fenntartó, Budapest XXI. kerület Csepel Önkormányzata biztosítja működésünkhöz szükséges személyi – és tárgyi feltételeket. Az intézményi minőségcélokat a Fenntartó elvárásai alapján fogalmazzuk meg és biztosítjuk a folyamatos minőségfejlesztést. Minden olyan esetben egyeztetek, amely a törvényi előírások betartásához és az intézmény jogszerű működéséhez szükséges. Ezen kívül fontosnak tartom a harmonikus együttműködésünket, hiszen nagy szerepe van az óvoda nevelőmunkájának társadalmi megítélésébe, elismerésében.

Tudatosan törekszem arra, hogy partnereim igényeit megismerjem, fel tudjak készülni azok teljesítésére. Vallom és óvodai gyakorlatom során be is bizonyosodott, hogy reális terveket nem lehet készíteni, eredményes munkát nem lehet végezni a gyermekcsoportba, sem az óvoda működése során, ha nem ismerjük meg alaposan a szolgáltatást igénybevevők körét, lehetőségeiket és jövőbeli elképzeléseiket.

9. ZÁRÓGONDOLAT

Úgy érzem, hogy eddigi munkám során a nevelőtestület, az alkalmazotti közösség és a szülők bizalmát, illetve a gyermekek szeretetét élvezem. Bízom benne, mint óvodavezető is számíthatok támogatásukra.
A pályázatomban leírtak alapján szeretném bizonyítani, hogy a vezetésem alatt a Kerek Világ óvodában magas színvonalú nevelés valósul meg. Ennek érdekében tudásom legjavát nyújtom, a lehetőségekhez mérten továbbképzem magam.
A munka sikerének kulcsa a csapatmunka, ahol a vezető is alkotó tagja a folyamatnak. Kimagasló eredményt elérni csak együtt, az óvoda minden dolgozójának összefogásával, értékes munkájával, közös erővel lehet.
Hiszek abban, hogy a Kerek Világ óvoda testületében mindenki igyekszik tudásának legjavát nyújtani és a tőle elvárható legmagasabb szintű munkát végezni.

Pályázatomat a Kerek Világ óvoda üzenetével zárom:
[image: image2.wmf]Az ősi világkép szerint a világ kerek, 
ilyennek látszik az ég, a föld, a nap, a hold. 
Minden mindennel összefügg, kerek egész.
 A magyar néphit sámánizmusból eredő felfogása szerint
 egymás fölött több világ helyezkedik el.
 A világokat az Égig érő fa (világfa, életfa) köti össze…
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