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                               Bevezető gondolatok

Az óvoda meghatározó szerepe vitathatatlan egy gyermek életében. Mindenkinek, aki ezt a feladatot vállalja tisztában kell ezzel lennie, tudatában kell lennie felelősségének. 

A jövő nemzedéket nevelgetjük, tanítgatjuk, megalapozzuk erkölcsi, emberi hozzáállásukat a világhoz, közvetett és közvetlen környezetükhöz. Nagy tehát a felelősség, hogy milyen alapokat vagyunk képesek lerakni.

Minden gyermeknek joga van arra, hogy egyediségéhez legjobban illeszkedő pedagógiai rendszerben nevelkedjen.

Az óvoda értékközvetítő szerepe a magyar kultúra megőrzése, ápolása, a belső harmónia megteremtése, a mai rohanó világban hangsúlyosabb, mint bármikor.

Nevelési programunkat a szülők és a nevelők tapasztalataira építve dolgoztuk ki, képviselve az általunk fontosnak tartott emberi értékeket, a becsületességet, a felelősségtudatot és a tudatosságot.

Feladatunk, hogy olyan környezetet teremtsünk a gyermekeknek, melyben megélhetik, önfeledt gyermekkorukat megszerezhetik tapasztalataikat, hogy később a környezettől függetlenül szellemileg, lelkileg, testileg, erkölcsileg stabil, változásra kész, önállóan gondolkodó, tudatos felnőttekké válhassanak. 

1.  Célmeghatározás
Vezetői tevékenységem célja, hogy a GYÖNGY (Gyermekek Önállóságra Nevelése a Gyakorlatban) programban megfogalmazott nevelési célok, feladatok megvalósítását segítsem. Ez az alapdokumentum tartalmazza, hogy ebben az óvodában milyen célok és feladatok élveznek prioritást.

Ahhoz, hogy feladatainkat megvalósítsuk, nekünk magunknak kell változnunk, annak érdekében, hogy folyamatosan nevelésre képes állapotban legyünk.

Belső önállóságra törekvő nevelési attitűd meglétét feltételezi az óvoda minden dolgozójánál.

Az itt dolgozók azt vállalják, hogy ebben a szellemben kívánják pedagógiai munkájukat végezni.

Pedagógiai munkánkban a nevelést tekintjük elsődlegesnek. A családokkal szorosan együttműködve, a családi nevelésre alapozva, azt kiegészítve munkálkodunk.

Gyermekeink saját, egyéni útjukat járva, egyéni tempójuknak megfelelően fejlődhetnek.

Befogadó, szeretetteljes légkörben nevelkednek, ahol kialakulhat saját érzelmi biztonságuk.

Tevékenységüket az öröm és az együttműködés hatja át.

A gyermekek egyéni és életkori sajátosságait figyelembe véve segítő kísérőként

 támogatjuk teljes személyiségük kibontakozását.

Általunk elsődlegesnek ítélt értékek közvetítése, nevelési alapelveink képviselete, természetes módon nyilvánul meg óvodánk hagyomány rendszerén keresztül.

Valljuk, hogy a gyermeket – mint fejlődő személyiséget,- bizalom, gondoskodás és különleges védelem illet meg.

Az óvodánkból kilépő gyermek -    örömmel,szabadon tevékenykedik,

· minden helyzetből alkot valamit a maga számára,

· nem ragaszkodik ahhoz, hogy akaratát mindig azonos módon juttassa érvényre,

· az együttműködésből adódó problémákat nem elkerüli, hanem megoldja,

· tudja, hogy saját igényeit csak mások igényeivel harmóniában elégítheti ki.

2.  Helyzetelemzés, a 2006-2011. tanévi időszak áttekintése
2.1   Az intézmény jogszerű működése
2.1.1.    Alapdokumentumok
A törvényi előírásnak megfelelően elkészítettük alapdokumentumaink módosítását.
Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjának szellemében, a program beválás vizsgálat tapasztalatainak beépítésével, szakértői támogatással nevelőtestületünk módosította GYÖNGY (Gyermekek Önállóságra Nevelése a Gyakorlatban) programját.

Megőriztük a gyakorlatban jól működő tartó pilléreket, az önállóságra nevelést, és hagyományaink rendszerét.

A módosítás kidolgozottsága, a célok, alapelvek, feladatok, és a fejlődés várható eredményeinek megfogalmazása, szakmai igényessége segíti a pedagógiai gyakorlat folyamatos fejlesztését, a megfogalmazott célhoz közelítést.

A nevelőtestület minden tagja hozzájárult szakmai tudásával, tapasztalataival, hogy az alapdokumentum minőségében képviselje értékeinket, eddigi munkánkat.

2.1.2.  Tanügyi dokumentációk

A tanügyi dokumentumok vezetése valamennyi területen szabályozott módon, jogszerűen történik.

A fenntartói ellenőrzés minden tekintetben megfelelőnek minősítette. Az elmúlt években munkatársaim előírás szerint, folyamatosan, naprakészen, pontosan vezették a tanügyi nyilvántartásokat és dokumentumokat.

2.1.3. A humánerő alkalmazásának jogszerűsége

A törvényben meghatározott adatkörre kiterjedően történt az alapnyilvántartás vezetése.

Az IMI munkaügyi nyilvántartó program alkalmazása rendszeres, előírás szerinti volt. A személyi anyag rendezett, áttekinthető. Vezetése, karbantartása folyamatos és jogszerű volt.

Az álláshelyek betöltése a jogszabályi előírásoknak megfelelt.

2.2. Tárgyi feltételek
Az elmúlt öt évben óvodánk nagy változáson ment keresztül. A fenntartó által kiírt felújítási program keretében, valamint az ÁNTSZ által végzett szemle során talált balesetveszélyes és egészségre káros állapotok megszüntetésére történtek a változások.

Fenntartói felújítások: - tető teljes felújítása, repedt világító ablakok cseréje

                                    - külső nyílászárók teljes cseréje

                                    - beépített szekrények cseréje

                                    - pancsoló medencék felújítása

                                    - szennyvíz elvezető cső teljes cseréje

                                    - három gyermekmosdó teljes felújítás

                                    - gondnoki lakás átalakítása, parkettázása, 

                                       belső szekrények mázolása

  - világítás teljes felújítása

ÁNTSZ által elrendelt felújítások: - melegítőkonyha csúszásgátló kövezése, csempézés

                                                       - csoportszobák tisztasági festése

                                                       - a fő folyosó linóleum teljes cseréje

A tárgyi feltételek javítása érdekében négy csoportban cseréltünk székeket.

Az informatikai pályázaton kapott ősszegből a számítógépen felül a bútorok cseréjét, a szőnyegek cseréjét oldottuk meg.

Óvodánk megszépült, állapota, felszereltsége sokat javult az elmúlt vezetői ciklusban.

A nyolcadik csoport beindításához a fenntartó biztosította az eszköz beszerzésekre a pénz összeget.  A csoport új berendezési tárgyakkal, a mindennapi működéshez szükséges eszközökkel kezdte meg működését. Az alap játék eszközöket, amelyeket megőriztünk, az óvoda többi csoportjának felajánlásaival egészítettük ki.

Óvodánk udvarán az Európai Uniós előírásoknak megfelelő átalakítások folyamatosan történtek meg. A régi, balesetveszélyes udvari játékok leselejtezésre kerültek, illetve a szabványnak megfelelően alakították át őket.

Az elmúlt években 767.328 Ft –ot nyertünk különféle pályázatokon. 

 A Csepeli Gyermekekért Alapítványtól nyert összeg felhasználásával új hagyományt teremtettünk. A hátrányos helyzetű gyermekeket és a nagycsoportosokat buszkirándulásra vittük Magyarország legszebb tájaira.

Pályázati támogatással bővítettük mozgásfejlesztő eszközeinket, így a szünetelő csoportot felszerelhettük a leghasznosabb eszközökkel.

Sikeresen működött az alapítvány az elmúlt időszakban. Az alapító okirat szerint a bevételeit a hagyományok ápolásához szükséges eszközökre és mozgásfejlesztő eszközök beszerzésére fordíthatjuk. 

Az alapítványi támogatásból kicseréltük az óvoda folyosóján lévő vitrines szekrényeket.

Udvari játszóeszközöket készíttetünk: babaházat, csúszdás mászókát, mérleghintákat,

 rugós játékot. Az óvónők számára új viseletet varrattunk, melyet hagyományos ünnepeinken viselnek. A 30 éves jubileumi rendezvényünk terembérletét is ebből fedeztük valamint, udvari mozgásfejlesztő játékokat vásároltunk.

2.3  Személyi feltételek

Az elmúlt öt évből négyben 7 csoporttal működött óvodánk. 2010 szeptemberében nyitották meg újra a nyolcadik csoportot.

A gyermekek október 1-jei létszáma a következőképpen alakult:

	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	174
	190
	185
	169
	183


Óvodásaink többsége a környező panelházakból érkezik, de sok körzeten kívüli gyermek is van, ők az óvodában folyó nevelőmunka híre, vagy a nevelési program miatt választották az óvodánkat.

Harmincegy éve fogad az óvoda gyermekeket, igen sok, régi óvodásunk hozza már saját gyermekét egykori óvónőjéhez. Az idei tanévben a kerületben beiratkozók magas száma miatt újra megnyitották a szünetelő csoportot, és azoknak a gyermekeknek adott helyet, akiket saját körzeti óvodája már nem tudott fogadni.

A családi környezetet elemezve igen változatos a kép.

 A társadalom minden rétegéből vannak családok, a harmonikus családi és biztos anyagi háttérrel rendelkezőktől, a súlyos anyagi nehézségekkel küzdő családokig. 

A munkanélküli vagy alkalmi munkából élők, valamint a csonka családok száma jelentős. 
Az elmúlt öt évben fokozatosan nőtt a hátrányokkal küzdő gyermekek száma.

A hátrányos helyzet elsődleges oka a legtöbb családban anyagi okokra vezethető vissza. 

Örvendetes, hogy növekedett a három vagy több gyermekes családok száma. 

A dolgozói létszám az elmúlt öt évben a betöltött álláshelyek alapján a következő:

	Tanév
	Pedagógus
	Nevelő munkát segítők
	Összesen

	2006/2007
	15
	12
	27

	2007/2008
	15
	12
	27

	2008/2009
	15
	12
	27

	2009/2010
	15
	12
	27

	2010/2011
	17
	13
	30


Az elmúlt öt évben viszonylag alacsony volt a fluktuáció. Változás két nyugdíjba vonuló pedagógus, egy GYES-en lévő és egy nyugdíjba vonuló dajka helyén történt.

Megnyugtató a dolgozók számára, hogy szinte valamennyi álláshely betöltése határozatlan időre szól.

2.4.  Szakmai – pedagógiai tevékenység

2.4.1.   A helyi nevelési program nevelésfilozófiája alapján hangsúlyozott feladatok megvalósítása

A gyermekek önállóságra nevelése programunk alapgondolata.

 Az önálló gyermeket az öröm, a tevékenység és az együttműködés jellemzi. A pedagógusok a nevelési folyamatokat úgy szervezik, hogy a kiváró magatartás jellemzi őket. A gyermekek egyéni és életkori sajátosságait figyelembe véve segítő kísérőként támogatják a teljes személyiségük kibontakozását.

A nevelőmunka befogadó környezet kialakításával, szeretetteljes környezetben folyik. Ennek keretében az óvónők lehetőséget biztosítanak a gyermek számára, hogy önmaga találjon megoldást felmerülő problémáira. 

Neveltjeink azt az élményt viszik magukkal, hogy lehetőségük van részt venni saját életük alakításában.

 Óvodánkban a nevelés egészét a magyar kultúrára épülő hagyományrendszer egész évre kiterjedő programja fogja keretbe.

 Az ünnepek megélésével a gyermekek megismerik, átélik, gyakorolják a társas viszonyokat, a nagyobbak pedig maguk tervezik meg tevékenységeiket.

 Hagyományaink átadása munkák, ünnepek, kézműves tevékenységek, zene, néptánc, népmesék, népi gyermekjátékok felhasználásával történik.

 Az évkör csomópontjait csoportjaink közösen ünneplik meg. A közös alkalmakat a pedagógusok évente határozzák meg. A nevelés, tanulás, fejlesztés legalapvetőbb feladatait a hagyományok ápolása során adódó természetes helyzetekben oldják meg.

 Tapasztalataink azt mutatják, hogy ez a rendszer az általunk elsődlegesnek tartott értékek közvetítését (becsületesség, felelősségtudat, tudatosság) természetes módon szolgálja.

Nevelési rendszerünkben a néptáncnak kiemelt szerepe van és a gyermekek által szabadon választható tevékenységként van jelen a csoportokban. Pedagógusaink többsége képzett ezen a területen. A folyamatos továbbfejlődést biztosítja, hogy egy hivatásos táncos tevékenységét kísérhetik figyelemmel.

 A gyermekek örömmel, felszabadultan táncolnak és közben fejlődnek.
A zenére történő mozgás rögtönzése önálló gondolkodást, aktivitást, ritmushoz alkalmazkodást, másokkal való együttműködést igényel tőlük.

2.4.2. Befogadó nevelés megvalósítása a gyermekcsoportokban.

Tehetséggondozás és felzárkóztatás

A program alapgondolata, hogy minden gyermek saját egyéni útját járva fejlődik. A nevelő feladata, hogy segítő kísérőként legyen jelen. A nevelési, tanulási folyamatban tartósan vagy súlyosan akadályozott, rész-képességzavarokkal küzdő gyermekeknél az okok feltárása, az elakadás megszűntetése érdekében megterveztük a fejlesztés lépéseit együttműködve a megfelelő szakemberekkel. A tervezés alapja a pozitív megerősítés azokon a területeken, ahol nincs zavar. Szükség esetén a Nevelési Tanácsadó segítségét vettük igénybe a több irányú fejlesztés érdekében.

 Tehetséges gyermekeinknek lehetőségük van képességeik kibontakoztatására. Zenei tehetségeinknek többek között szolfézs, hegedű, néptánc, furulya és gitár biztosított lehetőséget a kiteljesedéshez. A kreatív, alkotó tehetségek teret és sokféle eszközt kaptak művészi alkotásaik létrehozásához.

A gyermeki szabadjáték támogatása, fejlesztése

A csoportok rugalmas, gyermekekhez alkalmazkodó heti és napirend szerint élik életüket. A nyugodt, biztonságos légkör kialakítása mellett a folyamatos, összefüggő játékidő biztosítására törekedtek az óvónők. 

Támaszkodnak a gyermekek kezdeményezéseire, aktuális érdeklődési körükre és arra építve segítik a gyermekek fejlődését.

A meglévő játékokat folyamatosan egészítették ki az általuk vagy közösen készített eszközökkel. Erősödött a szerepjáték támogatása, melynek eredményeképp több a gyermekek által önállóan kezdeményezett, szervezett játék.

A rugalmas napirend biztosítja az elmélyült játék kialakulásának lehetőségét, mellyel éltek is a nevelők.

  A mozgásfejlődés támogatása, fejlesztése.

 Kiemelt feladatnak tekintettük, hiszen a mozgásfejlődés az alapja az anyanyelvi nevelésnek, az értelmi képességek fejlesztésének, a szocializációnak. Megalapozza a kognitív képességeket, a beszédkészséget, a szocializációt.

Folytatódott az óvónők önképzése, melynek eredményeképpen a Kulcsár-féle mozgásfejlesztés, és az euritmia is beépült az eddig bevált gyakorlat mellé.

A mozgásfejlődésben elakadt gyermekeket az óvónők mellett egy neuropedagógus is segíti a testületből. A szervezett mozgásfejlesztés képességek szerinti csoportbontásban történik a vegyes csoportokban és a játékosság kap elsődleges szerepet.

A tanulás támogatása, készségek, képességek fejlesztése.

A tanulás elsődleges célja az óvodás gyermek kompetenciáinak fejlesztése (attitűdök erősítése és a képességek fejlesztése, ismeretek rendszerezése, bővítése), a teljes személyiség kibontakoztatása.  Az óvónők olyan tevékenységeket biztosítanak, amelyek a gyerekek cselekvő aktivitására épülnek, amelyekben tapasztalatokat szerezhetnek.

 Minden esetben a gyermek a érdeklődésére, figyelmére építenek.

 A tanulás, készség- és képességfejlesztés a játékból kiinduló, azon keresztül megvalósuló tevékenység. A tevékenységek során a spontán játékos tapasztalatszerzés, a cselekvéses tanulás került előtérbe. Az irányított játékban az egyéni képességekből kiindulva kezdeményeztek. 

Gyermekvédelmi tevékenység

Óvodánkban minden gyermekre kiterjedő gyermekvédelem működik. Nevelési feladatainkat egyéni, differenciált módon valósítjuk meg, így nagyobb eséllyel oldjuk meg gyermekvédelmi feladatainkat.

 A beiratkozáskor már olyan kapcsolat kialakítására törekszünk, hogy merjenek bizalommal fordulni hozzánk az arra rászoruló családok. A beszoktatás, a nevelő kiválasztása mind-mind segít az együttműködés kialakulásában.

A gyermekvédelmi felelős az óvodapedagógusokkal együttműködve pedagógiai eszközökkel igyekezett a gyermekek fejlődését veszélyeztető körülmények megelőzésében, feltárásában, megszüntetésében. Ha ez kevésnek bizonyult, a szakemberekhez fordultunk, elsősorban az óvoda pszichológusához. Minden esetben (a személyi változások ellenére) segítő együttműködés, közös gondolkodás jellemezte hozzáállásukat. 

2.4.3. A szakmai munka fejlesztése

 Két szakmai munkaközösség működött párhuzamosan egymás mellett. 
Minden pedagógusnak lehetősége volt arra, hogy az adott témában elmélyíthesse tudását, részese legyen az újítások, változások kidolgozásának.

Munkaközösségek keretében a következőkkel foglalkoztunk:

- Önképző csoport, ahol saját fejlődésünk, változásunk, önismeretünk került előtérbe. 

Célja a nevelésre kész állapot megtartása, fejlesztése.

- GYÖNGYSZEMEK gyűjtemény a programhoz kapcsolódó segédanyag elkészítése, befejezése

- Szerepjáték, szabadjáték helyzete a gyermekcsoportokban (2 évben)

A dajkák számára beszélgető kör keretében folyt szakmai munka, ahol a helyi nevelési program feldolgozása történt speciálisan a dajkai feladatok tekintetében.

A szakmai munkaközösségek elősegítették a pedagógiai fejlődést az elméleti tudás, felkészültség, a gyakorlati munka és az önértékelés, önismeret területén.

Szakmai-módszertani gyűjtemény készült a GYÖNGY programhoz, amely lehetőséget ad a pedagógusoknak arra, hogy változatos, ugyanakkor minőségi keretek között munkálkodjanak

A pedagógiai munka értékelése az aktuálisan kiemelt feladatok mentén, a munkaközösségek témájához kapcsolódva, azzal összhangban valósult meg. Az értékelő lapon a gyermekek és az óvónő tevékenységének megfigyelését rögzítettük. A megfigyelést a vezető és az óvónő közös értékelése követte, majd megállapodás született a fejlesztendő területekről.

Minden tanév végén az óvónők önértékelést végeztek, melyet a csoport év végi értékeléséhez csatoltan készítettek el. Az önértékelés mellett megfogalmazták a következő év feladatait is önmaguk számára. Az értékelésnek ez a módja számunkra pontos képet ad az erősségekről és a fejlesztendő területekről az óvónő és a csoport szempontjából is.

2.4.4. A minőségfejlesztő csoport szerepe a folyamatos fejlesztésben

A Minőségirányítási Programban megfogalmazott feladatok végrehajtását háromfős csoport segíti, szervezi. Rendszeresen elvégezték az általuk kidolgozott mérőlapokon a gyermekek bemeneti, kimeneti mérését, a társas kapcsolatok, szocializáció alakulását mutató méréseket, kontrolméréseket. A gyermekek önállóságának mérését háromévente végzik, míg az átfogó teljes körű értékelésre négyévente kerül sor. A partneri igény és elégedettségmérést a gyermekeknél minden évben a szülők körében háromévente, az iskoláknál háromévente,teljes dolgozói körben háromévente, vezetői elégedettséget kétévente végzik el.
.

Elkészítették a pedagógiai dokumentumok módosítási javaslatát a csoportnapló tartalmi és formai átdolgozására. Kidolgozták a pedagógusok és nem pedagógus dolgozók teljesítményértékelését, majd kipróbálás után a javaslatok figyelembevételével átdolgozták. az

Elvégezték a teljes körű intézményi önértékelést, segítséget nyújtva ezzel az óvoda stratégiai céljainak meghatározásához.

2.4.5. Nevelőtestületi együttműködés

A nevelőtestület az elmúlt öt évben folyamatosan fejlődött, alakult. Több pedagógus élt a lehetőséggel, hogy csoportjában kialakítsa azokat a tevékenységeket, módszereket, amelyek egyéniségéhez a legközelebb állt. Kialakult az óvoda csoportjainak egyéni sajátos arculata, mely az ott dolgozó pedagógusok irányultságát tükrözi. A kialakulás folyamata az egymás munkájának jobb megismerését is szolgálta. Sok esetben fordultak egymáshoz segítségért, dolgoztak együtt a gyermekek érdekében.

A szakmai programok erősítették az összetartozás érzését. A közösség építést szolgálták külső előadók (Dunai Attila, Schirilla György, Walkovszy Márk) de rendkívüli volt az együttműködés az óvoda 30 éves jubileumi rendezvény létrehozásában, a jubileumi évkönyv összeállításában, megalkotásában. Sokunk számára felejthetetlen élmény volt, hiszen a testület együtt zenélt, táncolt, a gyermekekkel a Csepeli Munkásotthon színpadán. Nevelőértekezleteinken az aktuális feladatokkal foglalkoztunk, ahol a többség aktívan vett részt a munkában.

Hagyományainknak megfelelően évente egy alkalommal nevelésnélküli napon szakmai, tanulmányi kirándulást szerveztünk. Az ország történelmi örökségeivel ismerkedtünk nemzeti és kulturális kincseit láthattuk.(Martonvásár, Százhalombatta, Esztergom, Taksony) Pusztavacson meglátogattuk a Zsiráf Óvodát, ahol már beépült a nevelésbe az erőszakmentes kommunikáció. Szakmai konzultáció keretében kaptunk felmerülő kérdéseinkre választ. 

A testület aktív, alkotó együttműködésének eredménye a helyi nevelési program hatályos jogszabályokhoz igazodó módosítása. A közös gondolkodást a kiegészítő dokumentumok, csoportnapló, személyiséglapok átdolgozásával folytattuk. Az ötletek, javaslatok gyakorlatban való kipróbálása elkezdődött, a kiválasztás a jövő feladata lesz.

2.5. A pedagógusok szakmai fejlődése
Az óvodánkban dolgozó 17 óvodapedagógusból az alap diplomán felül: 

1 fő ének-népművelő szakos tanári

1 fő német nemzetiségi óvodapedagógusi

2 fő vezető óvodapedagógusi diplomával rendelkezik

A továbbképzési szakaszban előírt követelményt valamennyi érintett kolléga teljesítette. 

A továbbképzéseken való részvétel támogatásánál meghatározó, hogy a helyi nevelési program (GYŐNGY) megvalósítását segítse, új módszer megismerése történik, az egyéni fejlődést segítse. Az óvoda továbbképzési tervének megfelelően a pedagógusok a következő továbbképzéseken vettek részt:

Fővárosi továbbképzések


	Zenei nevelés szerepe az óvoda iskola átmenet megkönnyítésében
	1 fő

	Mozgásfejlesztés tanulásban akadályozott gyermekeknél
	2 fő

	Erőszakmentes kommunikáció az óvodában I.
	13 fő

	Erőszakmentes kommunikáció az óvodában II.
	5 fő

	Kézműves ötletek természetes anyagok felhasználásával
	2 fő

	Euritmia I-II
	1 fő

	Minőségfejlesztés az óvodában
	3 fő

	Minősített mozgásterápiás fejlesztő Neuropedagógus
	1 fő

	
	


A nevelőtestület magas szakmai felkészültségét mutatja, hogy a kerületben, három témában mentori feladatot végzett három, jelenleg két pedagógus. A nevelés műhely (két tanévben) a mozgás műhely és a rajz- mintázás műhely vezetését látják el.

Kerületi továbbképzések

	Drámajáték műhely
	2 fő

	Integrációs műhely
	1 fő

	Mozgás műhely
	2 fő

	Rajz-mintázás kézimunka műhely
	3 fő

	Játék műhely
	2 fő

	Környezetismereti műhely
	2 fő


A módszertani továbbképzéseken szerzett ismeretek, tapasztalatok gazdagítják az óvónők módszertani eszköztárát, emelik az óvodában meglévő módszertani kultúra színvonalát.

Ismereteiket, tapasztalataikat átadják egymásnak, a módszerek kipróbálásában együttműködnek a nevelők a gyermekek fejlődése érdekében.

A pedagógiai munkát segítők közül ketten sikeres érettségi vizsgát tettek, jelenleg OKJ-s keretek között kisgyermek gondozó- nevelő képesítés megszerzéséért tanulnak.

2.6. Az óvoda partnerkapcsolatai
Az elmúlt öt évben a szülőkkel való együttműködés sokat változott, fejlődött. A hagyományos kapcsolattartási formákon túl (családlátogatás, szülői értekezlet, fogadó óra) a csoportokban különböző formákban (szülői klub, kézműves délutánok, közös játékok szervezése) nyújtanak lehetőséget arra, hogy a szülők részt vegyenek az óvodai életben. 

A játszó szombatokat nagyon kedvelték a családok, melyet kétszer rendeztünk minden tanévben. A szülő-gyermek együttjátszásának lehetőségét a szülők ma már aktívan kihasználják. Ezek az alkalmak is erősítik a kapcsolatot szülő-gyermek, szülő-pedagógus, szülő-szülő között.

A csoportok évente két szülői értekezletet tartanak, ahol az általános tájékoztatás mellett szerepet kapnak a közösséget érintő problémák feltárása, megvitatása, megoldása is. 

Szívesen élnek a fogadóórák lehetőségével, ahol konkrét, egyedi problémafeltárásra, személyes beszélgetésre számíthatnak. Az óvoda összes dolgozója szem előtt tartja a szülők meghatározó szerepét a nevelésben. 

A családi nevelésre építve, a szülőkkel együttműködve végezzük feladatainkat a gyermekek boldogulása érdekében.

A körzeti iskolával rendszeres volt a kapcsolat. Hagyományos ünnepeikhez szívesen kapcsolódtunk, a Márton- napi esti, lámpás vonuláson szüleikkel vettek részt óvodásaink.

Mikuláskor az iskolások műsorral és ajándékkal lepik meg gyermekeinket. 

A nagycsoportosok rendszeresen vettek részt iskolalátogatáson. Ezeken az alkalmakon örömmel üdvözölnek minket régi óvodásaink is.

Az óvoda pszichológusa és logopédusa folyamatosan együttműködött a nevelőkkel. Elvégezték a tankötelesek szűrővizsgálatát, az eredményeket megbeszélték az óvónőkkel, majd a vezetővel, szükség esetén javaslatot tettek egyéni vagy speciális fejlesztésre.

A logopédus elsődlegesen a nagycsoportosok ellátását tudta csak elvégezni. Sajnos a kevés óraszám nem adott lehetőséget az egyre szaporodó kis-középcsoportos beszédhibás gyermekek ellátására. A pszichológus a csoportban tett megfigyelései után segítette az óvodapedagógusok munkáját. Mindketten rendszeresen tartottak fogadó órát és szülői értekezletet a szülők számára. Szükség esetén a gyermeket fejlesztésre, egyéni foglalkozásokra vitte vagy a Nevelési Tanácsadóba irányította. A Nevelési Tanácsadó szakembereivel folyamatosan tartjuk a kapcsolatot. A rendszertelenül vagy fejlesztésre nem járó gyermekek esetében írásban is kapunk tájékoztatást, így lehetőségünk van a gyermek érdekében eljárni. A fejlesztésekről, azok eredményeiről minden esetben visszajelzést kap az óvoda.

3. Vezetői program, fejlesztési elképzeléseim a következő öt évre

3.1. Vezetési koncepcióm

Az elmúlt évtizedben folyamatosan törekedtem arra, hogy a kölcsönös bizalom, az őszinte kommunikáció, az együttműködés jellemezze óvodánk mindennapjait. Az elért eredményeket megtartva, arra alapozva tervezem a következő években az együttműködést.

Célom, hogy a nevelési programban megfogalmazott, közösen felállított értékrendet követve, ahhoz igazodva eredményesen működjön az óvoda.

Továbbra is a személyes, közvetlen vezetési stílus megvalósítására törekszem, a folyamatos önértékelésre, változásra készen.

Nyílt, őszinte kommunikációval segítem a tevékeny, alkotó légkör alakulását, melyben teret kívánok adni kollégáim újító ötleteinek, támogatom azok megvalósítását.

Építek a nevelők önállóságára, szakmai, módszertani kultúrájára, tudására.

Óvodánk sajátos arculatát megőrzöm. A magyar népi kultúra ismerete, a néptánc beépítése a nevelésbe, továbbra is prioritást fog élvezni.

Döntéseim előtt meghallgatom és lehetőség szerint figyelembe veszem az érintettek véleményét, javaslatát.

Támaszkodom a vezetésben részt vevő vezető- helyettes,a munkaközösség  vezetők és a minőségfejlesztési csoport vezetőjének segítségére.

Szakmai ellenőrzéseim során a megismerés és a megerősítés szándéka vezérel.

Törekszem a vezetésre, segítésre kész állapot folyamatos fenntartására.

Minden tevékenységemben és intézkedésemben továbbra is a gyermekek érdekeinek feltétel nélküli érvényesítését tartom elsődlegesnek.

3.2. A teljes körű intézményi önértékelésből adódó feladatok.

Az elmúlt öt év értékeire, eredményeire alapozva tervezem megvalósítandó feladatainkat.

Tárgyi feltételek:

- tervszerű, folyamatos fejlesztések, felújítások elvégzése az épületen, az udvaron és csoportjainkban egyaránt.
      Személyi feltételek:

    - a gyermeki, szülői és a dolgozói közösség érdekeit szem előtt tartva az ideális csoportösszetétel kialakítása

     - az új dolgozók beilleszkedésének segítése, fejlődésük támogatása,

     - személyi változások zökkenőmentes megoldása

     - a továbbképzés, önképzés biztosítása a pedagógusok és a dajkák szakmai fejlődése érdekében,

     - közös szakmai programok szervezése, rendezése,

     - a kialakult nevelőtestületi együttműködés erősítése, a hagyományok megtartása mellett

       A pedagógiai munka folyamatos fejlesztése:

  - a módosított helyi nevelési program megvalósításának vizsgálata a következő területeken:

· Anyanyelvi nevelés a szabadjáték folyamán

· Környezettudatos nevelés lehetőségei

· Munkajellegű tevékenységek

· Tevékenységekben megvalósuló tanulás

     - szakmai munkaközösségek működtetése,

     - minőségfejlesztési csoport működtetése

A minőségfejlesztés helyi feladatai: 

     - helyi minőségcéloknak megfelelő fejlesztés megvalósítása

     - partnerközpontú működés megvalósítása, rendszeres partneri elégedettség mérés,

     - a középtávú ellenőrzési, értékelési, mérési terv működtetése: szakmai ellenőrzés, mérés, értékelés a vezető helyettes, a munkaközösség vezetők és a minőségfejlesztő csoport vezetőjének részvételével.

3.3. A feladatokból következő fejlesztési javaslatok

3.3.1. A szakmai munka fejlesztése

Szakmai munkánk alapja a módosított helyi nevelési programunk, amely meghatározza nevelő munkánk célját, alapelveit, feladatait.

A hagyományok teremtése és ápolása ad keretet nevelési elképzeléseink megvalósításához.

Az általánosan adódó tevékenységeket az időszakhoz kapcsolódó játékok, tanulás és munka jellegű tevékenységek egészítik ki. A nevelők úgy alakítják ki a folyamatokat, hogy abban természetes helye van a tervezett és spontán adódó lehetőségeknek. Így egy rendezett életvezetési gyakorlatban vesznek részt a gyermekek, melyben lehetősége van a kommunikáció és az együttműködés gyakorlására. A néptánc kiemelt szerepe továbbra is megmarad, az ének- zene foglalkozások részeként interaktív foglalkozáson élvezhetik egy férfi táncos bemutatóit. Mindezek nevelő munkánk szerves részeivé váltak, továbbra is hangsúlyos feladatot jelent a pedagógusok számára.

Hosszú távú tervem, hogy az eddig jól működő nevelési módszerek mellett teret kapjon az együtt érző, erőszakmentes kommunikáció.

Ez a kommunikáció támogatja, elősegíti a belső önállóság kialakulását. Lehetőséget ad arra, hogy kifejezzük érzéseinket, szükségleteinket, hogy empátiával, együttérzéssel forduljunk a közösség minden tagja felé. Olyan megoldások születését támogatja a probléma helyzetekben, amely mindkét fél életét boldogabbá teszi.

Különösen azoknak a gyermekeknek és felnőtteknek fontos ez, akik családjukban, környezetükben azt látták és tapasztalták, hogy csupán két lehetőség van: uralkodsz másokon vagy ők uralkodnak rajtad. Megtanulhatjuk úgy kifejezni a szükségleteinket, hogy azzal nem hibáztatunk másokat, valamint tisztelettel meghallgatni mások szükségleteit anélkül, hogy bárki is feladná törekvéseit. Így egy új minőség jelenik meg a kapcsolatokban. 

Az alaptanfolyamot a testület zöme elvégezte, egy csoportban már alkalmazzák az óvónők ezt a kommunikációt. Az idei évben az egyik munkaközösség foglalkozik a tapasztalatokkal.

Szeretném, ha minden csoportban megjelenne ez a módszer, hogy segítse a program céljainak megvalósítását.

Feladatok:-  a kommunikáció új formájának elsajátítása, gyakorlása,

                 - nevelési folyamatba építés lehetőségeinek összegyűjtése, gyakorlatba ültetése

                  - pedagógiai hatásainak összegzése,

                 -  módszertani útmutató összeállítása gyermekcsoportban való alkalmazáshoz.

A megvalósítás folyamatos változást igényel a pedagógusoktól ezért fontosnak tartom, hogy minden kollégám saját tempójában haladjon a módszer elfogadásában, elsajátításában, alkalmazásában. 

Az óvodai élet tevékenységformái közül a játék, a munkajellegű tevékenységek és a tevékenységekben megvalósuló tanulás eredményességének vizsgálatát javaslom a következő évekre.

A játék öncélú, örömteli, a gyermek számára szabadon választható tevékenység, mely során spontán fejlődik, a felnőtt számára a gyermeknek és saját maga megismerésének lehetősége. A szabadjáték során biztosítjuk a gyermek, játékban kibontakozó, önmagához mért személyiségfejlődésének lehetőségét.

 Tudatos jelenlétünkkel, a megfelelő tér, idő megteremtésével, a tevékenységekbe, épített tanulás megszervezésével segítjük a játék elsődlegességét a nap folyamán.

Az óvoda és az óvodapedagógus feladata, 

· elfogadó magatartásával, tudatos jelenlétével, nyugodt, szeretetteljes légkör megteremtése

· tudatos megfigyelést követően minden gyermek egyéni módon támogatása az önkifejezés önérvényesítés területén

· a közösen kialakított, elfogadott szokások, normák erősítése,

   - nyugodt, érthető, kifejező hiteles kommunikáció

· Viselkedése, megnyilatkozása modell értékű a gyermek számára.

A munka jellegű tevékenységek által lehetővé válik a készségfejlesztés, a kitartás, a felelősségérzet, a kötelességteljesítés gyakorlása, az önértékelés alakulása, a saját és mások elismerésére nevelés. Segítséget akkor adunk, ha a gyermek láthatóan elakadt a folyamatban és többszöri próbálkozásra sem tud egyedül továbblépni, vagy ha a gyermek kéri, igényli szóbeli irányításunkat, tevőleges segítségünket.

Az óvodapedagógus feladata hogy

· Az egyéni sajátosságokat figyelembe véve támogatja a gyermeket munkakedve, aktivitása megtartásában,

· Biztosítja a megfelelő eszközöket, feltételeket a munkavégzéshez

· Ösztönzi, támogatja, hogy a gyermek saját maga által kigondolt tevékenységet véghez is vigye.

A tevékenységekben megvalósuló tanulás

A tanulás elsődleges célja az óvodás gyermek kompetenciáinak fejlesztése, attitűdök erősítése és a képességek, készségek fejlesztése, a teljes személyiség kibontakoztatása.

Az óvodapedagógus feladata:

· Támogató környezet megteremtése, gazdag élményszerzési lehetőség biztosítása,

· Személyre szabott pozitív értékelés

· Egyéni tanulási utak támogatása, az egyéni képességek figyelembevételével (tehetséggondozás, hátránykompenzáció)

A nevelési programunkban megfogalmazott célok és feladatok megvalósításának vizsgálata az óvodai élet tevékenységi formáinak gyakorlati feldolgozása során tapasztalatok, adatok gyűjtésével és elemzésével történik. 

Nevelőmunkánk során így valósítható meg feladataink teljesítésének értékelése, eközben folyamatos a szakmai megújulás, és fejlődés lehetősége.

3.3.2. A munkatársak szakmai fejlődése

A szakmai fejlődés érdekében biztosított a képzés, önképzés, továbbképzés.

Támogatom a szakvizsgát adó, a helyi nevelési program minőségcéljaival koherens képzéseken való részvételt.

Támogatom a kiemelt nevelési területekhez kapcsolódó továbbképzéseken való részvételt, a tudás átadás, és a gyakorlati alkalmazás megvalósítását.

A következő öt évben belső továbbképzési rendszerünk működése folytatódik.

A minőségfejlesztési csoport segíti a partnerközpontú tevékenység megvalósítását, a MIP működtetését.

A szakmai munkaközösségek a kiemelt nevelési feladatok szakmai feldolgozását végzi, az új módszer bevezetését támogatja. A nevelő munkát segítő dolgozók belső továbbképzése is folytatódik. A továbbképzéseken való részvétel mellett külső előadók meghívásával szeretném segíteni a szakmai fejlődést.

A szakmai munkaközösségek számára feldolgozásra ajánlom a következő témaköröket:

· Anyanyelvi nevelés a szabadjáték folyamán

· Környezettudatos nevelés lehetőségei

· Munkajellegű tevékenységek

· Tevékenységekben megvalósuló tanulás

A pedagógusok részére ajánlott továbbképzések:

· Erőszakmentes kommunikáció az óvodában

· Környezetkultúra az óvodában

· Fenntarthatóság pedagógiája

· Művészeti nevelés az óvodában

3.3.3. Minőségfejlesztés

Együttműködően támogatom a minőségfejlesztési csoport tervszerű tevékenységét, amely biztosítja az intézményi minőségcélok megvalósítását. A minőségfejlesztő csoport és a vezetés közös felelőssége, a fenntartói elvárásokból adódó intézményi minőségcélok megvalósítása melyek a következők:

· További kiegészítő források megkeresésével fejlesztjük intézményünk tárgyi feltételeit,

· Hatékony humánerő-gazdálkodást valósítunk meg, gazdagítjuk a pedagógus kompetenciákat,

· Helyi speciális minőségcélunk: a gyermekek önállóságra nevelése a hagyományrendszeren belül, a néptánc jelenléte a mindennapokban.

· Befogadó, egyénre szabott, differenciált neveléssel megalapozzuk a gyermekek belső önállóságát,

· Hatékonyan ellátjuk a gyermekvédelmi feladatokat

· Differenciált egyéni fejlesztéssel biztosítjuk az esélyegyenlőséget

· Gondoskodunk nevelési és minőségirányítási programunk felülvizsgálatáról, a partnerek minőséget elváró igényeinek megfelelő fejlesztéséről,

· Kiépítjük partneri kapcsolatainkat, erősítjük az együttműködést,

· Kialakítjuk, működtetjük teljesítményrendszerünket.

A minőségfejlesztő csoport, a partnerekkel kapcsolatos mérések tapasztalatainak és az óvónők véleményének figyelembe vételével végzi munkáját.  Karbantartja a szabályzatokat, dokumentumokat és segíti a fenntartói elvárások alapján készült MIP működését, fejlesztését.

3.3.4. Az óvoda partnerkapcsolatainak fejlesztése.

Az óvoda és a család kapcsolata.

A jelenleg jól működő együttműködési formák megtartása mellett, támogatom az új kezdeményezéseket a szülőkét és a nevelőkét egyaránt.

Továbbra is támogatom, hogy a szülők betekintést nyerhessenek gyermekük óvodai életébe, fejlődésébe. A szombat délelőtti programok szervezését sikeresnek látom, ezek folytatását, szervezését örömmel segítem.
Kapcsolat az iskolával

Továbbra is szoros együttműködésre törekszem a körzeti iskolával, mivel gyermekeink többsége ott kezdi meg iskolai életét. Az óvoda-iskola átmenet megkönnyítése neveltjeink számára így lehetségessé válik.

Nyitott vagyok minden olyan kezdeményezésre, ami óvodásaink életét megkönnyítheti, szebbé teszi.

Kapcsolat a segítőkkel:

Az óvoda pszichológussal való jó munkakapcsolat megtartására törekszem. Támogatom kezdeményezését, mellyel kollégáim problémáinak megoldását segítheti.

Az évről-évre növekvő beszédhibás gyermekek ellátásában a korai fejlesztést kezdeményezem, támogatom.

A Nevelési Tanácsadóval az eddigi együttműködés megtartására törekszem.

3.3.5. A tárgyi környezet fejlesztése.

Takarékos, körültekintően előre tervezett gazdálkodással gondoskodom a tárgyi feltételek színvonalának emeléséről.

A pénzügyi források bővítését pályázatokkal, alapítvány működtetésével és szponzorok keresésével szeretném megoldani.

Számítok az óvodába járó gyermekek szüleinek társadalmi munkájára is.

Folytatni szeretném a csoport szobák székeinek, asztalainak cseréjét. 

Folyamatosan kívánom bővíteni a nevelőmunkát segítő eszközöket, játékokat, foglalkoztató szerek készletét.

Az udvar fejlesztése érdekében elsődleges feladatnak tartom, hogy a balesetveszélyes aszfalt cseréjére minél előbb megtörténjen. Csak ez után lehet újra elkezdeni a gyerekek által kedvelt, mozgásfejlődésük szempontjából fontos bicikli, roller és kis motor használatát.

További feladatomnak tartom, hogy a talajjavítás és a füvesítés is megtörténjen.

Szeretném elérni, hogy a vezetői ciklus végére az udvarunk minden szempontból megfeleljen az előírásoknak, és óvodásaink szép gondozott, balesetveszélytől mentes környezetben tölthessék napjaikat Tervezett felújítások:

· gyermek és felnőtt mosdók felújítása

· csoport szobák padlózatának cseréje,

· Kerítés alapozása, felújítása,

· Belső nyílászárók cseréje, vagy felújítása

· Babakocsi feljáró javítása, beton lépcsők javítása

Az előírásoknak megfelelő tisztasági festések elvégzése, a konyhában, csoportokban, és a folyosókon.

                            Záró gondolatok
Egy évtizede annak, hogy az a megtiszteltetés ért, hogy vezethetem a Kádár Katalin Óvodát.

Feladatomnak tekintettem, hogy nevelési programunk megvalósítása folytatódjon, töretlen maradjon szellemisége.

Arra törekszem, hogy a feladatok megvalósításához szükséges feltételek összhangját megteremtsem, az emberi és anyagi forrásokat biztosítsam.

A fenntartó elvárásai mellett, figyelembe veszem a gyermekek szükségleteit, a szülők igényeit, s közben a dolgozók elégedettségét is szeretném elérni.

Bizonyára előfordult, hogy valamelyik nem teljesülhetett. De mindig úgy cselekedtem, ahogy azt akkor a legjobbnak találtam. A segítés gondolata vezérelt, s vezérel ma is.

Minden probléma helyzet tartogatott lehetőséget arra, hogy hibáimból tanulhassak, hogy gondolkodásomat, önmagamról alkotott elképzeléseimet megváltoztassam. A változások az élet minden területén elkerülhetetlenek. A változások adják a lehetőséget arra, hogy azzá váljunk, akik igazán vagyunk. Erőmhöz mérten alakítottam, formáltam önmagam, hogy vállalt feladatomat teljesítsem.

 Őszinte, bizalomra épülő emberi kapcsolatok kialakítása a célom. Úgy hiszem, hogy minden ember egyedi, megismételhetetlen, és mindenkiben megtalálható az, amiért tisztelni, és szeretni lehet. Kapcsolataimat ebben a szellemben alakítottam ki gyermekekkel, szülőkkel, dolgozókkal, egyaránt. 

Vezetői pályázatomban megfogalmazott célok és feladatok megvalósítása újabb változást hoz kapcsolataink megélésében és nevelő munkánk hatékonyságában.

Bízom benne, hogy munkatársaim támogatják elképzeléseimet, és tevékenyen részt vesznek a tervek megvalósításában.
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