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Zsolnai József

„A tanító tiszte az, hogy a gyermek lelkének nemcsak legalsóbb tehetségét, az emlékezetet vegye munkába, mely ugyan a tanítóra nézve a legkönnyebb, hanem a felsőbbeket is. Az észt, az elmét, az értelmet és a képzelődést kifejtegesse: a gyermek figyelmét egy pontra vonja. Őt eszmélni, gondolkozni tanítsa: vele a szépet és a rútat, a jót és a rosszat, a nagyot és kicsinyt, a nemest és nemtelent éreztesse. Amazt szerettesse, azt  utáltassa, érzéseit, ideáljait gondolatjait szókba öltöztetni s folyvást és bátran kimondani tanítsa, bennek a tanulás szeretetét, nem szakmánynak s parancsolt kötelességnek nézetvén azt, hanem mulattató és hasznos foglalatosságnak, felébressze és elmellőzvén a többére káros könyv-nélkül tanulást, időt nyerjen velek minél többet és jobban tanultatni.”











Kazinczy Ferenc


A mottó választása fájdalmasan aktuális. 2011. január 12-én, hosszú betegség után meghalt Zsolnai József a Nyelvi, Irodalmi és Kommunikációs Nevelés (NYIK) és az Értékközvetítő és Képességfejlesztő Pedagógiai Program (ÉKP) alkotója, egy olyan pedagógus, akinek mi, ma még dolgozó tanárok, igazgatói pályázatot írók nagyon sokat köszönhetünk. Akinél jobban nem lehet megfogalmazni az iskola lényegét: a tanulást. Milyen egyszerű, hiszen csak egy szó, de mögötte ott van minden. Minden, amitől egy épületből és emberek halmazából egy jól működő személyközpontú iskola jöhet létre.


És aktuális azért is, mert mi, akik 1984-óta gyakoroljuk a Zsolnai Pedagógiát iskolánkban, 1992-től Kazinczy Ferencet választottuk iskolánk névadójául. A XIX. századi nyelvújítás magyarországi apostola, valamint a XX. század egyik meghatározó pedagógusa mutatják európai határokat: az elvégzendő munkát, és az utat a jövendő nemzedék nevelése és oktatása terén.

1.
ÖSSZEFOGLALÁS
Nyugodt, kiszámítható aprólékos munkára van szükség a nevelés és oktatás egyensúlyának a megtalálásához. Nem alaptantervet, nem tanmenetet, hanem gyermekeket tanítunk, s az ideális helyzet azt kívánná, hogy adott gyermekre tudjunk koncentrálni, nem egy csoportra, vagy osztályra. Ebben az állandóan változó, ezért nem kiérlelt, nem igazán tudatos, csak siettetett oktatási világban nem lehet más a feladat, mint egy olyan iskola továbbfejlesztése, mely nem kapkod, hanem végzi a nevelés és oktatás feladatát, igyekszik minél személyesebbé, személyközpontúvá válni. Tudomásul kell venni, hogy az oktatás-nevelés konzervatív, hagyományokon alapuló és csak lassan változni tudó bonyolult rendszer. Nem az iskolát, az iskolai rendszert kell megváltoztatni először. A képzésnél kell kezdeni, és csak azután következhet az óvoda, az általános iskola, majd a középiskola. Mindez évtizedeket vesz igénybe. Ehhez pedig időre van szükség. Nagyon sok időre.

Továbbra is képességfejlesztő és értékközvetítő iskola működtetése, fejlesztése a célom. Olyan iskolát kell formálni, ahol a tanuló, a pedagógus, az oktató- nevelőmunkát segítő összes munkatárs jól érzi magát. (Talán még az igazgató is.). A gyermekek úgy sajátíthatják el az alapokat, hogy megmarad természetes kíváncsiságuk, érdeklődésük, nyitottságuk és őszinteségük. 

2.
BEVEZETÉS

20 éve pályáztam meg először ennek az iskolának az igazgatói munkakörét, és azóta próbálok munkatársaimmal egy jó színvonalú általános iskolát kialakítani, vezetni. 1992-től folyamatosan vezettük be az Értékközvetítő és Képességfejlesztő Pedagógiai Programot, mely nagyon vonzóvá teszi iskolánkat kerületben. 


Szeretem ezt a pályát, ezt a munkát, ahol az ember fiatal maradhat, hiszen ehhez elég csak belépni egy osztályba, és történelemórát tartani.  A húsz év alatt számtalanszor eszembe jutott, hogy én tulajdonképpen egész életemet iskolában töltöm, mert valamikor 56 évvel ezelőtt egy iskolai gondnoknő második fiaként láttam meg a napvilágot, és felnőtté cseperedésemig is egy iskola volt az otthonom.  


Felkészültebben, tapasztaltabban vághatok neki a következő vezetői ciklusnak. A nevelőtestület a pályázatban felismerheti a közösen megalkotott pedagógiai programot, amelyet immáron 20 éve alakítunk, formálunk együtt. A munka folytatása számos új kihívással jár (pl. az egésznapos iskola továbbfejlesztése 5-6. évfolyamon), a régen várt új oktatási törvény, de az iskola tantestületével, valamint az oktató-nevelő munkát segítő összes munkatárssal együttesen tovább erősíthetjük az értékközvetítő és képességfejlesztő iskolánk színvonalát.
3. 
CÉLMEGHATÁROZÁS


Az igazgató előtt lebegő, megvalósítandó cél lényege tulajdonképpen egyszerűen összefoglalható: megtenni mindent a pedagógiai gyakorlatban azért, hogy a szülők által a Kazinczyba beíratott gyermekek képesek legyenek értelmes életet élni, felismerni és tanulással megvalósítani életük céljait, melyhez az alapvető képességek fejlesztése az iskola feladata. (Ezt nevezte Zsolnai József gyakorlatközeli pedagógiának)


Tovább kell erősítenünk a kommunikációs készségeket (az anyanyelvi, idegen nyelvi, vizuális, zenei és informatikai készségeket egyaránt). 

Cél a tehetségek felismerése és fejlesztése, valamint a családi eredetű szociális hátrányok részbeni enyhítése. A gyermekekben olyan magatartási, viselkedési formák kialakítását kell elérni, amelyekkel az élet minden területén találkozhatnak, s amelyek segítségével eligazodnak az élet különböző területein.

Továbbra is nyitott iskolaként kell működünk, így tudomásul kell vennünk, hogy a tanulók nemcsak az iskolában tanulnak. Partnerként kezeljük a családot, a gyereket, a szülőt. A pedagógusoktól elvárom a kreatív munkát, a program alkotó alkalmazását, továbbá a szakmai önismeretet, empátiát, toleranciát. Nem fogadom el a türelmetlenséget, az agressziót, a nevelhetetlenséget és a tanulók fejlődési lehetőségének kétségbevonását.

Az iskola tevékenységének középpontjában a minőségi oktató- illetve nevelőmunkának kell állnia, amely biztosítja a diákok továbbhaladását a szülők elvárásainak és a tanulók képességeinek megfelelően.

Továbbra is célom, hogy tanulóink hozzászokjanak az önálló és szabad véleményalkotáshoz, kritikai szellemhez, felelősnek érezzék magukat mind önmaguk, mind szűkebb és tágabb környezetük fejlődéséért.

Cél a mindennapos testnevelésóra szakos tanárokkal, és hogy az eddigi „sporttagozatos” iskolai hírünket felváltsa, hogy minden gyermek sportoljon napi egy testnevelésórán legalább.

Kiemelt fontosságot kell tulajdonítani a hagyományoknak, önmagában az örömszerzés céljából. De nem mellékesek a hagyományok az érték- és normaközvetítés területén vagy a magyar tradíciók, a közös kultúra továbbvitelében sem. 


Az iskolánknak elsősorban az anyanyelvi írásbeliségre kell oktatnia, nevelnie a tanulóinkat. Minden egyéb csak ezután következhet. Ki kell hát mondani, és be is kell tartani végre, hogy a legfontosabb a sikeres bevezetés az írásbeliségbe. Ehhez nagyon sok időre van szükség, hogy a tanultak készséggé váljanak. Nem lehet siettetni ezt a folyamatot. Hogy minden gyerek megtanuljon könnyen és folyamatosan olvasni. Sok mindentől el lehet venni (de „csak” anyagiak miatt nem érdemes) az időt, az óraszámot. Ettől nem!

4.
HELYZETELEMZÉS, AZ ERŐFORRÁSOK BEMUTATÁSA

 Iskolánk 1982-ben nyitotta meg kapuit. A szocialista Magyarországon még nem lehetett egy általános iskolának önálló neve, ezért minket is az akkori utcanév után különböztettek meg a többi intézménytől. Így lettünk Guszev utcai Általános Iskola. Ettől a névtől csak a rendszerváltozás szabadított meg bennünket, de az utca régi-új neve sem csengett sokkal szebben, mert Vágóhíd utcai Általános Iskolává lettünk 1990-ben.


1990-ben iskolánkat is elérte a demográfiai mélypont, s el kellett gondolkodnunk azon, hogy milyen pedagógiai kínálattal tudnánk a csepeli szülőket rávenni: válasszák a mi intézményünket. Ekkor merült fel az ÉKP adaptálásának gondolata. E mellett a program mellett szólt, hogy NYIK-es osztályaink mindig a legjobb eredményt érték el, s pedagógusaink is szívesen tanítottak ezekben az osztályokban. Az 1992/93-as tanévben kísérleti jelleggel indíthattunk egy elsős ÉKP-s osztályt. A következő tanévben már mindkét első osztályunkat ÉKP-s osztályként hirdettük meg, s ettől kezdve minden évben ezzel a programmal mutatkozunk be a kerület óvodáiban. 

A bevezetés óta eltelt idő igazolta, hogy jól döntött a tantestület. Beiskolázási gondjaink megszűntek, lassan az Önkormányzat is, a kerületi PSZSZI és a kerületi munkaközösségek is megszokták, hogy a Kazinczy ÉKP-s iskolává nőtte ki magát. A 2000/2001-es tanév végén ballagott az első ÉKP-s osztályunk. Ettől a tanévtől már minden osztályunkban az ÉKP szerint tanítunk. A programnak megfelelően az első négy évfolyamon a bábot, a néptáncot és a furulyát csoportbontásban tanítjuk. Iskolánkban angol és német nyelvet tanulhatnak a tanulók, elsőtől harmadikig heti 2 órában, negyedik évfolyamon heti 3 órában, a felső tagozaton pedig minden évfolyamon heti 4 órában, csoportbontásban.

Mivel még fiatal intézmény vagyunk, szerények a hagyományaink. Természetesen minden tanévben megünnepeljük Kazinczy Ferenc születésének évfordulóját, s ha tehetjük, akkor kirándulásaink egy részét Széphalom közelébe tervezzük. Névadónk tiszteletére minden évben a mi iskolánk rendezi a kerületi Kazinczy Ferenc szépkiejtési versenyt.  Hatalmas sikerrel rendezzük meg farsangjainkat, ahol minden osztály bemutatja csoportos zenés-táncos produkcióját. Szintén hagyomány nálunk, hogy a ballagó osztályaink valamilyen tánc bemutatásával búcsúznak iskolánktól.

Iskolánk 2002-ben ünnepelte fennállásának 20 éves évfordulóját, ezért kéréssel fordultunk az Önkormányzathoz, melynek eredményeként 2002 áprilisától a Kazinczy Ferenc Értékközvetítő és Képességfejlesztő Általános Iskola nevet viseljük.

2007. október 27-én pedig már a Kazinczy 25 éves fennállásának évfordulójára emlékeztünk. Nagyszabású sportrendezvénnyel is emlékeztünk régi sportsikereinkre, és örültünk, hogy bajnokaink, csúcstartóink eljöttek egy kis időutazásra hozzánk. Az iskola 25 éves történetének ezek voltak a legszebb pillanatai, amikor, mint egy nagy család emlékeztünk az együtt töltött időre. Mennyi érdekes, izgalmas emlék, esemény, melyek pillanatok alatt megelevenedtek a régi tanárok és öreg diákok között. A felnőtté cseperedett asszonyok és férfiak pillanatok alatt ismét hetedikes – nyolcadikos diákká változtak, és emlékeztek a régi diákcsínyekre, puskázásokra, szorongásokra. Ezen az évfordulón avattuk fel névadónk, Kazinczy Ferenc mellszobrát, Kőszeghy Gabriella szobrászalkotását.
4.1
AZ EDDIGI EREDMÉNYEK BEMUTATÁSA

4.1.1
A NYIK
 (Nyelvi, Irodalmi és Kommunikációs Nevelés)


Iskolánkban 1984-ben kezdődött a Nyelvi Irodalmi Kommunikációs Nevelési Programnak az adaptálása. Ettől az évtől kezdve mindig voltak vállalkozó szellemű kollégák, akik szívesen belevágtak ennek a programnak a tanításába. Ma már minden anyanyelvet és irodalmat tanító kollégánk elvégezte a „nyikes” továbbképzést. A felső tagozaton magyar nyelvet és irodalmat tanítók közül többen a Tanítóképző Főiskola elvégzése után megszerezték a tanárképző főiskolai diplomájukat, és a következő tanévtől egyik kolléganő belevág a mesterképzésbe is. A Zsolnai programoknak, így a NYIK-nek is fontos „mellékhatása” a pedagógusok állandó továbbképzése.  


A program kidolgozója, Zsolnai József arra kereste a választ, hogy lehet-e érdekesebb, hatékonyabb, humánusabb az iskola, mint amilyennek Magyarországon ma ismerik. Abból a természetes alapelvből indult ki, hogy lehet ismeretanyagot úgy is megtanítani, hogy az elsajátítás folyamata örömet okozzon a diáknak, ne tekintse nyűgnek a tanítást, hanem cselekvő természetességgel, alkotó módon vegyen benne részt. Ezért választottuk mi is ezt a programot, és 27 év távlatából még mindig úgy tűnik, hogy jó választás volt.

4.1.2 Az ÉKP
 (Értékközvetítő és Képességfejlesztő Pedagógiai Program)


Az ÉKP, vagyis az értékközvetítő és képességfejlesztő pedagógiai program a NYIK-ből nőtte ki magát. A hetvenes évek kutatásai alatt fogalmazódott meg a terv: nem elég egy tantárgy tanítását megváltoztatni, egész iskolában kell és érdemes gondolkodni. Innen már egyenes út vezetett az iskolaalapításhoz, ill. az ÉKP megalkotásához. A teljes iskolakísérletet a Művelődési Minisztérium 1988-ban hagyta jóvá, és 1993-ban 93 ilyen iskola működött az országban.  Egésznapos oktatás keretében folyik ezekben az iskolákban  az oktatás. A tanulók a hagyományos tantárgyak mellett rengeteg új tantárgyat és tananyagot tanulhatnak (furulya, bábozás, néptánc, sakk). A kísérlet központi eleme a tudatos differenciálás, melyre a tanítók felkészítése során nagy hangsúlyt fektetnek. Az egész iskolai oktatás összes tantárgyát meg akarta reformálni. Átalakította az iskolai munkaszervezést, bontotta az órákat, sokszor felezte, hogy minél kevesebb tanulóval minél többet lehessen foglalkozni.

Kaján László, aki egykoron a Fővárosi Pedagógiai Intézet igazgatója volt nagyon pontosan határozta meg a NYIK-et és ÉKP-t köszöntő jubileumi konferencián Veszprémben, hogy mi is ezeknek a programoknak a legfontosabb eleme: 
„Magamban cinikusan úgy fogalmaztam, hogy az ÉKP nem más, mint egy invenciózus technológia egy túlzottan zsúfolt tartalmú gyerekterhelés elviselésére. Ma is azt gondolom, hogy a ZSKP (Zsolnait Közvetítő Program) legérvényesebb, leginvenciózusabb eleme a gyermekközpontú pedagógiai attitűd, a pedagógusok és gyerekek együttműködésének technológiája, a pedagógusmagatartás gyökeres megváltoztatása és ehhez képest csak másodlagos a művelődési anyag tartalma, mérete, szerkezete és belső logikája.
Azt hiszem, hogy akik csak megpörkölődtek a NYIK-től, az ÉKP-tól, akik nem vállalták a teljességet, akik megpróbálták a ZSKP-t ötvözni mással – éppúgy értékes munkatársai lehetnek nevelésügyünknek, mint, akik mindig, mindent szabályosan végigcsinálnak.”
 


1990-ben iskolánkat is elérte a demográfiai mélypont, alig tudtunk indítani két elsős osztályt. Ezután vágtunk bele a Zsolnai programoknak az adaptálásába, és az idő megmutatta, hogy jól döntöttünk. Beiskolázási gondjaink megszűntek, a szülők körében népszerű lett az iskola kínálata, amit az alábbi statisztika is megerősít:
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1. Tanulói létszámadatok 2001-2011 között

4.1.3
Emelt szintű testnevelés
Iskolánk a nyitás óta folyamatosan sporttagozatos intézményként működik. Hosszú és komoly szakmai munkával elértük, hogy a kerület legjobb sporteredményeivel büszkélkedhetünk. A kezdetektől fogva, vagyis 1982-től egy testnevelő tanár, Németi László irányítja ezt a munkát. 

1992-ig külön osztályba, felvételivel kerültek hozzánk a sporttagozatos diákok. 1992-től ezt a rendszert megszüntettük. Nincs felvételi, nincs külön osztály. Az iskolánkat választó szülők kérhetik az emelt szintű testnevelést, akár az egyik, akár a másik osztályba jelentkezik a tanuló. (A szülők ugyanis választhatnak az osztálytanítók közül, kikhez szeretnék beíratni gyermeküket.) 

A testnevelésórákat évfolyami szinten tartjuk: (a két osztálynak egyszerre van testnevelésórája), külön vannak a sporttagozatosok, és a nem sporttagozatosok. A 600m2-es tornateremben kényelmesen elfér a kétosztálynyi gyermek is. Három testnevelés szakos kolléga tartja az órákat, ebből ketten testnevelési egyetemet végeztek. A mai napig a mi iskolánkban a testnevelésórákat „csak” szakos tanárok tarthatják.

A tornateremhez 2002-ben 250 férőhelyes lelátót alakítottunk ki. 2004-től belső világító udvarunkon kondicionáló termet, és tornaszertárt építettünk. Sportudvarunkat szintén felújítottuk. Kézilabdapályával, atlétikapályával, kosárlabdapályával rendelkezünk. Kézilabdapályánkat műfüves borítással korszerűsítettük

Az oktatási törvényben megadott óraszámokhoz további órákat biztosítunk tanulóink részére:

	Évfolyam
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	Államilag meghatározott óraszám
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5

	Iskolai emelt szintű csoport
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	Iskolai nem emelt szintű csoport
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Iskolai néptáncóra
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	Iskolai mindennapos testnevelés
	
	
	
	1
	
	
	
	

	Iskolai sportkör
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Külön önkormányzati sportkör
	2


Az elmúlt öt évben minden alkalommal a Kazinczy lett a kerület legeredményesebb iskolája.

4.1.4 
Idegen nyelvek (angol, német)
Első osztálytól kezdődően tanítunk idegen nyelvet. Ez természetes, hiszen az iskola pedagógiai programjában kiemelt szerep jut a kommunikációnak, így az idegen nyelvi kommunikációnak is. Angol és német nyelv között választhatnak diákjaink. Személyi feltételeink maximálisan biztosítják mindezt. Ugyanakkor úgy gondoltuk a nevelőtestülettel, hogy csak fokozatosan terheljük a tanulókat egy másik nyelv elsajátításával, hiszen az alsó tagozaton mégiscsak az anyanyelv elsajátítása, az olvasás, írás biztos birtokba vétele a fontosabb. 

Mindez az idegen nyelvi óraszámokban mutatkozik meg:

	Évfolyam
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	Államilag meghatározott óraszám
	-
	-
	-
	3
	3
	3
	3
	3

	Iskolai óraszám:
	2
	2
	2
	3
	4
	4
	4
	4


Természetesen csoportbontásos órákról van szó, ahol kicsit jobban járnak a németet tanulók, mert iskolánkban a diákok ¾-e angolt, és ¼ németet választ évről-évre. A nyelvtanulást 3 nyelvi terem szolgálja, így kényelmesen lehet a gyerekekkel foglalkozni. A nyelvi laborban és az egyik kisangol teremben számítógépek is segítik a második nyelv elsajátítását. Nagyon fontos, hogy felső tagozaton heti négy órában tanulnak a diákok, de az igazi megoldás a mindennapos idegen nyelv tanulása lenne.

4. 1.5 
Informatika
Iskolánkban negyedik osztálytól tanítjuk az informatika tantárgyat heti egy órában, csoportbontásban. Számítástechnika szaktantermünkben 16 számítógép áll a tanulók rendelkezésére. A Sulinet programnak és az Önkormányzat által finanszírozott netnek köszönhetően korlátlan hozzáféréssel rendelkezünk, melynek köszönhetően más tantárgyak oktatásához is igénybe lehet venni ezt a szaktantermet. A belső hálózat kiépítésével minden tanteremben fogható a net.
4.2 A SZELLEMI BÁZIS
Az intézményben 33 pedagógus állás van (az elmúlt öt év alatt 2 állást le kellett adnunk) a helyi pedagógiai program megvalósításához, a következő felosztásban:

	
	Alsó tagozat
	Felső tagozat

	Tanító állás
	8
	-

	Tanári állás
	-
	13

	Iskolaotthonos állás
	8
	-

	Napközis állás
	
	1

	Könyvtárosi állás
	1

	Igazgató-helyettesi állás
	1

	Igazgatói állás
	1


Amikor elkezdtük az ÉKP megvalósítását, akkor továbbképzési tervünkben az első helyre került, hogy a programhoz megfelelő képesítéssel rendelkező kollégáink legyenek. Vagyis legyenek idegen nyelvi képesítéssel rendelkező tanárok és mellettük idegen nyelvi képesítéssel rendelkező tanítók is. Minden alsó tagozatos tanítónk elvégezte az alapozó NYIK-es tanfolyamot. Egy kollégánk végzett Táncművészeti Főiskolát. Ketten a tanítói diploma mellé megszerezték a felsős tanításhoz szükséges másoddiplomát anyanyelv és irodalomból. Számos olyan továbbképzésen vettek részt kollégáink, melyek elvégzése közvetlenül kapcsolódik a pedagógiai programunkhoz. 20 év alatt sikerült elérni, hogy iskolánkban nincs külön alsó vagy felső tagozat. Egységes iskolaként működünk. Számos területen a felsősök tanítanak alsó tagozaton (testnevelés, idegen nyelv, anyanyelv és irodalom, informatika). Ez elmondható az alsósokról is, hiszen anyanyelvet és irodalmat, matematikát, éneket, idegen nyelvet képesítésük alapján tanítanak a felső tagozatos tanulóinknak. Van olyan kollégánk is, aki osztályát nyolc éven keresztül tanítja (testnevelés, idegen nyelv, anyanyelv és irodalom, természetismeret, biológia, földrajz, osztályfőnökség). 

A testnevelést csak szaktanári képesítéssel lehet tanítani a Kazinczyban. Angol nyelvi képesítéssel 4 kollégánk rendelkezik, ebből kettő tanítóit, egy tanárképző főiskolait, egy pedig egyetemi diplomát szerzett. Németből hasonló a helyzet: két kolléga tanítói diplomát, kettő pedig tanárképző főiskolai diplomát szerzett. Jelenleg egy kollégánknak van informatikai végzettsége.

A munkatársak átlagéletkora 49 év (azért, ha lassan is, de öregszünk). A pedagógus fluktuáció az elmúlt öt tanévben 3%-os. Stabil, hosszú évek óta együtt dolgozó tantestülete van az iskolának, ami a komoly, érett szakmai munka alapfeltétele.

Szakos ellátottság az iskolában

	Tantárgyak:
	Alsó tagozat
	Felső tagozat

	Anyanyelv és irodalom
	16
	3

	Történelem
	-
	3

	Idegen nyelv: angol
	4

	Idegen nyelv: német
	4

	Matematika
	16
	4

	Informatika
	1

	Természetismeret
	16
	4

	Fizika
	-
	1

	Biológia
	-
	1

	Kémia
	-
	1

	Földrajz
	-
	2

	Ének-zene (furulya)
	16
	2

	Vizuális kultúra
	16
	3

	Technika, életvitel
	16
	3

	Testnevelés és sport
	
	3

	Néptánc
	1
	-

	Bábozás
	8
	-

	Modulok:
	
	

	Tánc és dráma
	1
	3

	Hon és népismeret
	-
	2

	Informatika
	-
	1

	Ember és társadalom-ismeret, etika
	-
	1

	Mozgókép és médiaismeret
	-
	1

	Egészségtan
	-
	4



Attól a pillanattól, hogy előbb a NYIK-et, majd az ÉKP-t választottuk tudatosan kezdtünk iskolát „építeni”. A továbbképzéseket az ÉKP és a NYIK köré szerveztük, valamint a mai napig szorgalmazzuk, hogy minél több kolléga szerezzen másoddiplomát.

Teljesen szokatlanul egy önkormányzati iskolától egésznapos rendszerben működünk. Ezt általában a szülők is, és az önkormányzat is le szokott fordítani napközis, vagy iskolaotthonos rendszernek. Egy kicsit más a mi szisztémánk. Minden reggel un. nyitókörrel kezdünk. Ennek alapjait 1996-97-es tanév során fektettük le. Azzal kezdtünk, hogy a tantestületből az osztályfőnököknek és az érdeklődő kollégáknak kihelyezett tanfolyamot biztosítottunk, melynek témája: a tanulás tanítása volt. Előadója pedig nem más, mint az AKG egyik tanára Oroszlány Péter. Meghatározó jelentőségű volt ez a tanfolyam iskolánk tantestülete részére. Annyira megfogott bennünket az ott felvázolt szemlélet, hogy a következő évben is Oroszlány Pétert kértük fel, hogy egy másik tanfolyamot is tartson nekünk. Ennek a témája: játékok. A tantestület a két tanfolyam idején kezdett összecsiszolódni, és kialakult az ÉKP-t magáénak valló csapat. A nyitókör bevezetése kisebb akadályokba ütközött, hiszen így az órák időpontjai eltolódtak, eleinte nagyon sok ütközés volt, de mára már zökkenőmentesen működik.  


Az elmúlt 20 év legnagyobb hozadéka, hogy miközben próbáltuk és próbáljuk a Zsolnai programot a mi iskolánk viszonyaihoz adaptálni, aközben kialakítottuk egy jó nevelői és az oktatást kiszolgáló technikai közösséget.


Abban a pillanatban, amikor egy tantestületen belül felmerül az igény arra, hogy keressünk és ismerjünk meg új utakat, melyek hatékonyabbá teszik oktató és nevelő munkánkat, és ehhez felsorakozik a tanári közösség egyre nagyobb számban, a kiszolgáltatottság érzése egyre csökken, hiszen végre „kezünkbe vesszük” az irányítást. (Alkotóvá válhatunk.) 

Ezzel párhuzamosan a közösségi érzés és élet is erősödik, hiszen az új szemlélet, módszertan megismeréséhez, megvalósításához a közös elhatározáson túl magas szintű együttműködésre van szükség. Számba kell vennünk közös értékeinket, közösen kell gondolkodnunk, át kell gondolnunk a közös életünket és felmerülő új utakat. Fel kell nőnünk a problémához szakmailag és emberileg egyaránt. Ez feltételezi, hogy a kollégák képzésekre járnak, mégpedig motiváltan, hiszen megélik, hogy a munkájukhoz valóban szükségük van a megszerzendő tudásra. 

Nem elhanyagolható a személyiségfejlődés igénye az ÉKP kapcsán, hiszen egy merőben más tanári attitűd szükséges az ÉKP sikeres műveléséhez, mint amit addig megtapasztaltunk. Ha csak a kommunikáció szeletét nézem a programnak és azt a részét, ami a gyerek beavatottságát magas szinten megköveteli, gyakorlatilag partneri kapcsolatot feltételez tanár és diák között. Az ÉKP előtti időkhöz képest ez minőségi ugrást tételez fel. A pedagógus –attitűd változáshoz álljon itt példának  Nyíri Tamás gondolatsora:



„A gyermek ember.



Szellemi, személyes életre, szabadságra és



Felelősségre, közösségre, nyelvre és kultú-



rára van rendelve.



Nem szabad dologként bánni vele vagy „birtoknak” tekinteni.



Személy voltából következik, hogy vannak jogai.



joga van a törvények nyújtotta védelemre,



gondozásra és nevelésre, szeretetre és megértésre,



gyermek voltának elismerésére és



képességei kifejlesztésére.



Az ember már gyermekként is az emberi létezés



önálló és önmagában értékes alakját valósítja 



meg melyben  sajátos módon érvényesül a 



tökéletességre való törekvés. Legtöbbször mégis



az a látszat, mintha a gyermekkor csak arra lenne jó,



hogy lehetőleg gyorsan és véglegesen lebontsák,



mint a felnőtt lét kész épületének ideiglenes



állványzatát , melynek el kell tűnnie a semmiben.



A gyermek még nincs birtokában tényleges döntési



képességeinek. Belső és külső hatások elősegíthetik



vagy korlátozhatják jóra való szabadságának



feltételeit. A gyermeket már személyes döntéseit



megelőzően is el lehet rontani. A hatások



kényszerű korlátozása vagy megszüntetése a 



nevelés folyamán történik. Hogy a gyermek nevelésre



szorul, az azt bizonyítja, hogy szabadság és



megkötöttség nem zárja ki egymást. A gyermek



szabadsága, létének bizonytalanságával együtt,



esélyeket ad neki arra, hogy azzá legyen,



ami voltaképpen lehet. Szabadsága azonban



vezetésért kiált.



A szabadság és a játék között különleges kapcsolat



Van. Aki gyermeket mond, a játékra gondol.



A gyermek játszani akar, és minden játékánál



Szüksége van a maga által szabott mértékre.



Mivel szereti, ezért tud szeretni.



A gyermek felnőtt világunk ellentmondásos lét-



módozatába születik bele. A felnőttek megtanítják



szeretni és bizakodni, de ugyanúgy megtanítják



a gyűlöletre és bizalmatlanságra is.



A gyermeket lebilincseli a pillanat. Azt akarja



élni. Ebben áll az egyik legmélyebb különbség



a gyermeki lét és a felnőtt létezés között, mivel



a felnőtt létezést elsősorban a jövőbeliség



határozza meg.



A gyermek előre él, élete az emberi létezés óriási



változékonyságára, hatalmas dinamikájára utal.



„Ha majd nagy leszek”; ez a gyermek életének



Alapiránya, és így érdekli a jövő.”



Ez a szemlélet iránymutató kellett, hogy legyen a gyakorló pedagógusoknak a 

kisiskolással való napi érintkezés, fejlesztés folyamatában.


Megvizsgálva a tantestületet, az iskola teljes dolgozói gárdáját (technikai dolgozókkal együtt), mint közösséget, valamint a gyerekekkel való kapcsolatunkat, az merőben eltér a más, átlagos közösségekben tapasztalhatótól. Nagyobb biztonságot, nyitottságot, őszintébb és érzelmeket tekintve melegebb kapcsolatokat tapasztalunk iskolánkban. Az együttműködés szintje, mások elfogadása, a kommunikációs eszköztár magasabb szintű.

4.3 AZ ISKOLA TANULÓI


A statisztikai adatok jól tükrözik, hogy iskolánk nagy népszerűségnek örvend a csepeli szülők körében. Az idei tané tanulói adatai azt mutatják, hogy tanév közben is sokan keresik meg iskolánkat olyan szülők, akik minket választanak. A 2010-2011-es tanév második félének február végi osztálylétszám adatai a következők:

	Osztály
	Létszám

	1.a
	28

	1.b
	29


	2.a
	28

	2.b
	28

	3.a
	31

	3.b
	29

	4.a
	28

	4.b
	27

	5.a
	29

	5.b
	26

	6.a
	31

	6.b
	30

	7.a
	22

	7.b
	28

	8.a
	25

	8.b
	24

	Összesen:
	443



A 2010-2011. tanév

félévi eredményei alapján a következő képet mutatja a diákösszetétel:

	Osztály
	Osztályátlag
	Kitűnő tanuló
	Jeles Tanuló
	Egy tárgyból bukott tanuló
	Több tárgyból 

bukott tanuló

	1.a
	Szöveges ért.
	8
	9
	-
	-

	1.b
	Szöveges ért.
	8
	6
	-
	-

	2.a
	4,7
	8
	9
	-
	-

	2.b
	4,4
	0
	0
	-
	-

	3.a
	4,7
	6
	16
	-
	-

	3.b
	4,2
	6
	3
	-
	-

	4.a
	4,7
	11
	8
	1
	-

	4.b
	4,7
	9
	10
	-
	-

	5.a
	4,5
	6
	2
	-
	-

	5.b
	4,1
	2
	6
	-
	2

	6.a
	4,5
	3
	7
	1
	-

	6.b
	4,3
	3
	5
	-
	-

	7.a
	3,5
	1
	2
	6
	

	7.b
	3,9
	1
	1
	4
	

	8.a
	3,4
	1
	1
	4
	

	8.b
	3,4
	1
	-
	2
	

	Összesen:
	4,25
	74
	85
	18
	2


Szintén fontos mutató a hiányzások összesítése:

	Osztály
	Félévi létszám (január)*
	Összes mulasztott napok száma
	Igazolt napok száma
	Igazolatlan napok száma
	Összes. mulasztott.

napok száma/fő
	Igazolt napok száma/fő
	Igazolatlan napok száma/fő



	1.a
	28
	142
	142
	0
	5,07
	5,07
	0

	1.b
	29
	175
	175
	0
	6,03
	6,03
	0

	2.a
	28
	128
	128
	0
	4,57
	4,57
	0

	2.b
	28
	119
	119
	0
	4,25
	4,25
	0

	3.a
	31
	82
	82
	0
	2,65
	2,65
	0

	3.b
	29
	172
	172
	0
	6,14
	6,14
	0

	4.a
	28
	163
	163
	0
	6,04
	6,04
	0

	4.b
	27
	97
	97
	0
	3,59
	3,59
	0

	5.a
	29
	143
	143
	0
	4,93
	4,93
	0

	5.b
	26
	183
	183
	0
	7,04
	7,04
	0

	6.a
	31
	97
	97
	0
	3,23
	3,23
	0

	6.b
	30
	135
	135
	0
	4,5
	4,5
	0

	7.a
	22
	119
	117
	2
	5,17
	5,09
	0,09

	7.b
	28
	175
	173
	2
	6,48
	6,41
	0,07

	8.a
	25
	268
	268
	0
	10,3
	10,3
	0,26

	8.b
	24
	269
	290
	6
	12,9
	12,6
	0,0,5

	Összesen:
	440

	2494 nap
	2848 nap
	10 nap
	5,67 nap
	5,65 nap
	0,02 nap



Mind a tanulmányi eredmények, mind a hiányzási statisztikák jelzik, hogy az iskola diákösszetétele az átlagos felett helyezkedik el, így ténylegesen „csak” iskolai kérdésekkel kell az itt dogozóknak foglalkozniuk. Ez az állapot is vonzóvá teszi a Kazinczyt a szülők számára. Szintén jól jellemzi az iskola diákösszetételét a veszélyeztetett tanulók létszáma: 

	Alsó tagozat összesen
	Környezeti okok miatt
	Gyermek személyi-ségében rejlő okok miatt
	Anyagi okok miatt
	Egész- ségi okok miatt
	Halmozottan veszélyeztetett

	30
	11
	13
	12
	7
	6


	Felső tagozat összesen
	Környezeti okok miatt
	Gyermek személyi-ségében rejlő okok miatt
	Anyagi okok miatt
	Egész- ségi okok miatt
	Halmozottan veszélyeztetett

	52
	15
	11
	35
	11
	15


	Egész iskolában összesen
	Környezeti okok miatt
	Gyermek személyi-ségében rejlő okok miatt
	Anyagi okok miatt
	Egész- ségi okok miatt
	Halmozottan veszélyeztetett

	82
	26
	24
	47
	18
	21


Hátrányos helyzetű gyerekek száma: 47 fő

Halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek:

	
	Gyermek neve
	Rendszeres RGYK. érvényes
	Születési hely, idő
	Évf.
	Anya,

gondviselő

	1.
	Magyar István
	2011.08.31.
	Bp. 2003.04.28.
	1.b
	Magyar István

	2.
	Horváth Andrea

Bp. XXI. ker. Ady E. u. 100.
	2011.06.20.
	Bp. 2004.02.04.
	1.b
	Horváth Andrea

Horváth Tamás

	3.
	Horváth Béla

Bp. XXI. ker. Merkúr u. 4. 2/12.
	2011.06.30.
	Bp. 2004.02.27.
	1.b
	Milák Erika

	4.


	Hirt Ferenc

Szentmiklósi u. 61.
	2011.08.16.


	Bp. 2001.04.13.
	3.b
	Kiss Zsuzsanna

	5.
	Makra Bettina

1211. Corvin u. 3.
	2011.08.14.
	Bp. 2001.12.19.
	3.b
	Varga Ernőné

	6.
	Erdei Gábor 
1213 Tanácsház u. 19.                
	2011.06.30.


	Bp. 1998.11.08.
	6.b
	Janó Anna

	7.
	Kulin László

Tartós nevelésbe vett tanuló
	Az Önkormányzattól kapott listán nem szerepel, de a törvény értelmében halmozottan hátrányos helyzetű!
	7.a
	

	8.
	Horváth Vivien Erzsébet

Ady u. 100.                                 
	2011.07.22.

	Debrecen

1997.05.07.
	7.b
	Horváth Zsolt

	9.


	Mészáros Mercédesz

Árpád u. 10/A                             
	2011.08.02.

	Bp. 1997.04.30.
	8.b
	Juhász Erzsébet

	10.
	Wéber Fanni

1215 Vágóhíd u. 19.                   
	2011.08.30

	Bp. 1996.11.19.
	8.b
	Énekes Mónika


4.4 
AZ ISKOLA ÉPÜLETE

Az iskola épülete olyan volt a kezdetekben, mint az állatorvos-tudományi egyetem lova, minden oktatással kapcsolatos megbetegedést magán viselt. 16 osztályosra tervezték, az emeleten helyezkednek el a tantermek, melyek legfeljebb 25 gyermek befogadására alkalmasak. Az emeleten sem tanári, sem szertár, sem melegvíz nincs, mert minek az, jól lehet ezek nélkül is tanítani. A földszinten kerültek elhelyezésre a napközis foglalkoztatók, a könyvtár, a különböző szaktantermek, a tanári és 2, azaz kettő szertár. Csak „csodálni” tudtuk az épület tervezőjét, és a megrendelő XXI. kerületi tanácsot. Bármennyire is kerestük, a földszinten sem találtunk karbantartó műhelyt, vagy takarítói öltözőt. Egyszerűen nem tervezték az épülethez, ill. 1982-ben még az volt a lényeg, hogy minél több tanterme legyen az intézménynek, mert nagyon sok volt a gyermek. 1982-ben még a szertárakban is tanítani kellett, és csak 1995-re lehetett úgy használni az épületet, ahogy megtervezték, 16 osztályos iskolaként. (A csúcs 26 osztály volt, és csak un. szaktantermi forgatással fértek el a tanulók az épületben). 



Épületünk sajnos sokáig szinte semmiben nem felelt meg egy iskolával szemben támasztható műszaki követelményeknek. Átalakítására csak az ÉKP bevezetése után kerülhetett sor. Sikerült az intézményt a pedagógiai program igényeihez igazítanunk. A 16 osztály mindegyikének saját osztályterme van, s csak a szakórákra kell vándorolniuk a gyerekeknek. 

Minden tanév elejére az elsős és ötödikes tantermek kifestésre kerülnek. Így négyévenként az összes tanterem egészségügyi festése megoldott. Sajnos mindez nem mondható el az ajtókról, ablakokról. Az emeleti nyílászárókat 2008-ban kicserélték, de a földszinti nyílászárók cseréjére nem került sor. Ráadásul ezek fémből készültek, nem voltak festve a nyitás óta. Ez a fémszerkezet télen a hideget, ősszel, tavasszal és nyáron a hőséget „biztosítja” a teremben tartózkodók számára. A burkolóanyagában pedig azbeszt található, mely diákok közvetlen közelében cseppet sem mondható jó megoldásnak. A fűtés nem szakaszolható, vagyis egy meghibásodás esetén az egész rendszert le kell zárni, a vizet leereszteni, a radiátorok elavultak, zárószerkezetük balesetveszélyes. Az egész épület szigetelése is várat magára, pedig jelentős megtakarításokat lehetne elérni ezzel is.


A földszinten találhatók a szaktantermek. Lassan közelítünk az ideálisnak mondható állapothoz. Számítástechnika termünk 16 férőhelyes. Földrajz – biológia – vizuális kultúra termünkben (szertárral) 32 tanuló fér el. Felújítottuk a kémia-fizika szaktantermet (32 férőhelyes), a nyelvi labort (18 férőhelyes). Néptánctermet alakítottunk ki hajópadlóval, tükrökkel. A világítóudvar beépítésével újabb tornaszertárt és egy kondicionáló termet építettünk. Felújítottuk az öltözőket, valamint a tanulói illemhelyeket a földszinten és az emeleten is. Végre minden illemhelyen van WC-papír, folyékony szappan, kézszárító. A tornaterem padlócseréje is megtörtént,  A világítás korszerűsítése is megtörtént, igaz felemás módon. A világítótesteket energiatakarékosra cserélték, de a huzalokat, biztosítékokat, elektromos szekrényeket már nem cserélték ki.


250 férőhelyes lelátóval ellátott tornatermünkre nagyon büszkék vagyunk. A sportudvaron pedig a műfüves pályát lehet említeni. 


Az elmúlt öt évben felújítottuk a tanári szobát, valamint teljesen átalakítottuk az ebédlőnket és a tálaló konyhánkat. 


Természetesen még messze vagyunk attól, hogy minden szempontból megfelelő épületben taníthassunk, de így is a kerület egyik legesztétikusabb, a szülői és szakmai igényeknek is legmegfelelőbb intézményében dolgozhatunk.
4.4 INFRASTRUKTÚRA

Az iskola felszereltsége általánosságban jónak mondható. Minden olyan feltétel adott, mely a színvonalas munkavégzéséhez szükséges. Akár a tanulást közvetlenül segítő eszközöket vesszük sorba, akár az adminisztrációs munkához szükséges feltételeket. A probléma ott van, hogy ezeket működtetni is kell, karbantartási költségekre is szükség van, és a fejlesztésről sem lehet lemondani. Minden iskolának, így a miénknek is 8 évenként osztálybútor kellene cserélni. Minden elsős és ötödikes termet minden tanévben ki kell festeni, „újjá” illik varázsolni. A konyhát, az ebédlőt, az illemhelyeket folyamatosan tisztán kell tartani. Ez pedig sok pénzt igényel, még akkor is, ha házilagosan is kivitelezhető dolgokról van szó.
4.5.1
 Tanulást segítő eszközök

Minden osztálytermünkben a táblákat korszerű porcelán bevonatú táblákra cseréltük, melyeken egyaránt lehet krétával, vagy filctollal írni. A földszinten az informatika, a fizika-kémia, valamint a földrajz –biológia szaktantermeinkben projektorokat szereltünk fel, az egyikben interaktív táblával. Az egész épületben kiépítettük a wifit, így a kollégák az iskolai lap-topokkal könnyen tudnak mindenütt a nethez csatlakozni. A nyelvi laborban, valamint a kis nyelvi teremben is számítógépek segítik a nyelvtanulást. 

4.5.2 Az adminisztrációs munkához szükséges eszközök
 Három telefonvonalon érhető el az intézmény, a Sulineten keresztül kapjuk az internetet. Az igazgatói, igazgató-helyettesi, valamint az iskolatitkári irodák mindegyikében vannak számítógépek, nyomtatók, fénymásolók. Hosszú évek óta számítógépen történik az órarend, a tantárgyfelosztás, a statisztikával kapcsolatos adatok elkészítése. A gépek, nyomtatók és a fénymásoló működtetése, karbantartása megoldott. 

4.5.3 
Gazdasági, technikai apparátus
Az előző pályázat írásakor még azt mondhattam, hogy 15,5 fő a technikai állások száma. Mindez 2009-től lecsökkent 13 főre. Ennyi állás áll rendelkezésre, hogy az oktató-nevelő munka gördülékenyen, zökkenőmentesen valósuljon meg az intézményben. A következő felosztás alapján:

	Iskolatitkári állás
	2

	Konyhai kisegítői állás
	3

	Portás 
	1

	Karbantartó
	1

	Kertész
	0,5

	Takarítói állás
	5,5


Ezen a területen magas az átlagéletkor (57 év), valamint a fluktuáció (10%-os). Ez az alacsony fizetéssel magyarázható, valamint az időbeosztással (Reggel 5 és 13 óra között dolgoznak a délelőttösök, 13 és 21 óra között a délutánosok).

5.
A célmeghatározásból eredő feladatok
5.1
HELYI PEDAGÓGIAI PROGRAM 
1992-ben döntöttünk úgy, hogy az ÉKP-t választjuk helyi pedagógiai programunknak. Hogy miért? Olyan programot szeretnénk megvalósítani, amelyben természetes alapelv, hogy lehet ismeretanyagot úgy is megtanítani, hogy az elsajátítás folyamata örömet okozzon a diáknak. A tanuló ne tekintse nyűgnek a tanulást, hanem cselekvő természetességgel, alkotó módon vegyen részt abban. Ez a program arra épít, hogy minden „embergyermek”, minden „emberserdülő” valamiben tehetséges, ugyanakkor valamiben lemaradó, ha tetszik hátrányos helyzetű is. Ebben a programban a tehetségest még tehetségesebbé lehet fejleszteni, a valamiben lemaradót pedig saját boldogulása érdekében fel lehet zárkóztatni. Az ÉKP-nak megfelelő alapértékek minél jobb megközelítése a célom. Ezek az alábbiak:

 1.
Rend és tisztaság

 2.
Illemtudó, udvarias viselkedés

 3.
Munkafegyelem, tanulási fegyelem

 4.
A magyarság, mint nemzeti örökség

 5.
A teljesítmény és az emberi nagyság tisztelete

 6.
Műveltségre, informáltságra törekvés

 7.
Morál

 8.
Testi - lelki egészség, derű, vidámság

 9.
Demokratizmus, beavatottság

10. Az értékközvetítő és képességfejlesztő pedagógia a műveltséget képességként és értékként interpretálja, életszerepekre és munkamegosztásra egyaránt felkészít

11. Szükségletek fejlesztése

12. Az érzelmek nevelése

13. Az érdeklődés fejlesztése

14. A képességek fejlesztése

15. A magatartás befolyásolása

16. Az akarat nevelése

17. A jellem nevelése

18. Az attitűdök befolyásolása

19. Kreatív társadalmi létre, igazságosságra és demokráciára nevelés

20. Az egyéni tudat és tudatosság fejlesztése


Ezek az alapértékek minden magyar általános iskolában meg kell, hogy jelenjenek, így ezek megvalósítása minden iskolára nézve mérvadó. Az, hogy Zsolnai József ezeket az alapértékeket összegyűjtötte, mintegy kijelölte az iskola számára a követendő utat.  


Mindezt hosszú évek óta igyekszünk megvalósítani, és beiskolázási adatainkból kiindulva nyugodtan mondhatjuk, hogy jó úton járunk. A következő öt évben tovább szeretném folytatni ezt a megkezdett „építkezést”.  Az ÉKP helyi adaptálása megtörtént, az iskolához, az önkormányzati finanszírozáshoz igazítottuk a pedagógiai programot. Ennek a folyatatását tervezem, beépítve a mindennapos testnevelés tanítását, valamint az 5-6. évfolyamon is az egésznapos iskola működtetését. 


Továbbra is alapként kell rögzíteni, hogy az iskola milyen szakmai önismeretet vár el az itt dolgozó pedagógusoktól:

1. A pedagógus tudása

2. Képességei

3. Attitűdjei

4. Nevelési stílusa

1. A pedagógus tudásán nem csak a szaktudományos tudást értem, mert ebből alakul ki, hogy valaki jó „biológus”-tanár, mivel jól tudja a biológiát, pedig alig képes arra, hogy szakszerű magyarázatát adja, miért nem tanulják tanítványai szívesen a biológiát. A pedagógustudás szerkezetében a szaktudományos tudás csak egy elem, csak feltétel. A szaktudományos tudás a tanulási és szocializálódási folyamatokra vonatkozó stratégiai, normatív, valamint diagnosztizáló tudással együtt adja a pedagógus szakmai tudását.

2. Könnyű belátni, hogy más képességekkel (divatos szóval élve: kulcskompetenciákkal) kell rendelkeznie egy énektanárnak, mint egy nyelvtanárnak. Tudomásul kell venni, hogy a kapcsolatfelvétel képessége mást jelent serdülők körében, mást kisiskolások körében. Ugyanúgy, ahogy mást jelent a matematikai összefüggések magyarázatának képessége nyolc éveseknek és mást a serdülőknek. Az ÉKP- ból következik, hogy iskolánkban a pedagógusoknak a szociális képességek (empátia, tolerancia, stb.) mellett el kellett sajátítaniuk például a virágrendezés, a bábozás, a néptánc, stb. körébe eső képességeket is.

3. A képességekhez hasonlóan fontos a pedagógus szakmai attitűdkészlete is. Pl. a gyermekek egy részével szembeni negatív beállítódás: nevelhetőségük megkérdőjelezése. A pedagógusok egy része előítéletes a hátrányos helyzetben levőkkel, a lassan és a nehezen nevelhetőkkel szemben. Furcsa, hogy a szakmánk fél a nehéz esetektől, a nehéz esetet nem tekinti kihívásnak. Szintén negatív attitűd: a gyermek teljesítőképességének a kétségbevonása. Többen nem hiszik el, hogy a gyerek intellektuális és kreatív kapacitása egészen más, mint ahogy tanulták. S mivel nem hisznek a gyermek lehetőségeiben, nem hisznek abban sem, hogy a gyermekek csak tiszta forrásból, tehát csak a tudomány és a művészet által közvetített igazi ismeretekből építkezve fejlődhetnek. Nem kell gügyögni, nem kell mindent agyonmagyarázni.

4.
Az előbbi negatív attitűdök helyett a pozitív attitűdöknek kell a pedagógus nevelési stílusában megjelenniük. Az ÉKP a nevelési stílusok közül az együttműködőt ismeri el megfelelőnek. Az együttműködő (kooperatív) nevelési stílus alaptónusa a megértve együttműködő, fejlesztő pedagógiai magatartás. Alapmotívuma nem a kudarcok elkerülése, hanem a közös eredményre törekvés. A fejlesztést a tanulók aktuális teljesítményéből kiindulva kísérli meg. 

Az értékközvetítő és képességfejlesztő iskola olyan szakembert követel, aki amellett, 

hogy lelkileg egészséges, ért a szervezéshez, az előrelátáshoz, az elemzéshez, jó kommunikátor, biztonságos döntéshozó, eligazodik az értékek világában, képes különböző pedagógiai paradigmákban gondolkodni, elismeri, hogy műhibákat követhet el, informáltsága és szellemi nívója révén nyitott a tudományokra és a művészetekre, kész elsajátítani mind az egyéni, mind a csoportos alkotáshoz és adaptáláshoz szükséges attitűdöket és képességeket.

5.2
NEVELÉSI PROGRAM

A helyi pedagógia program legfontosabb része a nevelési program. Ennek a megvalósítása a legnehezebb feladat egy iskola életében. Az itt kidolgozott elvek mentén kell működnie az iskolának. Amikor a programot módosítani kell – szöveges értékelés, nem szakrendszerű oktatás bevezetése, majd kivezetése, mindennapos testnevelés, akkor mód van az egész áttekintésére, mit is sikerült megvalósítani, ill. miben kell erősíteni. Ezért szinte állandóan forgatott része ez a HPP-nek.
  Az új oktatási törvény bevezetése után ismét át kell alakítani az iskolai pedagógiai programot. 

A nevelést és az oktatást hosszú éveken keresztül egymással szembe helyezték, pedig kár szétválasztani, hiszen ahogyan megjelenik a pedagógus, ahogyan tanít, úgy rögtön nevel is egyben. Az egész nevelésnek az alapja, hogy egységes tantestületre, sok időre, és főleg együttesen eltöltött időre van szükség. Én is vallom, hogy amit a gyermekkorból megkurtítunk, elveszünk, a felnőttből már nem tud kibontakozni. Ezért ott kell lennünk velük: mert ahogyan játszunk, focizunk, ahogyan kosarazunk, ahogyan túrázunk, az egyenesen megy át gyermekbe. Lelkesítenünk kell őket, és akkor jönnek velünk. Közben pedig tanítóként, tanárként, sőt iskolaigazgatóként figyelni kell arra, nehogy a gyerekeket, vagy akár a pedagógusokat agyonnyomjuk a jó szándékkal, hogy csak annyit kapjanak, amennyit be tudnak fogadni. Ez különösen fontos egy ÉKP-s iskola esetében.
Rendkívül fontos megteremteni, hogy a gyerekek minél több időt töltsenek egy pedagógussal. Teljesen elfogadottá vált, hogy az elsős tanítók egészen negyedikig „viszik” nebulóikat, sőt vannak olyan osztályfőnökök, akik egészen nyolcadik végéig tanítják növendékeiket. Az alsó tagozaton még megvalósítható, hogy a tanítók napi 4-5 órát együtt lehessenek a gyerekekkel. Az a lényeg, hogy minél több időt legyünk velük. A probléma csak felsőben kezdődik, mert az óraszámcsökkentések, az iskolaotthon, ill. a napközi megszűnte miatt a szaktanárok egyre több osztályban „kénytelenek” tanítani, hogy meglegyen az óraszámuk. Ez azonban számos problémát hordoz. Ha valaki kétszakosként (az sem mindegy milyen két szak) jön ki az egyetemről, főiskoláról, akkor heti 22 órás munkaidejét 4 osztályban tudja tejesíteni. Ez pedig 27 fős osztályátlagot véve több mint 100 tanulót feltételez. Mindegyikről mindent illene tudni, fejleszteni kellene, követni tanulását, értékelni, stb. Ezen segíthet az egésznapos iskola továbbfejlesztése hatodik évfolyam végéig. Így az alapozó szakasz megnyújtásával jobban rögzíthetők a készségek, a szövegértésre több idő marad, valamint megmarad a kulturált étkezés, a szabadidő hasznos iskolai eltöltése, és az önállóan végzett házi feladatok elkészítésének iskolai ellenőrzése is.  
5.3
SZEMÉLYISÉGFEJLESZTÉSSEL KAPCSOLATOS PEDAGÓGIAI 
FELADATOK
Öt évvel ezelőtt is azzal kezdtem ezt a részt a pályázatban, hogy egyes tanulókban kell gondolkodni, nem alsó és felső tagozatban, nem évfolyamokban, osztályokban. Az iskolába beiratkozó tanuló személyiségét kell végig követni. Egy gyermeknek nem az a fő jellemzője egy iskolában, hogy hányadik osztályba jár, vagy éppen melyik tantervet tudja, vagy nem tudja teljesíteni. (Ehhez pedig főleg időre van szükség.)
Pedagógiai alapelveként rögzíthetjük a humanizmust, az optimizmust, a gyermek tiszteletét és megbecsülését, az egyenlőség és a kölcsönös együttműködés elve alapján. Szintén alapelvként kell leszögezni azt a tételt, hogy minden egészséges növendék idővel teljes értékű emberré nevelhető.

Az általam vezetett iskola célja, hogy a tanulók boldog, kiegyensúlyozott életet élhessenek iskolánkban. Nagyon fontos tudatosítani minden kollégában, hogy a gyermek nem az életre készül, hanem él. A gyermekbarát, családias légkör tanulóink képességeinek kibontakoztatását, személyiségfejlődését segíti. 

Az ismeretközvetítés mellett, képességfejlesztő, érték - és normaközvetítő, szocializáló, valamint személyiségformáló funkciókat is ellátó intézményt kell működtetni. A tevékenység-centrikus oktatás olyan tanulásszervezést igényel, amely a tanulóegyénre koncentrál, annak fejlettségére, tanulási tempójára. Maximálisan törekszik az önállóság, öntevékenység kialakítására, az ehhez szükséges önálló tanulási és önismereti képességek kialakítására.

5.4
KÖZÖSSÉGFEJLESZTÉSSEL KAPCSOLATOS PEDAGÓGIAI 
FELADATOK

A közösségépítés nagyon fontos az élet minden területén, így a mi iskolánk életében is. Nehéz ennek a feladatnak maradéktalanul megfelelni, mert szinte évente újra és újra kell kezdeni. Hiszen körzetes iskolába bármikor becsöppenhet néhány új tanuló. Negyedik és hatodik év végén a legjobb képességű diákjaink gimnáziumokban folytatják tanulmányaikat, így teljesen új helyzetek állnak elő osztályainkban. 

16 osztálynyi kis közösséget nevelünk naponta. Ehhez a keretet alsóban és felsőben egyaránt a reggeli nyitókörök adják. A nyitókör naponta 30 perces foglalkozás, melyben az alsósok és a felsősök is ráhangolódnak az iskolára, a tanulásra. Nem tud senki úgy belevágni egy napba, hogy a kabátjával együtt a fogasra akasztotta reggeli problémáit. Kell egy kis idő a ráhangolódásra, átállásra.
Az alsósoknak persze emellett ott az egész nap délután 4 óráig, így könnyebb a közösségnevelés, több idő jut rá. Hiszen a tanítók jól gazdálkodhatnak az óraszámukkal, olyan közösségformáló tevékenységeket tudnak beiktatni, mint a heti korcsolyázás, vagy bábszínház-látogatás, állatkerti természetismeret óra, stb. Ráadásul a tanítók a saját osztályukban heti 11-13 órát töltenek a gyermekekkel. Van idő mindenre. 

A felsősök helyzete nehezebb. Egyrészt az osztályfőnök a saját osztályán túl még legalább három osztályban szaktanárként tanít, így kicsöngetések után már a következő óra jár a fejében. Mindezt tetézheti, hogy nyelvtanárként, testnevelő tanárként nem is tanítja a saját osztálya egészét, csak az egyik csoportot. Vagyis a rendszer nagyon nehezen engedi a közösségfejlesztést a felső tagozaton. 

Ezért csak olyan osztályfőnökök vannak a felső tagozaton, akik legalább napi két órát saját osztályukban tanítanak. Ha ehhez még vesszük a heti ötször félórás nyitókört, akkor már felsőben is heti hét alkalommal találkozik az osztályfőnök a nebulókkal. 

Emellett negyedévente egyszer az egy osztályban tanítók megbeszélik az osztállyal kapcsolatos dolgokat. 

Természetesen vannak olyan fórumai a közösségformálásnak, mint a farsang, vagy a tanév végi kirándulások, hétvégi közös megmozdulások. Ezek közül a farsang már olyan hagyományokkal rendelkezik (minden osztály saját táncos produkcióval készül), hogy a szülők is kedvet kaptak rá, és azt kérik tőlünk, hogy szervezzünk számukra is farsangi délutánt. 
5.5
BEILLESZKEDÉSI, MAGATARÁSI NEHÉZSÉGEKKEL 
ÖSSZEFÜGGŐ PEDAGÓGIAI TEVÉKENYSÉG

Az iskolában jól működő és összehangolt tevékenységet folytató szakmai „csapat” állt össze az elmúlt évek során. Az elsős év kezdetén a fejlesztő pedagógus, logopédus, pszichológus az osztályfőnökök segítségével kiszűri a „problémás” tanulókat. A fejlesztésükhöz külön órarendet készítenek. Ebben korrepetálások, fejlesztések, megbeszélések szerepelnek. A szakmai csapat előbb házon belül próbálja fejleszteni a tanulót, és csak ennek eredménytelensége esetén fordul külső szakmai segítségért. 


A felső tagozatra érkező ötödikesekről az alsós tanítók augusztus végén, értekezleten mondják el a tapasztalataikat a felsős kollégáiknak. Emellett már negyedikben, amikor csak lehet a leendő felsős osztályfőnök óralátogatásokon ismerkedik az új osztályával. 


Nagy hangsúlyt fektetünk a családdal való szoros együttműködő kapcsolat kialakítására, a gyermekkel való egyéni bánásmód kidolgozására. Ehhez az osztályfőnök és a gyermekvédelmi felelős összehangolt munkájára van szükség. A felsorolt pedagógusok igyekeznek együttműködni abban, hogy a gyermek szempontjából legkedvezőbb stratégiákat kövessék.


Amennyiben úgy érezzük, a probléma megoldásához külső segítséget kell figyelembe vennünk, a Nevelési Tanácsadóhoz, Gyermekjóléti Szolgálathoz, vagy egyéb, e problémakörre specializálódott intézményekhez fordulunk segítségért.

Előfordul, hogy iskolánk keretei között nem tudjuk biztosítani a gyermek számára azokat az ideális feltételeket, melyek boldogulásához szükségesek (pl. kisebb létszámú osztály). Ilyenkor a család egyetértésével segítünk olyan iskolát keresni számára, ahol a szakmai és tárgyi feltételek adottak a probléma kezeléséhez.

5.6
A TEHETSÉG, KÉPESSÉG KIBONTAKOZÁSÁT SEGÍTŐ 
TEVÉKENYSÉG

Ez a terület az, melyben egy ÉKP-s iskola igazán otthon van. Már elsőtől harmadikig olyan képességeket fejlesztünk a bábbal, furulyával és néptánccal, melyek segítik a szülőt, és minket, pedagógusokat is, hogy a művészeti tehetségeket hamar felismerjük. A tehetséges tanulókat pedig az iskolában működő Egressy Béni Zeneművészeti Iskola tanárai a Kazinczyban indítják el egy lehetséges művészeti pályán. 

Mivel az iskola nyitása óta hagyományosan sporttagozatos iskolaként dolgozunk, így ennek a területnek a tehetséges tanulóit is tudjuk fejleszteni a különböző sportfoglalkozásokon. Ehhez hatalmas segítség az emelt óraszám, a sportkörök száma, valamint az, hogy 3 szaktanár irányítja a testnevelést a Kazinczyban, ebből kettő testnevelési egyetemet végzett. A mindennapos testnevelés pedig már a következő tanévben a harmadik évfolyamon is biztosítja a heti öt órát a tehetséges diákjainknak.

A következő évben már ennyi testnevelésóra lesz a Kazinczyban:

	Évfolyam
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	Államilag meghatározott óraszám
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5

	Iskolai emelt szintű csoport
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	Iskolai nem emelt szintű csoport
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Iskolai néptáncóra
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	Iskolai sportkör
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Külön önkormányzati sportkör
	2



Jó esetben egy 4. osztályos sporttagozatos gyermek heti 10 órát is sportolhat az iskolában szakemberek irányítása alatt. Mindezt korszerűen felszerelt tornacsarnokban, ill. az iskola sportudvarán.  Felkészültünk a mindennapos testnevelésnek a teljes iskolai bevezetésére. A felmérések, előzetes tanulmányok alapján minden osztály minden testnevelésórája befér a tornaterembe. A személyi feltételek pedig már most is adottak.


A zene és a sport mellett a tehetséges gyermekeinket elindítjuk a kerületi versenyeken, de külön felkészítésre már nem marad órakeret.

5.7 
GYERMEK-IFJÚSÁGVÉDELEMMEL KAPCSOLATOS FELADATOK
A gyermek- és ifjúságvédelem területén a személyközpontú szemléletet kell továbbfejleszteni. Ez magában foglalja a jelenelvűséget, az "ebihal" szemléletet (a gyermek nem az életre készül, a gyermek él!), annak elfogadását, hogy a folyamatok minden résztvevője különböző tapasztalatokkal, kapcsolati rendszerekkel, szükségletekkel és értékrenddel él és vesz részt életünkben. 

Szem előtt kell tartanunk, hogy minden gyerek mögött egy család áll és azt is, hogy az ő nevelésükben résztvevő pedagógusok is individumok, tapasztalataikkal, szükségleteikkel, értékrendjükkel és kapcsolati rendszerükkel.

A gyermekvédelmi munka akkor hatékony, ha a cél érdekében együttműködő, egymás szempontjait megértő és figyelembe vevő, szimmetrikus kapcsolatban lévő emberek tesznek az ügy (a DOLOG) érdekében. Ennek alapfeltétele a hiteles, elfogadó, felnőtt módon, megfelelő eszközökkel kiépített és működtetett emberi KAPCSOLAT a felek között, melynek alapkövei a biztonság, vagyis az elfogadás és a diszkréció. Az osztályfőnöki munka keretében működő kapcsolat kiépítése a gyerekekkel, szülőkkel, kollégákkal. Állandó kapcsolattartás, a problémák meghallása. Nem szabad sajnálni az időt az egyéni beszélgetésekre szülőkkel, tanulókkal, kollégákkal, szakemberekkel. 

Fontos a kapcsolattartás a Nevelési Tanácsadóval, Gyermekjóléti Szolgálattal, Tanulási Képességeket Vizsgáló Szakértői Bizottsággal. Egyéb szakmai kérdésekben segítséget kell kérni specializálódott intézményektől, szervezetektől.

Hosszú évek óta bevált a reggeli nyitókör a tanítás előtt, ahol időt és teret biztosítunk a gyerekek számára, hogy örömeiket, problémáikat megosszák társaikkal, pedagógusaikkal. Ez is lehetőséget ad az osztályfőnökök számára a gyermekek jobb megismerésére. A nyitókört a prevenció egyik elemének is tekintjük, hiszen a kapcsolatok ápolása, megerősítése, az egymásra figyelés mindenképpen fontos cél e foglalkozások alkalmával.

Estleges probléma érzékelése esetén segítséget kell kérni a fent említett szervezetektől, speciális probléma esetén megfelelő szakembert, intézményt kell keresni.


Továbbra is fontos, hogy a gyerekekkel és a szülőkkel minél szélesebb körben tartsuk a kapcsolatot, és segítséget nyújtsunk a felmerülő problémák megoldásában. 


A gyermekvédelmi adminisztráció véleményem szerint eddig jól működött, ezt szeretném a továbbiakban is. Fontosnak tartom a kapcsolattartást az iskola fejlesztőpedagógusával és pszichológusával, logopédusával, valamint az iskolát segítő intézményekkel. Figyelemmel kell kísérnünk, hogy kiknek jár le a szakvéleménye, amelyet a Nevelési Tanácsadóban, vagy a Szakértői Bizottságoknál kaptak és szükség esetén kontrollvizsgálatot kell kérnünk. A Nevelési Tanácsadó vagy a Szakértői Bizottság által előírt fejlesztőórákat a jogszabályoknak megfelelően kell szerveznünk és figyelemmel kísérni, hogy minden gyerek megkapja a számára javasolt fejlesztést a megfelelő óraszámban. Szintén fontos a szakirodalom figyelemmel kísérése és a kollégák tájékoztatása, valamint a nyitókörökön önismereti és prevenciós munka hangsúlyosabbá tétele. Az esélyegyenlőség témakörében több olyan lehetőség is adódik, ami a reggeli körökön programként beilleszthető. Érdemes foglalkozni a témával, ezzel növelni a gyerekek önismeretét és elfogadását a másság iránt. A jogszabályi változások miatt az igazolatlan hiányzások adminisztrálása változott, ezekre fokozottan kell figyelni mind az osztályfőnököknek, mind a gyermekvédelmi felelősnek.
5.8 A TANULÁSI KUDARCNAK KITETT TANULÓK 
FELZÁRKÓZTATÁSÁT SEGÍTŐ PROGRAM
Az ÉKP bevezetése, majd az egész iskolára, ill. az összes tantárgyra kiterjesztése után alapfeladat, hogy az iskolába magasabb évfolyamokon bekapcsolódó tanulókat felzárkóztassuk a többiekhez. 
A tanítási órákon a differenciált tanulásszervezéssel célszerű az egyéni képességfejlesztés. Azoknál a gyerekeknél, akiknél képesség- vagy részképesség zavar mutatkozik, inkább a kiscsoportos felzárkóztató foglalkozás a legmegfelelőbb. (Max. 5 – 6 fő!) A felzárkóztatás egyik lehetséges és bevált útja: a korrepetálás. (Itt inkább egyes tananyagrészek pótlására van lehetőség, s nem mindig képességfejlesztésre!). 

A fejlesztő pedagógusok foglalkoztatása szintén előrelépést jelent ezen a területen. Jelenleg heti 10 órában segít ebben a munkában egy kolléga, aki a Nevelési Tanácsadó munkatársa. Emellett iskolánk egyik kolléganője is elvégzett egy 120 órás továbbképzést ezen a szakterületen. Az elmúlt tanévben sikerült még egy félállású fejlesztő pedagógust felvenni a tantestületbe. Így már hárman vannak fejlesztők. 

Ehhez tudunk még heti 9 óra korrepetálást biztosítani. És persze ez sem elég, de nem lehetünk telhetetlenek.  Pedig a felzárkóztatás időigényes. Itt nem lehet gyors eredményt elérni. Nem elég csak az alsóban foglalkoztatni fejlesztő pedagógust, mert a gyermeknek a felsős évfolyamokon még több problémát kell megoldania, és a felsős szaktanárok csak az órán tudnak segíteni, utána mennek a másik osztályba tanítani. Marad a korrepetálás, ha van rá órakeret és a tanulószoba. Az ötödik hatodik osztályban érdemes lesz fontolóra venni az un. epochális oktatást történelem és természetismeret tantárgyakból Mindehhez kapcsolni szeretnénk az 5-6. évfolyamon az egésznapos iskolát. Vagy úgy, hogy iskolaotthonként működtetnénk, vagy úgy, mint napközis osztályt. 

És akkor lenne idő mindenre. Tanulásra, gyakorlásra, közösségalakításra. A szülők is nyugodtabban hagynák még a napköziben a tanulókat, hiszen az első négy évben megszokott közösséggel maradna a gyermekük. És könnyebben lehetne bevezetni felső tagozatba a tanulókat is. És az egységesen kezelt 6 évfolyamon a fő tantárgyak óraszámai biztosítanák a készségek rögzítését. 

Egy példa az egésznapos ötödikes órarendre:
	
	Hétfő


	Kedd
	Szerda
	Csütörtök
	Péntek

	
	Nyitókör


	Nyitókör
	Nyitókör
	Nyitókör
	Nyitókör

	1.
	Magyar


	Magyar
	Magyar
	Magyar
	Magyar

	2.
	Matematika


	Matematika
	Matematika
	Matematika
	Matematika

	3.
	Idegen nyelv


	Idegen nyelv
	Idegen nyelv
	Idegen nyelv
	Idegen nyelv

	4.
	Testnevelés


	Testnevelés
	Testnevelés
	Testnevelés
	Testnevelés

	5.
	Természetismeret


	Történelem
	Természetismeret
	Történelem
	Inf./ Technika

	6.
	Ebéd – szabadidő


	Ebéd – szabad.
	Ebéd – szabad.
	Ebéd – szabad.
	Ebéd – szabad.

	7.
	Önálló munka


	Önálló munka
	Önálló munka
	Inf./ Technika
	Önálló munka

	8.
	Rajz


	Szabadidő
	Ének
	Szabadidő
	Szabadidő


A nyitókörökön is segítséget lehet adni ezeknek a tanulóknak, hiszen a tanulási technikák megismertetésével, gyakorlással jelentős eredményeket lehet elérni.

A felső tagozatos napközis foglalkozások, majd 7-8. évfolyamosoknak a tanulószoba nyújt lehetőséget az irányított tanuláshoz.

 

Nem hanyagolható el a motiváció, mint a felzárkóztatásra szoruló tanulók egyik legfontosabb „segítsége”!


A legtöbb rossztanuló gyermeknek nem az a baja, hogy buta. Igazán buta gyermek nagyon kevés van. Gyengén olvasó, a betűkkel hosszú évekig küszködő viszont annál több. Ennek a bajnak pedig van orvossága. Az első és a legfontosabb, hogy nem csak olvastatni kell a kisiskolásokat, hanem olvasni is nekik. Az iskolában is és otthon is. Lehetőleg tréfás, mulatságos, megható mesét, történetet, amit biztos, hogy nem unnak el. Minden ilyen felolvasással elhúzogatjuk a mézesmadzagot, milyen jó lesz neked, ha már majd egyedül is elboldogulsz a betűkkel. Ez az első. A második, hogy ő is olvasson, mégpedig fennhangon, ha eleinte akadozva is, de aztán mind folyékonyabban. Legyen türelmünk végighallgatni akadozásait, és legyen szívünk még ahhoz is, hogy küszködéseiért megjutalmazzuk.


Tudjuk, hogy amit jól akarunk tudni, azt sokat kell gyakorolni. Ha iskoláról és tanításról van szó, akkor sokat kell gyakoroltatni. Mégis szinte mindenki azt mondja alsóstól felsősig: feszít a tanterv, gyakorlásra nincs elég idő. Látni, tapasztalni lehet, hogy mi ennek a következménye: ámokfutássá válnak a tanítási órák, nincs sikerélmény, nincs biztos tudás, nincs mire építeni, nincs figyelem. Változtatnunk kell ezen, hiszen helyi pedagógiát „csinálhatunk”. Az iskola a lassítás intézménye, Ne sokat tanulj, hanem lassan. Alaposan. Van rá idő, csak akarnunk kell. Ha mindezt megértjük, átgondoljuk, akkor sokkal kevesebb lesz a tanulási zavarokkal küzdő gyerekek száma.

5.9 
A SZOCIÁLIS HÁTRÁNYOK ENYHÍTÉSÉT SEGÍTŐ TEVÉKENYSÉG

Anyagi lehetőségeink korlátozottak. A Kalamáris Alapítvány keretéből tudunk

segíteni kisebb összegekkel azoknak a családoknak, akik az osztálykirándulás, stb. költségeit

nem tudják vállalni. 

Minden tanévben tájékoztatni kell a szülőket az étkezési hozzájárulás igénylésének lehetőségeiről. Szükség esetén felhívni a szülők figyelmét a rendkívüli és rendszeres gyermekvédelmi támogatás igényelhetőségére is.

Szintén tájékoztatni kell a szülőket az ingyenes tankönyvellátás lehetőségeiről, feltételeiről. A szülőknek a segélyek intézéséhez minden segítséget és információt (tájékoztatók, az iskola honlapja, elektronikus kivetítő az iskola aulájában, szülői értekezletek, stb.) meg kell adni.

A táborok költségeit (pl. vándortábor, nyelvi tábor, téli sporttábor, biciklis tábor) igyekszünk pályázatokon szerzett pénzzel elérhetővé tenni. Így azok a tanulók is részt vehetnek a táborainkban, akik a teljes összeget nem tudnák megtéríteni. 

5.10 
BÁNÁSMÓD-PEDAGÓGIA

 Szintén könnyű helyzetben vagyunk, mert az ÉKP tálcán kínálja a gyermekekel való kapcsolat módszertanát, az ideális megközelítést. 


Az ÉKP fölfogása szerint mindenki tehetséges valamely területen, ezért minden gyermek számára sokfajta tevékenységet, tanulási-fejlődési lehetőséget kell biztosítani. Ezzel párhuzamosan el akarjuk kerülni a gyermekek túlzott szellemi megterhelését, mert óhatatlanul félelmet, szorongást, tanulástól való menekülést eredményez. Nem kell kétségbe esni, ha a gyermek lassúbb tempóban halad, hiszen minden gyermek jól fejleszthető! A lassúbb fejlődés néhány hónap alatt felgyorsulhat. Az iskola alapvető célja, hogy tanulóink hozzászokjanak az önálló és szabad véleményalkotáshoz, kritikai szellemhez, felelősnek érezzék magukat mind önmaguk, mind szűkebb és tágabb környezetük fejlődéséért. 

Nyitott iskola vagyunk, így tudomásul vesszük, hogy a tanulók nemcsak az iskolában tanulnak, partnerként kezeljük a családot, a gyereket, a szülőt és a társadalmi környezetet. A pedagógusoktól elvárom a kreatív munkát, a program alkotó alkalmazását, amely segítségével minden tanulót lehetősége csúcsára kell juttatni. Elvárom továbbá a szakmai önismeretet, empátiát, toleranciát: ki kell zárnunk a türelmetlenséget, az agressziót, a nevelhetetlenséget és a tanulók fejlődési lehetőségének kétségbevonását.


Nem tanmeneteket és tankönyveket kell tanítani, hanem gyermekeket. Nincs sem informatika, sem idegen nyelv, sem média tagozatos osztályunk, nem is lesz. A testnevelést tanítjuk emelt szinten, de ebbe a csoportba sincs felvételi. Nem tartunk iskola-előkészítő óvodás foglalkozásokat, mert teljesen idegen és fárasztó megerőltetést jelent a 6-7 éves gyermeknek ezeken produkálnia magát. Minden gyermekünknek ugyanazt az óraszámot biztosítjuk, nincsenek gyorsabban haladó, vagy gyengébb képességű felzárkóztató csoportjaink. Osztályaink vannak, ahol lehetőségeinken belül próbáljuk differenciáltan segíteni a tanulásban a gyermekeket. Ez az alsósoknál nagyon jól működik, a felsősöknél a szétaprózott óraszámok miatt sokkal nehezebben valósul meg. Problémákat kell adni az órákon a tanulóknak, hagyni őket gondolkodni (nem kell azonnal megmondani a választ). A megoldáshoz persze adni kell eszközöket, és főleg időt. Örülni az ötleteiknek, biztatni őket újabbakra. Merni őket hosszú időn át bizonytalanságban hagyni, hagy járják be a rossz utakat is. A pedagógusnak karmester szerepét kell betöltenie, a gyermekek pedig játszanak. Ebből pedig csodálatos muzsika születik. Egymással kooperálva, egymást győzködve jutnak el a megoldáshoz. Így lehet a pedagógusnak önmagát megsokszoroznia. Sokszor az egyik gyermek jobban el tudja a másiknak magyarázni a problémát, mint mi tanárok.

5.11 
ÉRTÉKELÉS, MINŐSÍTÉS


A negyedéves értekezletek nagy segítséget jelentenek mindenkinek a gyermekek munkájának és viselkedésének reálisabb értékeléséhez, hiszen itt olyan információkhoz jutunk, amelyek sok felmerülő problémára magyarázatot adnak. Ezt a munkát folytatni kell.

Az egységes százalék és ponthatár kialakítása és bevezetése jelentős segítség az értékelésben.

A HPP módosítása is megtörtént az értékelés területén:



a.
Az első évfolyamba lépés feltételei:



Megfelelő életkor, óvodai, ill. nevelési tanácsadói szakvélemény, szülői 


nyilatkozat. Egyéb feltételt nem szabunk, nincs semmilyen formájú felvételi 

iskolánkba. A tanuló az első évfolyamon csak abban az esetben utasítható 

évfolyamismétlésre, ha a tanulmányi követelményeket az iskolából való igazolt 

és igazolatlan 
mulasztás miatt nem tudta teljesíteni.

b. Első évfolyam – 8. évfolyam:



A tanuló az iskola magasabb évfolyamába akkor léphet, ha az előírt tanulmányi 

követelményeket sikeresen teljesítette.

Az értékelésnél elsődlegesen figyelembe veendők: a szóbeli, írásbeli ellenőrzés, felmérés, szintfelmérés, órai aktivitás, versenyeken való szereplés, tanórán kívüli tevékenységek.



Első évfolyamon félévkor és év végén, a második évfolyamon félévkor 


szöveges minősítéssel kell kifejezni, hogy a tanuló kiválóan, jól vagy 


megfelelően teljesített, illetve felzárkóztatásra szorul.



A második évfolyam év végén és a további évfolyamokon a tanulók értékelése 

osztályzással történik

	1-2. évfolyam félévéig
	2-4. évfolyam év vége
	5-8. évfolyam

	Felzárkóztatásra szorul
	Elégtelen
	Elégtelen

	Megfelelően teljesített
	Elégséges
	Elégséges

	
	Közepes
	Közepes

	Jól teljesített
	Jó
	Jó

	Kiválóan teljesített
	Jeles – (kitűnő)
	Jeles – (kitűnő)


c. Kivétel a báb, furulya és néptánc értékelése, ahol az ÉKP 



hagyományainak megfelelően megmarad a rövid szöveges értékelés. Ez a 
következő módon történik

	Szöveges értékelés:
	Jele:
	Milyen osztályzatnak felel meg:

	Kitűnően teljesített
	AD
	 Kitűnő (5)

	Kiválóan teljesített
	A
	Jeles (5)

	Jól teljesített
	B
	Jó (4)

	Megfelelően teljesített
	C
	Közepes (3)

	Egyelőre nem felelt meg
	D
	Elégtelen (1)


A modulok értékelése

	Modulok
	Elégtelen
	Elégséges
	Közepes
	Jó
	Jeles

	Tánc és dráma
	NYIK-en belül
	NYIK-en belül
	NYIK-en belül
	NYIK-en belül
	NYIK-en belül

	Hon és népismeret
	Történelmen belül
	Történelmen belül
	Történelmen belül
	Történelmen belül
	Történelmen belül

	Informatika
	Elégtelen
	Elégséges
	Közepes
	Jó
	Jeles

	Ember és társadalomismeret, etika
	Történelmen belül
	Történelmen belül
	Történelmen belül
	Történelmen belül
	Történelmen belül

	Mozgókép és médiaismeret
	Elégtelen
	Elégséges
	Közepes
	Jó
	Jeles

	Egészségtan
	Biológián belül
	Biológián belül
	Biológián belül
	Biológián belül
	Biológián belül


Érdemjegyek

· Érdemjegyet szóbeli feleletre, írásbeli (témazárók, felmérők) vagy gyakorlati, projekt munkára, önálló kiselőadásra, órai munkára, versenyen történő részvételért, tanulói alkotásokért, füzetekért, mérési eredményekért, vizsgákért lehet adni.

· A tanár a tanuló megnyilvánulásait szóban is értékelje, világítson rá a felelet hiányosságaira és pozitívumaira. 
· Mind a szóbeli feleletek, mind az írásbeli munkák értékelése és az érdemjegyek a közösség előtt hangozzanak el.

Az érdemjegyek száma egy félévben legalább:

heti 1 órás tárgynál
3 jegy
heti 2 órás tárgynál
3 jegy
heti 3 órás tárgynál
     3 - 4 jegy
heti 4 vagy ennél több órás tárgynál legalább
4 jegy
· Az érdemjegyek adása időarányosan történjék a félévek során.

Az érdemjegyek értéke és bejegyzésének módozatai:

· A témazárók értékelése:

  0 – 39 %

(1) elégtelen

40 – 59%

(2) elégséges

60 – 74%

(3) közepes

75 – 89%

(4) jó

90 – 100%

(5) jeles

· A témazárók, összefoglaló jellegű teljesítmények érdemjegyei a félévi és év végi osztályzatok alakításában nagyobb hangsúlyt kapnak, ezeket a naplóban piros színnel jelöljük. (a vizsgák dupla jegynek számítanak, és a naplóban, illetve tájékoztató füzetben piros, bekarikázott számmal jelöljük).

· Szóbeli feleletek, kísérleti, munkáltató órán végzett tevékenység az osztálynaplóba kékkel beírt osztályzattal történik.

· Gyűjtőmunkára, házi feladatra, füzetek rendjére, valamint a memoriterekre adott osztályzatok zöld színnel kerülnek bevezetésre.
· Az érdemjegyekről a tanító/szaktanár dönt.

· Az érdemjegyeket az osztálykönyvbe a szaktanár jegyzi be, ezzel egyidejűleg a tanulóval bejegyezteti a tájékoztató füzetbe is (1-4. évfolyamon a szöveges értékelés bejegyzéseit a tanító és a szaktanár végzi)

· Nem kerülhet olyan érdemjegy a naplóba, amelyről a tanuló nem tud.

· A feladatlap, a témazáró csak abban az esetben értékelhető érdemjeggyel, amennyiben azt az SzMSz-ben meghatározott időn belül a tanító/tanár kijavítva, értékelve visszaadja a tanulónak, aki elvégzi a fejlődés érdekében a nélkülözhetetlen javítást. Ezeket a feladatlapokat a tanév végéig a szaktanárnak meg kell őriznie.
· Minden írásbeli munkát a minősítés után megtekintésre vissza kell adni a tanulónak.
Osztályzatok

A tanulók előmenetelét félévkor és év végén minősíteni kell, ami a tanulást, a fejlődést és a teljesítményt motiválja. Alsóban 1-3. évfolyamon félévkor és év végén, illetve 4.-ben félévkor szövegesen minősítünk a következőképpen:

· kiválóan teljesített (5d),

· jól teljesített (4-5)

· megfelelően teljesített (3)

· felzárkóztatásra szorul (1-2)

A tantárgyankénti részletes ismeretekre, készségekre, képességekre vonatkozó szöveges értékelés évfolyamonként kidolgozva megtalálható a helyi tantervekben.
Az osztályozás a szaktárgyaknál és moduloknál a számskálán 1-től 5-ig (5, 4, 3, 2, 1 érdemjeggyel) történik:

· Az év végi osztályzat az egész évi teljesítményt értékeli.

· A szaktanár által megállapított osztályzatot a nevelőtestület a tanuló javára (az érintett pedagógus figyelmének felhívása után) indokolt esetben a KT. 70.§. (4) bek. alapján módosíthatja. A nevelőtestületi hatáskör az adott évfolyamon tanító tanárok csoportjára átruházható.
· Vizsgán kapott osztályzatot a nevelőtestület nem változtathatja meg.

· Az osztályzat nem az érdemjegyek számtani átlaga.
· Ha a tanuló témazáró dolgozatainak átlaga egy tantárgyból 1,5 és 1,99 értékek közé esik, a tanuló köteles év végén az egész éves tananyag minimum követelményeiből dolgozatot írni. A továbbhaladás csak abban az esetben lehetséges, ha ennek a dolgozatnak az eredménye legalább 75%.
Jeles (5): Ha a tantervi követelményeknek a tanuló eleget tesz. Ismeri, érti és tudja a tananyagot és képes alkalmazni. Pontosan, szabatosan fogalmaz. Lényegre mutatóan definiál, vissza tudja adni a szabályt. Tud szabadon, önállóan beszélni.

Jó (4): Ha a tantervi követelményeknek, kevés, jelentéktelen hibával eleget tesz. Apró bizonytalanságai vannak. Kisebb előadási hibákat vét, a definíciókat tudja.

Közepes (3): Ha a tantervi követelményeknek pontatlanul, néhány hibával tesz eleget, többször szorul nevelői segítségre (javításra, kiegészítésre). Ismeretei felszínesek. Kevéssé tud önállóan dolgozni, beszélni. Segítséggel képes megoldani szóbeli feladatát. Rövid mondatokat mond (párbeszéd alakul ki tanár és tanuló között).

Elégséges (2): Ha a tantervi követelményeknek nagy hiányosságokkal tesz csak eleget, de a továbbhaladáshoz szükséges minimális ismertetekkel, jártassággal rendelkezik. Egyszavas válaszokat ad. A fogalmakat nehezen érti meg.

Elégtelen (1): Ha a tantervi követelményeknek a nevelői útbaigazítással sem képes eleget tenni. A minimumot sem tudja.

Tantárgyi dicséretet kaphat az a tanuló, aki az adott tantárgyból az egész év folyamán kiválóan teljesít. Félévkor a tájékoztatóban 4-8. évfolyamon ennek jelölése „5d”, év végén a bizonyítványban a megjegyzés rovatba kerül a tantárgyi dicséret.
Iskolai írásbeli beszámoltatás rendje és korlátai

	Formái
	Korlátok a számon kért anyaggal kapcsolatosan

	· írásbeli beszámoló

· nyílt kérdésű, kifejtő

· zárt, feladatválasztós

· tesztek

· „röpdolgozatok”

· tudáspróba
	az éppen tanult témakörből

	- témazárók, esszék

- meghatározott műfajú fogalmazások
	a tanult anyagrész összefoglalása, témakör lezárása után

	- felmérők
	Félévkor és év végén féléves illetve éves anyagból

	· mérések:

· helyi

· kerületi

· országos
	


A témazáró szintű írásbeli beszámolót egy héttel a megírás előtt köteles a tanár bejelenteni a tanulóknak és az osztályban tanító tanároknak (pl. előzetes ceruzás bejegyzés a naplóba).

Ugyanazon a napon legfeljebb két témazáró íratható.

Az egyéb korlátozást az SzMSz, a Házirend és a helyi tantervek tartalmazzák.

A házi feladat feladásának elvei és korlátai

A házi feladat célja a tananyag ismétlése, elmélyítése.

· Mindig az órai anyagra épüljön, és annak a gyakorlását szolgálja.

· 1-4. évfolyamon új anyag, illetve anyagrész nem adható fel házi feladatként (kivétel a gyűjtőmunka).

· Házi feladat lehet gyűjtőmunka és kiselőadás is.

· A házi feladat adjon lehetőséget a differenciálásra (lehetőség szerint a különböző képességű tanulók szintjüknek megfelelő feladatot kapjanak).

· A házi feladatot mennyiségileg és minőségileg is értékeljük. Legalább közös ellenőrzés mindig legyen.

· A szóbeli és írásbeli feladatok mennyiségileg arányba legyenek.

· A házi feladat optimális idő alatt elkészíthető legyen: 1-8. évfolyamon lehetőleg ne haladja meg a 2 órát. Fel kell hívni a tanulók figyelmét a hét közben feladott tananyag időarányos elosztására Hosszabb időt igénylő munkát (projektmunka, olvasónapló) év elején be kell jelenteni. A témákat, feladatokat ki kell jelölni.

Belső „vizsgák”
Az általános iskola 6. és 8. évfolyamának végén egységes tudásszint felmérést végzünk írásban és szóban magyar nyelv és irodalomból, matematikából, és idegen nyelvből.

Minden évfolyamon törekedni kell az egységes félévi, év végi felmérők és témazárók összeállítására, és ezeknek egységes értékelésére.

A vizsgák érdemjegyei duplán számítanak és az év végi osztályzatot maximum egy osztályzattal változtathatják meg bármelyik irányban.

Igény esetén (szaktanár, szülő) iskolavezetéssel való egyeztetés után az éves munkatervben rögzített időpontban bármelyik évfolyamon tartható nyílt vizsga.

Osztályozó és különbözeti vizsga

Ezeknél a vizsgáknál a helyi tanterv követelményei a mérvadóak.

Osztályozó vizsgát a törvényi előírásoknak és a helyi vizsgaszabályzatnak megfelelően lehet tenni.

Javítóvizsga

· Javítóvizsgát tehet az a tanuló, akinek év végi osztályzata elégtelen, egy vagy két tantárgyból. Ha a tanulónak kettőnél több elégtelen osztályzata van, a nevelőtestület kétharmados többséggel engedélyezheti a javítóvizsga letételét. Az iskolai SzMSz szerint a fenti jogkört a nevelőtestület helyett, az adott évfolyamon tanító tanárok közössége gyakorolja.

· Javítóvizsga legkorábban az adott tanév augusztus hónapjának második felében szervezhető.

· Ha a tanuló a javítóvizsgán minden tárgyból elégtelentől különböző osztályzatot kap, a magasabb évfolyamra léphet.

· Ha a tanköteles korú tanuló valamely tantárgyból sikertelen javítóvizsgát tesz, az évet köteles megismételni.

· A nem tanköteles tanuló évet ismételhet.

Magasabb évfolyamokra lépés feltételei
· Az általános iskola első évfolyamára való beiratkozás az óvodai szakvélemény alapján történik. Az iskolánk köteles a körzetébe tartozó gyermekek felvételéről gondoskodni, és csak ezután biztosíthat helyet a körzeten, illetve kerületen kívüli tanulók számára.

· Magasabb évfolyamra léphet az a tanuló, aki az évfolyamra előírt tantárgyakból a tantervi követelményeket legalább elégséges szinten teljesítette. Ha a tanuló fogyatékossága, egészségügyi vagy tanulmányi ok miatt a tantárgyak egy részének tanulása alól felmentést kapott, azokból a tantárgyakból a tantervi követelményeket nem kell teljesítenie.

· Amennyiben a tanuló egy vagy két tantárgyból a tanév végén elégtelen osztályzatot kapott, javítóvizsgát tehet. Ha a tanuló kettőnél több tantárgyból nem teljesítette az elégséges szintet, a nevelőtestület 2/3-os döntése alapján javítóvizsgát tehet. A hatáskört az adott évfolyamon tanítók közössége gyakorolja.
· Ha négy vagy több tárgyból nem telesítette az elégséges szintet, javítóvizsgát nem tehet, az évfolyamot meg kell ismételnie.

A tanuló magatartása, szorgalma értékelésének, minősítésének követelményei és formái


Az értékelésre, az osztályozásra vonatkozó irányelveket valamint a jutalmazási és büntetési fokozatokat a tanév elején (ha szükséges folyamatosan), a gyermekekkel és a szülőkkel ismertetni kell. A tanulók magatartásának és szorgalmának megítélése az egész nevelőtestület illetve az egyes pedagógusok felelőssége, az ennek megfelelő osztályzat adása az osztályfőnök joga és kötelessége.


Ahhoz, hogy a tanulók minősítése a lehető legreálisabb és legmegalapozottabb legyen, a nevelőtestület tagjainak és az osztályfőnököknek folyamatos, következetes tájékozódásra és kommunikációra kell törekedniük.

Alapelvek
· Segítse a tanuló önismeretének fejlődését, adjon lehetőséget az önnevelésre.

· Mindig legyen személyre szabott.
· Segítse az iskola oktatási, nevelési céljainak elérését.

· A pozitív értékelés domináljon, de mindig maradjon meg a realitás szintjén.

A magatartás értékelésének szempontjai
· A házirend, az iskolai követelmények ismerete, azok betartása és betartatása.

· Beilleszkedés a közösségbe, mások beilleszkedésének segítése, közösségi célokkal való azonosulás.
· A feladatok (hetesi, stb.) teljesítésének minősége.
· Aktív szerepvállalás a közösség előtt álló feladatok megvalósításában, a tanuló hatása a közösségre.

· Segítőkészség, mások jogainak figyelembe vétele.

· Udvarias, figyelmes viselkedés, kultúrált hangnem.
A magatartás értékelésének irányelvei:
	
	Példás - 5
	Jó – 4
	Változó - 3
	Rossz – 2

	Iskolai szabályok, házirend ismerete, betartása
	Betartja, ismeri, arra ösztönöz
	Az esetek nagy többségében betartja
	Csak részben tartja be
	Sokat vét ellene

	Fegyelmezettség, önfegyelem
	Nagyfokú
	Megfelelő
	Gyenge
	Nem megfelelő

	Közösségi célokkal való azonosulás
	Jó
	Ellene nem vét
	Ingadozó
	Indokolatlanul szemben áll

	Hatása a közösségre, szerepvállalás a közösség formálásában
	Aktív, pozitív
	Befolyást nem gyakorol
	Nem árt
	Negatív, akadályozó

	Törődés társaival, mások jogainak figyelembe vétele
	Gondos, segítőkész, jóindulatú
	Ingadozó, részt vesz, de nem kezdeményez
	Közömbös, vonakodó
	Gátló, ártó

	Viselkedése, hangneme
	Udvarias, tisztelettudó, kifogástalan
	Kívánnivalót hagy maga után
	Udvariatlan, nyegle, hangoskodó
	Durva, goromba


A szorgalom értékelésének szempontjai
· A tudás megszerzésének igénye, aktív órai részvétel.

· Az egyéni képességeknek megfelelő teljesítmény, a készségek és képességek fejlődésének egyéni ütemét szem előtt tartva.

· Jó idő- és munkaszervezés.

· Kötelességtudó, pontos, megbízható, önálló munkavégzés.

· Felszerelés.

· Többletmunka vállalása (tanulmányi verseny, közösségi megmozdulás).
A szorgalom értékelésének irányelvei
	
	Példás - 5
	Jó - 4
	Változó - 3
	Rossz – 2

	Tudás megszerzésének igénye
	Aktívan részt vesz a tanulásban, aktivitásával az órát segíti
	Időnként bekapcsolódik
	Ingadozó
	Passzív, társait is akadályozza a tanulásban

	Egyéni képességeknek megfelelő teljesítmény
	Képességeinek fejlesztésében tevékenyen részt vesz, „akar” teljesíteni
	Nem aknázza ki kellően képességeit, készségei fejlesztésében időnként bíztatni kell
	Hullámzó a képességeinek megfelelő teljesítménye
	Képességei alatt teljesít, „nem akar”

	Idő- és munkaszervezés, munkavégzés
	Kitartóan, előre tervezve végzi a munkát, pontos, megbízható
	Jó időbeosztással dolgozik, munkavégzése rendszeres
	Időbeosztása nem jó, segítségre szorul, munkavégzése rendszertelen
	Megbízhatatlan, önállótlan

	Többlet feladatot vállal
	Gyakran
	Keveset
	Nagyon ritkán
	Nem vállal

	Gyűjtőmunka
	Rendszeres
	Előfordul
	Ritkán
	Egyáltalán nem végez

	Felszerelés
	Hiánytalan
	Egy-egy alkalommal hiányos
	Néha hiányos
	Mindig hiányos


A tanuló magatartásának, szorgalmának minősítése havonta történik, erről az osztályban tanítók közössége dönt a jutalmazási, büntetési fokozatok figyelembe vételével (az SzMSz és a házirend tartalmazza, hogy a különböző büntetési fokozatok után milyen minősítést kaphat a tanuló).
Jutalmazás, büntetés:
Jutalmazás

Jutalmazási feltételek:

Példamutató szaktárgyi munka, közösségi tevékenység, fegyelmezett magatartás, kiemelkedő szorgalom, tanulmányi munkában tanúsított fejlődés, versenyen elért eredmény (tanulmányi, sport), átlagon felüli teljesítmény, kimagasló emberi helytállás.
Jutalmazási fokozatok:

· szaktanári dicséret, napközis nevelői dicséret,
· osztályfőnöki dicséret,

· igazgatói dicséret,

· nevelőtestületi dicséret, az ilyen fokozatot kapott tanulók nevét nyilvánossá kell tenni a tanulóifjúság előtt.

A jutalmazás formái:

· dicséret a naplóban, ellenőrzőben,

· oklevél,

· tárgyjutalom (könyv, utalvány, írószer, iskola-póló),

· Jó tanuló – jó sportoló díj, „büszkeségeink” tábla, amely évente aktualizálásra kerül (kiváló eredményt elért sportolókról, és tanulmányi versenyen kimagaslóan szereplő tanulókról),
· háziversenyek I-III. helyezettjei részére osztályfőnöki írásbeli dicséret,
· kerületi versenyek I-III. helyezettje részére igazgatói dicséret, IV-VI. helyezettek részére szaktanári dicséret,
· budapesti, országos versenyek I-VI. helyezettjei részére igazgatói dicséret,
Büntetés
· szaktanári szóbeli figyelmeztetés,

· szaktanári írásbeli figyelmeztetés,

· osztályfőnöki figyelmeztetés,

· osztályfőnöki intés,

· osztályfőnöki megrovás,

· igazgatói figyelmeztetés,

· igazgatói intés,

· igazgatói megrovás,

· nevelőtestületi megrovás,

Ha bizonyos hiányosságok sorozatosan vagy több tárgyból is előfordulnak, illetőleg ha a tanuló kötelességeit vétkesen és súlyosan megszegi, a fegyelmi eljárást – jogszabály alapján - le kell folytatni. A fegyelmi eljárás megindításáról az iskola igazgatója vagy a nevelőtestület dönt.
A jutalmazás és büntetés alkalmazásánál indokolt esetben nem kell alkalmazkodni a fokozatok betartásához.
Az írásos jutalmazások és büntetések bekerülnek a tanuló tájékoztató füzetébe és az értékelő naplóba.

5.12 AZ INTÉZMÉNYI MINŐSÉGIRÁNYÍTÁS FELADATAI
„Az iskola arra való, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudásvágya, megismerje a jól végzett munka örömét, megízlelje az alkotás izgalmát, megtanulja szeretni, amit csinál és megtalálja azt a munkát, amit szeretni fog."

(Szent-Györgyi Albert)

1./ A képességfejlesztő iskola középpontjában a tevékenység-centrikus oktatás áll: olyan szükségletkielégítő tevékenységek szervezése az egész napos oktatásban, amely leköti a gyerekeket, komfortélményt biztosít nekik, fokozza teljesítményüket, kitágítja érdeklődésüket.

2./ Célul tűzzük ki a tehetségek felismerését és fejlesztését, valamint a családi eredetű szociális hátrányok részbeni enyhítését. Továbbá a gyermekekben olyan magatartási, viselkedési normák kialakítását, amelyekkel az élet minden területén találkozhatnak, s amelyek segítségével eligazodnak az élet különböző területein.

3./ Nyitott iskola vagyunk, így tudomásul vesszük, hogy a tanulók nemcsak az iskolában tanulnak, partnernek tekintjük a szülőket és a társadalmi környezetet. A pedagógusoktól elvárjuk a kreatív munkát, a program alkotó alkalmazását, amely segítségével minden tanulót lehetősége csúcsára kell juttatni. Elvárjuk továbbá a szakmai önismeretet, empátiát, toleranciát: kizárjuk a türelmetlenséget, az agressziót, a nevelhetetlenséget és a tanulók fejlődési lehetőségének kétségbevonását.

4./ Pedagógiai alapelvünk a humanizmus, az optimizmus, és a partnerközpontúság: a gyermek tisztelete és megbecsülése, az egyenlőség és a kölcsönös együttműködés elve. Magunkénak valljuk azt a tételt, hogy minden egészséges növendék idővel teljes értékű emberré nevelhető.

5./ Célunk, hogy a tanulók boldog, kiegyensúlyozott életet élhessenek iskolánkban. Legfontosabb alapelvünk, hogy a gyermek nem az életre készül, hanem él. A gyermekbarát, családias légkör tanulóink képességeinek kibontakoztatását, személyiségfejlődését segíti. Hisszük és valljuk, hogy az iskolánkba járó tanulók fizikai és lelki egyensúlyának összhangja szolgálja a versenyképes, folyamatos önfejlesztés képességének megvalósulását.

6./ Az ismeretközvetítés mellett, képességfejlesztő, érték - és normaközvetítő, szocializáló, valamint személyiségformáló funkciókat is ellát intézményünk. A tevékenység-centrikus oktatás olyan tanulásszervezést igényel, amely a tanulóegyénre koncentrál, annak fejlettségére, tanulási tempójára. Maximálisan törekszik az önállóság, öntevékenység kialakítására, az ehhez szükséges önálló tanulási és önismereti képességek kialakítására.

7./ A tevékenység-centrikus oktatás középpontjában a kreativitás fejlesztése áll, elutasítja a hagyományos iskola memorizáltató, reprodukáltató jellegét.

8./ Fölfogásunk szerint mindenki tehetséges valamely területen, ezért minden gyermek számára sokfajta tevékenységet, tanulási-fejlődési lehetőséget kell biztosítani. El akarjuk kerülni a gyermekek túlzott szellemi megterhelését, mert óhatatlanul félelmet, szorongást, tanulástól való menekülést eredményez.

9./ Nyitottak vagyunk a különböző adottságokkal, készségekkel, képességekkel rendelkező tanulók fogadására az integrált nevelés-oktatás lehetőségét is biztosítva. A Nevelési Tanácsadó szolgáltatásai - tanácsadás, vizsgálatok, fejlesztő pedagógia, logopédia, - minden tanulónk számára segítséget adnak.

10./ Célunk, hogy tanulóink hozzászokjanak az önálló és szabad véleményalkotáshoz, kritikai szellemhez, felelősnek érezzék magukat mind önmaguk, mind szűkebb és tágabb környezetük fejlődéséért.

11./ Kiemelt fontosságot tulajdonítunk a hagyományoknak, önmagában az örömszerzés céljából. De nem mellékesek a hagyományok az érték- és normaközvetítés területén vagy a magyar tradíciók, a közös kultúra továbbvitelében sem. Meggyőződésünk, hogy csak olyan tradíciót, ünnepet szabad továbbvinni, éltetni, melyhez megteremthető a tanárok, gyerekek közvetlen kötődése.

12./ Intézményünk tevékenységének középpontjában a minőségi oktató- illetve nevelőmunka áll, amely biztosítja tanulóink továbbhaladását a szülők elvárásainak és a tanulók képességeinek megfelelően.

13./ Minőségpolitikánk alapeleme a társadalmi, törvényi változásokhoz rugalmasan alkalmazkodó tartalmi és szervezeti szabályozás. Működésünk nyitott, munkánk átlátható partnereink és a fenntartó számára is. A sikeres működés és fejlesztés érdekében széles körű partnerkapcsolatot építünk ki.


Mitől is függ az iskolai oktatás és nevelés minősége? Attól, hogy a tanár hetente hány napon olvas szakirodalmat, mennyi és milyen zenét hallgat, olvas-e hetente legalább egyszer verset, jut-e ideje, kedve kicsit dilettáns szinten belekóstolni más, nem saját tárgyához kapcsolódó tudományokba, milyen tv-csatornát néz és milyen ritkán. Kezébe vesz-e évtizedenként egyszer Tolsztojt, vagy Dosztojevszkijt, Adyt, Radnótit akkor is, ha nem magyar szakos, eljut legalább évente kétszer – háromszor színházba, engedi-e dönteni, választani diákjait, hozzászól-e értekezleteken, s hogyan, szokott-e munkájában kísérletezni, kockáztatni, stb. Ezért is nehéz iskolai minőségbiztosításról beszélni. Ezért mérhetetlen szinte a lényeg.


Aminek van rossz oldala, annak kell, hogy legyen jó is. A minőségfejlesztés gondolata elősegítheti, hogy az egész iskola működését fogja át. Ha megtanulunk egész iskolában gondolkodni, akkor kezdhet csak működni az „óraadók királysága”, akkor kezdhetünk el érdemben arról beszélni, ami a legfontosabb: hogyan is érdemes tanítani, és arról, ami a meghatározó: kicsoda is a tanító és a tanár.


Tudom, mennyit dolgoznak napról napra iskolánk pedagógusai, s mennyi jószándék, törekvés, akarás van bennük. Hallani sem szeretem, amikor csak úgy könnyedén leszólják őket. Hiszen éppen az ő kiszolgáltatottságuk, személyi függőségük, a sokkal kisebb szellemi szabadságuk volt a hazai iskolák fejlődésének egyik fő fékje hosszú évtizedeken keresztül. Az, hogy nekik még annyi önérzet, önbecsülés, szakmai öntudat sem juthatott, mint az egészében is eléggé leértékelt magyar értelmiség más rétegeinek. Nekik most éppen arra van szükségük, hogy egy szabadabb, jobb légkörben – nyugodtan felnőhessenek a maguk feladataihoz, hivatásuk mai és holnapi igényeihez
5.13 
ÉRINTKEZÉSKULTÚRA
Az általános iskola alapozó funkciójából adódóan a legfontosabb, hogy az anyanyelvet, a jól érthető, tiszta beszédet követeljük meg mindenkitől, aki csak érintkezik a gyermekekkel az iskolában. Ezt pedagógiai programunk is első helyre teszi. Szabatos és igényes fogalmazás. Emellé illemtudó, toleráns és tapintatos viselkedés társuljon. Az iskolában tanító kollégákban az alábbi gondolatoknak kell rögzülniük:

Ha a gyerek úgy él, hogy megértik,

Megtanulja ő is a türelmet,

Ha a gyerek úgy él, hogy bátorítják,

Megtanulja ő is a bizalmat,

Ha a gyerek úgy él, hogy dicsérik,

Megtanul ő is igazságos lenni,

Ha a gyerek biztonságot érez,

Megtanul ő is bizakodva élni,

Ha a gyerek úgy él, hogy mellé állnak,

Megtanulja ő is szeretni magát,

Ha a gyerek úgy él, mint társ és barát,

Megtanul szeretetre lelni a világban.

(Dorothy Law Holta: Egy élet a kezedben...)

5.14
 DIFFERENCIÁLÁS

Az egyik legneuralgikusabb pontja a magyar oktatásnak a differenciálás így az iskolánkban is nagyon nehéz ennek a gyakorlati megvalósítása. 

Nálunk továbbra sincs, és nem is lesz semmilyen szintű felvételi (játékos formában sem). Az első osztályba jelentkező szülők választhatnak tanítókat, választhatnak idegen nyelvet és választhatnak sporttagozatos testnevelést. Az osztályokon belüli merev csoportbontás helyett a tanárok igyekeznek egyéni differenciálással fejleszteni, ill. felzárkóztatni az egyes tanulókat. Ehhez nagyon sok felkészülési időre van szükség, valamint olyan tankönyvekre, kiegészítő feladatgyűjteményekre, amelyből mindez megoldható. Havi 8.000 lap fénymásolási keret áll a kollégák rendelkezésére, ami persze a kollégáknak kevés, de mégiscsak jelzi, hogy ehhez a feladathoz is csak két dologra van szükség: jó pedagógusra és pénzre. 

A differenciáláshoz bontott órák kellenek, pl. arra, hogy a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika tárgyat két tanító tanítsa egyszerre. Így majd mindenkire jut elegendő és főleg személyes kapcsolatot biztosító idő. Feltétlenül meg kellene oldani, hogy a magyar és matematika tárgyakat csoportbontásban lehessen tanítani. (a csoportok alakítása nem képességek alapján történik, egyszerűen csak meg kell felezni az osztálylétszámot). Több órában és kevesebb pedagógussal kell megoldani a differenciált oktatást az iskolában. 
5.15 
KÖNYVTÁR

Miután könyvtárosként is végeztem az ELTÉ-n mindig szomorúan figyeltem az iskolai könyvtár mostoha sorsát. Minimális pénzt adnak arra, hogy forrásközpontként működő, korszerű könyvtárként működtessük.  És az elmúlt húsz évben így nem lehetett igazán fejleszteni. Folyóiratok, szakmai lapok, esetleg napilapok évek óta nincsenek, nem tudjuk megfizetni. Pedig milyen jó lenne néha az iskolában is olvasni friss szakmai ötletekről, stb. Persze használhatjuk az internetet. Tudomásul vesszük, hogy nincs pénz. 

Ugyanakkor fontos lenne a szaktanárok könyvtár-informatikai, médiaismereti alapműveltsége. Az Önművelés, könyv- és könyvtárhasználat elsajátítása általában nem külön órakeretben történik, hanem az egyes tantárgyak órakeretében. Nagyon fontos leszögezni, hogy a könyvtárhasználati követelmények elsajátítása, a tanulási önművelési kultúra megalapozása csak korszerű, hatékonyan funkcionáló iskolai könyvtárban (médiatárban) lehetséges. 

Ennek főbb jellemzői: 


korszerű személyi, tárgyi, működési feltételek;    

magas színvonalú állomány (hagyományos és modern dokumentumok,  ismerethordozók); 

korszerű médiatári eszközök, könyvtártechnológia; 

számítógépes eszközpark (multimédia);

differenciált könyvtári szolgáltatás; 

széleskörű tájékozódási lehetőség; 

mindennapos könyvtári szolgáltatás (heti 22 óra nyitva tartás); tömegkommunikációs eszközök könyvtári használatának biztosítása; 


Ehhez nagyon sok pénzre lenne szükség, amit a mai állapotokban dőreség lenne kérni. Azt kell átgondolnunk, hogy akkor melyik kerületi könyvtárba vigyük gyermekeinket, ahol megközelítőleg megkaphatják a felsorolt jellemzőit az ideális könyvtárnak. (Karácsony Sándor Ált. Iskolában található Szabó Ervin Könyvtár, ill. a Radnótiban található könyvtár).
5.16
TANKÖNYVCSALÁD

Továbbra is két alapelvet érvényesítünk a tankönyvkiválasztásnál. Az első szakmai, a második anyagi.  Mivel a pedagógiai programunk adott, az ÉKP, ehhez igazítottuk mindent. A mintatantervekben ajánlott taneszközök elsőbbséget kapnak, vagyis abból indultunk ki, hogy a Zsolnai programhoz illeszthető vagy sem a választott tankönyv. 

Az 1-4 évfolyamon, ill. az 5-8. évfolyamon alkalmazott tankönyvcsaládok jól kell, hogy illeszkedjenek egymáshoz, de az ideális az, ha felmenő rendszerben nyolc éven keresztül azonos tankönyvcsaládból „dolgozunk”. (Pl. a Mozaik Kiadó tankönyvcsaládja matematikából, a természetismeret, az ének, vagy az Oxford Kiadó angol tankönyvcsaládja). A tartós tankönyvekre fordítható összeg felhasználását a nevelőtestület határozza meg A tankönyvcsaládok használatának egyik fontos szabálya, hogy legalább egyszer végig kell tanítani 4 évfolyamon. A tankönyvek árának minden éves megrendelés előtt felső határt kell szabni, az SZMK egyetértésével. (Ez jelenleg 15 000Ft).

6.
DIÁKÖNKORMÁNYZATI MUNKA

A diákönkormányzati munkát két részre lehet bontani. Az egyik rész rendkívül jól működik, itt konkrétan a DÖK által szervezett rendezvényekre gondolok. Egyedülálló a kerületben a farsangi rendezvényünk, melyen minden osztály csoportos produkcióval képviseli magát. Itt sem a versenyzés a cél. Inkább a közösség által létrehozott alkotás megmutatása a többieknek, tanároknak és szülőknek.  Emellett még számos rendezvénye van a diákönkormányzatnak (karácsonyi kirakodóvásár, karácsonyi műsor, papírgyűjtés, stb.). Ezek megszervezése hosszú évek óta jól bejáratottan működik, köszönhetően a diákokat segítő pedagógusoknak. Az elmúlt két évben ismét adtunk karácsonyi koncertet a szülőknek, tanulóknak. A csepeli református templomban mutatták meg tanulóink a szeptembertől szorgalmasan gyakorolt darabjaikat. 


A másik rész megoldása még számos kívánnivalót hagy maga után. Az iskolai élet szabályainak - melyek felnőttekre, gyerekekre egyaránt érvényesek – megvitatása, diákfórumok működtetése sokkal nehezebb feladat. Feltétlenül törekedni kell, hogy az iskola életében minden tanévben tartsunk egy diákparlamentet, ahol nem formálisan az iskola pedagógusai és tanulói vitatják meg az általuk problémásnak tartott dolgokat.
7.
AZ ÉPÜLET FELÚJÍTÁSÁNAK, ÁTALAKÍTÁSÁNAK FOLYTATÁSA

Iskolánk 2012-ben ünnepli fennállásának 30. évfordulóját. Reméltem, hogy erre az évre már külsőleg megújulva vághatunk bele a következő 30 évnek. Ehelyett csak az emeleti nyílászáró cseréje és a világítás felújítása valósult meg. A többi várat magára.

Az iskola kézilabdapálya műfüvesítése egy vállalkozó szülő segítségével valósult meg. Jó lenne, ha télre fedett csarnokká lehetne átalakítani.


A világítóudvar befedése lehetővé tenné az iskola akadálymentesítését (lift), a földszinti térben egy nagy könyvtár kiépítését, valamint végre az emeleten kialakíthatnánk szertárakat és egy tanári szobát.


Mindezek előtt az épület gépészeti felújítását is meg kell valósítani, ami nem látványos ugyan, de lassan nem lehet tovább halogatni. 


A földszinti nyílászárók cseréje szintén elkerülhetetlen, mert azbeszt-tartalmú elemeket is felhasználtak az építésekor. A hatalmas üvegfelületek pedig tavasszal beáznak, nyáron nagyon melegek, télen pedig hidegek a szigetelés hiánya miatt.

7.1 INFRASTRUKTÚRA FEJLESZTÉSE

Minden évben az elsős és nyolcadikos tantermeinket felújítjuk. A bútorokat is 8 évenként igyekszünk kicserélni. Mára már az emeleti 16 tanteremben korszerű táblákra cseréltük az elavultakat, és megkezdtük ugyanezt a földszinten is. 3 szaktantermünkben építettük ki a projektoros vetítés feltételeit, és a felsősosztályfőnökök áprilisra megkapják az „osztályfőnöki” laptpokat. Az alsós osztályokban már kiépítve ott vannak a számítógépek, így a tanári adminisztráció fokozatosan át fog állni számítógépes feldolgozásra. A biológia-földrajz szaktanteremben található az iskola jelenleg egyetlen interaktív táblája. Ezt a következő öt évben még három fogja követni.  Az internet wifi által elérhető az egész iskola területén. Az iskolában egy 24 belső vonallal működő telefonközpont került beszerelésre. Most folyik az alsós tantermekbe a vonalak kiépítése.

A kosárlabdapálya kijavítása is megtörtént. A következő években ki kell építeni az öntözőrendszert az iskola udvarán, ill. el kell készíteni a rekortán nekifutó pályát a távolugró gödörhöz.

8. SZERVEZETI FELÉPÍTÉS
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	Portás
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	 Bejáró gondnok,

Portás
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	Konyhai kisegítők

3


Az iskola szervezeti felépítését az SzMSz rögzíti. 2008-óta iskolánkat egy igazgató egy igazgató-helyettes és egy felsős tagozatvezető irányítja. 

A szakmai munkában a munkaközösség-vezetők a saját területükön szervezik a feladatokat. A munkaközösségek:

Osztályfőnöki munkaközösség
(alsós-felsős)

Reál munkaközösség 


(alsós-felsős)

Humán munkaközösség

(alsós-felsős)

Testnevelés munkaközösség

(alsós-felsős)

Idegen nyelvi munkaközösség
(alsós-felsős)

A humán és a testnevelés munkaközösség közvetlenül az igazgató irányítása alá tartozik, míg a reál, az osztályfőnöki, az idegen nyelvi munkaközösséget az igazgató-helyettes is, a tagozatvezető is irányítja.

A munkaközösségek vezetői végzik a szakmai munka koordinálását, valamint az összes adminisztrációs feladatot a saját területükön. Ugyanakkor látható, tapasztalható, hogy ezek a közösségek olyan tanárokból állnak, akik nem ugyanazokat a tanulókat tanítják, tehát a legfontosabb kérdésekről nem tudnak érdemben vitatkozni. Nem gyakorlatközeli ez a pedagógiai rendszer, elmélettel foglalkozik. Vagyis arra kell törekednünk, hogy rendszeressé tegyük az egy osztályban tanítók munkaközösségi foglalkozásait (negyedéves értekezletek). Mára már megszokottá vált.

Az iskola adminisztrációs és gazdasági feladataira két iskolatitkári állás van. A két kolléganő munkája évről évre nő, lassan ott tartunk, hogy egy újabb munkaerőre lenne szükség, hogy a többletterheket jó minőségben lehessen elvégezni. Közvetlen feletteseik az igazgató-helyettes és a felsős tagozatvezető.

Az iskolai ügyeletet két portás látja el 6-14, ill. 13-21 óráig felváltva egymást. Az ügyelet mellett takarítói feladatot is ellátnak.  Az épület takarítását négyen végzik. 

Egy karbantartói állása van az iskolának és egy félállása a kertészeti munkák végzésére. Sikerült olyan kollégát találni erre a feladatra, hogy elmondhatom, nincs olyan munka ezen a területen, melyet ne tudna megoldani. Ő a technikai dolgozók irányítója. 

A diákok önkormányzati tevékenységét koordináló pedagógus közvetlenül a tagozatvezető irányítása mellett végzi munkáját. A nyolcadikos osztályfőnököknek és a diákoknak segít a pályaválasztási felelős.

A könyvtári munkát két kolléganő végzi.


A Nevelési Tanácsadó két munkatársa is segíti munkánkat. Egy fejlesztő pedagógus és egy iskolapszichológus félállásban dolgozik iskolánkban.

Az iskolaorvos és asszisztense heti egy nap dolgoznak az iskolában, ekkor végzik el a szükséges szűréseket, oltásokat, stb.

9.
EGYÉB KÜLSŐ NEVELÉSI TÉNYEZŐK
9.1 
SZÜLŐK ÉS AZ ISKOLA KAPCSOLATA
A Kazinczy Ferenc Értékközvetítő és Képességfejlesztő Általános Iskola tanévi munkarendjében rögzíti a szülői értekezletek (3) és a fogadóórák (3) idejét.
	
	Szülői értekezlet
	Fogadóóra

	1.
	Szeptember 
	

	2.
	
	Október 

	3.
	Pályaválasztási szülői értekezlet November  
	

	4.
	
	December 

	5.
	Január
	

	6.
	Leendő elsősöknek szülői értekezlet
	

	7.
	Április
	Április


Szülői kérésként fogalmazódott meg, hogy ne egy időpontban tartsuk meg a szülői értekezleteket, mert a többgyermekes anyukák s apukák nem tudnak egyszerre több helyen is részt venni a megbeszéléseken.

A szülői értekezletek és a fogadóórák mellett a szülők kérésére, egyeztetés után, készségesen segítünk megoldani a tanulókkal kapcsolatos problémákat, ill. felvilágosítást adni.

Tanévenként 3 szülői munkaközösségi megbeszélést tartunk, ahol az aktuális dolgok mellett, mindig egy-egy munkaközösség számol be az elmúlt időszakról, ill. válaszol a szülői kérdésekre.

9.2 KAPCSOLATRENDSZER
Egy iskola szorosan kapcsolódik az adott településhez, annak szerves részét képzi. Mi Csepelnek a kertvárosi részében vagyunk, kicsit mesze a zajos városi élettől, autók nyüzsgő forgalmától. Ez nagyon kedvez az oktató-nevelő munkának, mert a rohanás még az iskola környékére sem jellemző, így azután az iskolán belül nyugodt körülmények között végezhetjük munkánkat. Mivel mi vagyunk csak a kerületben ÉKP-s iskola, egy kicsit messzebbre is építjük a kapcsolatainkat, mert az ÉKP központja jelenleg Pápán található. Járjuk az országot, ismerkedünk a többi ÉKP-s iskolával, sokat tapasztalunk, hogyan is próbálják a kollégák megoldani azokat a problémákat, amivel mi is nap, mint nap találkozunk. A legfontosabb, hogy a szülőkkel mindennapi kapcsolatban álljunk. Amiben tudunk, segítsünk Nekik, hiszen Ők bizalommal fordulnak hozzánk, és mi igyekszünk is ennek a bizalomnak megfelelni. A fogadóórák és a szülői értekezletek mellett az alsós tanítók a délutáni órák után „mikro-értekezleten” beszélik meg szülőkkel az esetleges gondokat. Az iskolatitkári iroda, az igazgatói és az igazgató-helyettesi állandóan nyitva áll mind a szülők, mind a diákok előtt. 

Továbbra is használjuk a tanulók panaszkezelési eljárását, hogy egyértelműen tudjunk segíteni mindenkinek, akinek megoldandó problémája akad (lsd: melléklet). A „panaszkezelési folyamat” gazdája az osztályfőnöki munkaközösség-vezető, aki tanév végén ellenőrzi az írásos dokumentumokat, és ha szükséges, elvégzi a korrekciót, valamint elkészíti a beszámolóját az éves értékeléshez.

9.2.1 PSZSZI
Iskolánk névadójának, Kazinczy Ferencnek a tiszteletére minden tanévben megrendezzük - közösen a PSZSZI-vel - a kerületi Kazinczy-szépkiejtési versenyt. Emellett más versenyek szervezésében is segítünk. Az idei tanévtől vállaltuk, hogy újra megrendezzük évente a kerületi német művészeti szemlét a kerület összes iskolája részére. Hasonló hagyományt szeretnénk teremteni, mint a Kazinczy versennyel tettük. A munkakapcsolat a PSZSZI-vel szinte ideálisnak mondható. 
9.2.2 KERÜLETI MŰVELŐDÉSI INTÉZMÉNYEK

A kerületi művelődési intézmények közül az iskolánkhoz a Munkásotthon és a Rákóczi kert esik közel. Amennyiben olyan színházi előadás, esetleg filmvetítés van, mely kapcsolható a tananyaghoz, akkor szívesen megyünk. Ha a Munkásotthon termeire van szükségünk, akkor mindig készséges fogadtatásban van részünk. A Rákóczi kertet a délutáni szabadidős sávban „használják” az alsós csoportjaink.

9.3 ALAPÍTVÁNY

Az iskolai munkát támogató alapítványunkat, a Kalamáris Alapítványt 1992-ben hoztuk létre. Az évente befolyó adófelajánlásokból számos tárgyi eszköz beszerzését biztosítottuk. A maradék pénzből az iskolai táborokra is jut. Ma már elképzelhetetlen lenne alapítványi támogatás nélkül az iskola. 

9.4 PÁLYÁZATOK

Az elmúlt évek során a pályázati kiírások nagyobb hányada önkormányzati szintű, ezért az egyes iskolák nehezebben találtak „iskolai pályázatot. Minden évben „indulunk” a téli és nyári táborokat segítő budapesti és kerületi pályázatokon. Emellett az informatikai pályázatokat figyeljük, ebből sikerült az előző tanévben nyerni egy 700.000 Ft összegű számítógép-csomagot, melynek önrészét a saját dologi költségvetésünkből biztosítottuk 


Természetesen most, amikor a dologi költségvetésünk csökkent, fokozottan figyeljük a pályázati forrásokat. 
10.
ÖSSZEGZÉS

Abban a pillanatban, amikor egy tantestületen belül felmerül az igény arra, hogy keressünk és ismerjünk meg új utakat, melyek hatékonyabbá teszik oktató és nevelő munkánkat, és ehhez felsorakozik a tanári közösség egyre nagyobb számban, a kiszolgáltatottság érzése egyre csökken, hiszen végre „kezünkbe vesszük” az irányítást. (Alkotóvá válhatunk.) Ezzel párhuzamosan a közösségi érzés és élet is erősödik, hiszen az új szemlélet, módszertan megismeréséhez, megvalósításához a közös elhatározáson túl magas szintű együttműködésre van szükség. Számba kell vennünk közös értékeinket, közösen kell gondolkodnunk, át kell gondolnunk a közös életünket és felmerülő új utakat. Fel kell nőnünk a problémához szakmailag és emberileg egyaránt. Ez feltételezi, hogy a kollégák képzésekre járnak, mégpedig motiváltan, hiszen megélik, hogy a munkájukhoz valóban szükségük van a megszerzendő tudásra. Nem elhanyagolható a személyiségfejlődés igénye az ÉKP kapcsán, hiszen egy merőben más tanári attitűd szükséges az ÉKP sikeres műveléséhez, mint amit addig megtapasztaltunk. Ha csak a kommunikáció szeletét nézem a programnak és azt a részét, ami a gyerek beavatottságát magas szinten megköveteli, gyakorlatilag partneri kapcsolatot feltételez tanár és diák között. Az ÉKP előtti időkhöz képest ez minőségi ugrást tételez fel. 

Megvizsgálva a tantestületet, az iskola teljes dolgozói gárdáját (technikai dolgozókkal együtt), mint közösséget, valamint a gyerekekkel való kapcsolatunkat, az merőben eltér a más, átlagos közösségekben tapasztalhatótól. Nagyobb biztonságot, nyitottságot, őszintébb és érzelmeket tekintve melegebb kapcsolatokat tapasztalunk iskolánkban. Az együttműködés szintje, mások elfogadása, a kommunikációs eszköztár magasabb szintű.


Bár alapvetően megrendelőink nem a szülők, mint az alapítványi iskolákban, be kellett látnunk, hogy az ÉKP sikeres művelése nem történhet meg, ha a szülőkkel való kapcsolatunkat nem jellemzi a fentebb már említett beavatottság. Nyitottnak kell lennünk, hogy az iskolai élet minden szereplője biztonságban érezze magát a folyamatban és megélje, hogy szükségletei jogosak, sőt fontosak. Tudatában vagyunk annak, hogy minden gyerek mögött egy család áll, akik gyermeküket sikeresnek és boldognak szeretnék látni. Igyekszünk minél több lehetőséget biztosítani a kapcsolattartásra, beszélgetésre. Fontos számunkra a problémák megelőzése, időben történő kezelése a családok segítése, a velük való szoros együttműködés. Különböző iskolai rendezvények szervezése közben megtapasztalhatjuk, hogy a szülők valóban partnernek tekintenek bennünket, igénylik, hogy részt vegyenek gyermekük iskolai életében, segítsék azt. Magukénak érzik az iskolát. Ez a szülői hozzáállás azt az üzenetet hordozza magában a gyerekek felé, hogy ők fontosak, szüleik és tanáraik összefognak azért, hogy az életük a lehető legjobb legyen. Ennek megtapasztalása kifejezetten megerősítő a gyerekek számára.

A Kazinczy hangulata nem marad falai között. Számtalan visszajelzést kapunk arról, hogy az épületbe belépve érezhető, hogy más, békésebb, kellemesebb, mint egy átlagos általános iskola. 

Összefoglalva az ÉKP bevezetése saját döntésen alapuló tanulási folyamatot indított el, mely szélesíti pedagógiai szakmai tudásunkat, fejleszti önismeretünket, folyamatos fejlődésre és együttműködésre sarkall és szimmetrikus kapcsolatokon alapul. Figyelembe véve a modelltanulás jelentőségét, a gyerekek számára ez a közeg azokat az értékeket és eszköztárat teszi tapasztalattá, mely egy tudatosabb, igényesebb, hatékonyabb és magasabb szintű életminőséget feltételez az iskolába kerüléstől felnőtt életükben is. Mindennek a kezdete 1992-ben volt, és most 20 év távlatából is jó döntés volt az ÉKP bevezetése. Most, amikor a következő öt évre is benyújtom a pályázatomat, érzek annyi erőt és lendületet mind a tantestületben, mind magamban, hogy a megkezdett úton menjünk tovább. Formáljuk és alakítsuk együtt a Kazinczyban bevezetett és 20 év alatt saját képünkre formált pedagógiai programunkat, dolgozzunk együtt azokért a gyermekekért és szülőkért, akik minket választottak az idei tanévben is, akik bíznak bennünk, akik szeretik a Kazinczy Ferenc Értékközvetítő és Képességfejlesztő Általános Iskola csapatát, a mi közösségünket.
11.
MELLÉKLETEK
1. A pedagógiai program óraszámai

2. Az értékközvetítő és képességfejlesztő pedagógiai program céljai az általános iskola számára, 1-8. osztály.

3. Pályaválasztási statisztikák

4. Panaszkezelési eljárás

5. Szakmai önéletrajz

A pedagógiai program óraszámai

	Tantárgyak
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.
	 

	Anyanyelv és irodalom
	7,5
	7,5
	7,5
	7
	3,5
	4
	4
	4
	

	Történelem 
	
	 
	 
	 
	2
	1,5
	1,5
	2
	

	Idegen nyelv (angol, vagy német)
	
	
	
	3
	3
	3
	3
	3
	

	Matematika
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	

	Informatika
	
	 
	
	1
	1
	0,5
	1
	0,5
	

	Természetismeret
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	
	
	

	Fizika
	
	 
	 
	
	
	
	1,5
	1,5
	

	Biológia
	
	 
	 
	
	
	
	1
	1
	

	Kémia
	
	 
	 
	
	
	
	1,5
	1
	

	Földrajz
	
	 
	 
	
	
	
	1,5
	1,5
	

	Ének-zene(furulya)
	1,5
	1,5
	1,5
	1
	1
	1
	1
	1
	

	Vizuális kultúra
	1
	1
	1
	1
	1,5
	1
	1
	1
	

	Technika, életvitel
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	Testnevelés és sport
	3
	3
	3
	3
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	

	Osztályfőnöki
	
	 
	 
	 
	1
	1
	0,5
	0,5
	

	Néptánc
	0,5
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	
	

	Bábozás
	0,5
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	
	

	Modulok:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tánc és dráma
	
	 
	
	
	0,5
	0,5
	
	
	

	Hon és népismeret
	
	 
	
	
	0,5
	0,5
	
	
	

	Informatika
	
	 
	
	
	
	0,5
	
	
	

	Ember és társadalomismeret etika
	
	
	 
	
	
	
	1
	
	

	Mozgókép és médiaismeret
	
	
	
	 
	
	
	
	1
	

	Egészségtan
	
	 
	
	 
	
	0,5
	
	0,5
	

	A gyermek kötelező órája + modulok
	20
	20
	20
	22
	22,5
	22,5
	25
	25
	177

	Választható tantárgyak:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Anyanyelv és irodalom
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Matematika
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	

	Idegen nyelv (angol, vagy német)
	2
	2
	2
	
	1
	1
	1
	1
	

	Informatika
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	

	Emelt szintű testnevelés
	2
	2 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	16

	Mindennapos testnevelés
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kötelező+modul+választható
	22
	22
	22
	22
	24,5
	24,5
	27
	27,5
	191,5

	Sportkör
	1
	1
	1
	1
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	6

	Szakkör
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	8

	Nem szakszerű oktatás 5-6. évf.
	
	
	
	
	4
	4
	
	
	8

	Korrepetálás
	2
	2
	2
	1,5
	1
	1
	1
	1
	11,5

	Összesen:
	
	
	
	
	
	
	
	
	241


Az Értékközvetítő és képességfejlesztő program tantervének célja az általános iskola 1-8. évfolyamai számára

Az Értékközvetítő és képességfejlesztő program általános iskolai tantervének célja, hogy valamennyi tanulót, aki a program szerint tanul, szembesítse a kultúra teljességével. Ez a törekvése abból az antropológiai értékválasztásból indul ki, mely szerint a gyermek szellemi személyes létre, szabadságra és felelősségre, közösségre és nyelvre, kultúrára van rendelve, joga van a játékra, képességei kifejlesztésére, intellektuális és kreatív kapacitásának kibontakoztatására. A magyar, az európai és a globális kultúra gazdagságával való találkozás nyit lehetőséget arra, hogy megvalósuljon az ÉKP pedagógia tehetségkereső-tehetségmentő törekvése, amely szerint minden gyermek kipróbálhatja magát a különböző tudásterületeken, a művészetek területén, a sportokban, a társas kapcsolatok, kooperációk, döntések gazdag terepein, ezáltal a tehetségígéretek fejlesztése a korai kisiskolás kortól szakszerűen megkezdődhet. A kultúra széles spektrumával való találkozás egyben megakadályozza a túlságosan korai specializációt, az egyoldalú fejlesztést, és valóságos lehetőséget biztosít annak a már szinte közhellyé vált állításnak, hogy mindenki tehetséges valamiben, mindenki a Világ Gyermeke, csupán meg kell találnia azt a területet, ahol tehetsége kibontakozásának tér nyílik.
Az ÉKP tanterv a „képességfejlesztés, tevékenykedve tanulás” paradigma jegyében készült. Számol azzal, hogy az iskolában az egyes gyermekek egyéni tempóban tanulnak, mentális életkoruk különböző, érési periódusaik eltérnek, ezért a tanulók differenciált fejlesztése a programban nemcsak kívánalom, hanem megvalósuló gyakorlat. A tantervben leírt képességek (az újabb nevezék szerint kompetenciák, kulcskompetenciák) fejlesztése magas színvonalú, igényes feladatsorok elvégzése révén valósul meg, amely természetesen mindenkor ismeret-elsajátítást, problémamegoldást, kritikai hozzáállást, kooperációt és kommunikációt is feltételez.  
Az ÉKP tanterv nemcsak a tananyag repetitív elsajátítását kívánja a tanulóktól, hanem képesség- és tehetségfejlesztő szándékának jegyében az alkotást, az alkotások létrehozását preferálja. Az egyéni alkotások létrehozása, valamint a közös alkotásokban való közreműködés révén arra készteti a tanulókat, hogy cselekvő, védő és teremtő magatartással viszonyuljanak az értékek megőrzéséhez, megóvásához, megvédéséhez, és utasítsák el a természeti és a szellemi környezetrombolást.

Pályaválasztási statisztika

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Gimnázium
	10
	15
	15
	17

	szakközépiskola
	35
	32
	31
	23

	szakiskola
	2
	10
	3
	11

	

	Gimnázium
	21,28%
	26,32%
	30,61%
	33,33%

	szakközépiskola
	74,47%
	56,14%
	63,27%
	45,10%

	szakiskola
	  4,25%
	17,54%
	6,12%
	21,57%


A Kazinczy Ferenc Értékközvetítő és Képességfejlesztő Általános Iskola panaszkezelési eljárásrendje az iskola tanulói részére
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III. szint



I. szint

1.lépés

A panaszos a problémájával az osztályfőnökhöz fordul.

2. lépés

Az osztályfőnök aznap vagy másnap megvizsgálja a panasz jogosságát, amennyiben nem jogos, tisztázza az ügyet a panaszossal.

3. lépés

Jogos panasz esetén az osztályfőnök egyeztet az érintettekkel. Ha eredményes, akkor a probléma megnyugtatóan lezárult.

II. szint

4. lépés

Abban az estben, ha az osztályfőnök nem tudja megoldani a problémát, közvetíti a panaszt az igazgató felé.

5. lépés

Az igazgató 3 napon belül egyeztet a panaszossal.

6. lépés

Az egyeztetést, megállapodást a panaszos és az érintettek szóban vagy írásban rögzítik és elfogadják az abban foglaltakat, így az egyeztetés eredményes.

III. szint

7. lépés 

Ha probléma ezek után is fennáll, a panaszos képviselője jelenti a panaszt a fenntartó felé.

8. lépés

Az iskola igazgatója – a fenntartó bevonásával – 15 napon belül megvizsgálja a panaszt, közös javaslatot tesznek a probléma kezelésére.

9. lépés

A fenntartó egyeztet a panaszos képviselőjével, amit írásban rögzítenek.

A folyamat gazdája az osztályfőnöki munkaközösség-vezető, aki a tanév végén ellenőrzi a panaszkezelés folyamatát, összegzi a tapasztalatokat. Ha szükséges, elvégzi a korrekciót az adott lépésnél, és elvégzi a beszámolóját az éves érékeléshez.

Szakmai önéletrajz

Bartok Péternek hívnak, 1955. március 3-án születtem Budapesten a XX. kerületben.


Első házasságomból egy fiúgyermekem született, Szabolcs. 34 éves, elvégezte a rendőrtiszti főiskolát, majd a szegedi egyetem jogtudományi karát.


Másodszor is megnősültem, feleségem szintén pedagógus, Bartokné S. Tóth Krisztina. Két gyermekünk született Réka és Zsombor. Réka is, Zsombor is középiskolás.


Középiskolai tanulmányaimat Erzsébeten, a Kossuth Lajos Gimnázium orosz-latin tagozatán végeztem. 1973-ban érettségiztem.


Érettségi után az Országos Széchényi Könyvtárban kezdtem dolgozni, mint raktáros. Felvételiztem az Eötvös Lóránd Tudományegyetem bölcsészkarának levelező tagozatára, történelem és könyvtár szakra. 1984-ben államvizsgáztam (oklevélszám: 1984-68)


Már egyetemi tanulmányaim befejezése előtt, 1982-ben állást változtattam, s az akkor megnyíló Guszev Kapitány utcai Általános Iskolába kerültem, mint könyvtáros és történelemtanár.


1992-ben pályáztam meg először az iskola igazgatói állását. A sikeres pályázatot még három követte, így vezetőként már 20 évet tudhatok magam mögött.


Mivel az iskolában a tantestülettel egyetértésben bevezettük a Zsolnai József és kutatócsoportja által kidolgozott Értékközvetítő és Képességfejlesztő Pedagógiai Programot, ezért elvégeztem az ÉKP-s igazgatók számára meghirdetett alapprogramot. Ezután elvégeztem a Fővárosi Pedagógiai Intézet berkein belül a nyelvi, irodalmi és kommunikációs nevelés tanfolyamát.


Szintén elvégeztem Oroszlány Péter tanulásmódszertani, majd egy évvel később a „Gyermekeink játékai” c. tanfolyamát. 2004-ben pedig a közoktatási intézmények ellenőrzése, önellenőrzés című pedagógus-továbbképzési programot.

2002-ben a Csepeli Gyermekekért kitüntetést vehettem át.

2007-ben megkaptam az Arany Katedra kitüntetést az oktatási minisztertől.

2010-ben végeztem a Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem gazdaság-és Társadalomtudományi Karán Közoktatási Vezető szakon.


Nagyon szeretem az igazgatói munkát. Megelégedéssel tölt el az elmúlt 20 év, annak eredményei, sikerei. A gyerekek elfeledtetik munkám során, hogy egy rohanó világban élünk. A napi gondok, nehézségek és problémák mindig feledésbe merülnek, ha órára megyek, ha gyerekek között lehetek.


1983 óta szinte minden évben vándortábort vezetek. A táborok szálláshelyeit legtöbbször iskolákban alakítják ki, így nagyon sok iskolát, nagyon sok pedagógust, igazgatót ismertem meg az elmúlt 30 év során. A vidéki iskolákban szerzett tapasztalataimat is igyekszem a mindennapos munkámban hasznosítani.

Budapest, 2010. március 30.





Bartok Péter

Az iskola igazgatója a fenntartó bevonásával vizsgálja a panaszt, közös javaslat a probléma kezelésére





Egyeztetés a panaszossal, a megállapodás rögzítése írásban





A probléma megnyugtatóan lezárult, rögzítés, feljegyzés
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Az osztályfőnök tisztázza az ügyét a panaszossal
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� Zsolnai József (1935-2011) pedagógus, a nyelvtudományok kandidátusa (1990). A veszprémi Egyetem Pedagógiai Kutatóintézetének igazgatója. 1985-től 1999-ig a törökbálinti Kísérleti Iskola és Képességfejlesztő Országos Központ kutatásvezető igazgatója volt. 1971 és 1984 között kidolgozott nyelvi, irodalmi és kommunikációs programja 1985-ben alternatív tanterv lett. 





� NYIK = Nyelvi, Irodalmi és Kommunikációs Nevelés. A NYIK, Zsolnai József egyik pedagógiai kísérletének a kezdete a 70-es évek elejére vezethető vissza. A NYIK nem más, mint a nyelvi – irodalmi - kommunikációs program rövidítése. Ezt az anyanyelv-tanítási szisztémát kidolgozói 1971-ben indították útjára. Előzménye az 1971-ben engedélyezett helyesejtési tanítási kísérlet volt, mely majd 1980-ban veszi fel a NYIK nevet, és azután 1984-től a művelődési minisztérium alternatív tantervvé nyilvánította. Sokan Zsolnai módszerről szoktak beszélni, pedig ez több annál, nem véletlenül szerepel a névben a program szó. Ha leegyszerűsítve akarjuk megfogalmazni, akkor nyitottabb és rugalmasabb szemléletet sugalló tananyagkezelésről beszélhetünk. A nyelvi - irodalmi - kommunikációs program volt az első alternatív tanterv a nyolcvanas években Magyarországon. Jelentősége abban állt, hogy a konzervatív és az egész országban egységes anyanyelv tanítási módszerekkel szemben olyan eljárásokat dolgoztak ki, mely a kisiskolások beszédkedvét, helyes ejtését ugrásszerűen fejlesztette. Ez a program attól is program, hogy egymással összhangban levő taneszközökkel, segédletekkel és választási lehetőséggel segíti mind a pedagógus, mind a tanuló munkáját. Aki ezzel a programmal kezdet tanítani, annak már a kezdetekkor szükséges volt rendszerben látni a tanulás folyamatát, nyitottan közelíteni a tanulókhoz, és felhagyni a poroszos módszerekkel. És ekkor még csak a nyolcvanas évek első felében vagyunk. Ma már mindez természetes egy teljesen átlagos általános iskola alsó tagozatán (vagy legalábbis annak kellene lennie!). Bevezetésekor még elemi rácsodálkozást váltott ki a kollégákból. Nagyon sok kérdésre megadta a választ, melyet az addigi tanítás során a tanítónők nem tudtak, vagy csak érezték, hogy nem jól „csinálják”.





� Az ÉKP, vagyis az értékközvetítő és képességfejlesztő pedagógiai program a NYIK-ből nőtte ki magát. A hetvenes évek kutatásai alatt fogalmazódott meg a terv: nem elég egy tantárgy tanítását megváltoztatni, egész iskolában kell és érdemes gondolkodni. Innen már egyenes út vezetett az iskolaalapításhoz, ill. az ÉKP megalkotásához. A teljes iskolakísérletet a Művelődési Minisztérium 1988-ban hagyta jóvá, és 1993-ban 93 ilyen iskola működött az országban.  Egésznapos oktatás keretében folyik ezekben az iskolákban  az oktatás. A tanulók a hagyományos tantárgyak mellett rengeteg új tantárgyat és tananyagot tanulhatnak. (furulya, bábozás, néptánc, sakk) A kísérlet központi eleme a tudatos differenciálás, melyre a tanítók felkészítése során nagy hangsúlyt fektetnek. Az egész iskolai oktatás összes tantárgyát meg akarta reformálni. Átalakította az iskolai munkaszervezést, bontotta az órákat, sokszor felezte, hogy minél kevesebb tanulóval minél többet lehessen foglalkozni.


� Értékközvetítő és képességfejlesztő program, Nyelvi, irodalmi és kommunikációs nevelési program jubileumi konferenciájának előadásai. Pápa. 2002. Alkotószerkesztő: Zsolnai József. 55. p.


�  2011. február végi létszám


� Nyíri Tamás: A gyermek az antropológia szemszögéből= Vigília, 1984. 9.sz. 651-660.p. 


� 2011. február végi létszám


� 2011. januári tanulói létszám, félévi statisztika


� Zsolnai József: Az értékközvetítő és képességfejlesztő pedagógia. Bp. 1995. 212-216.p.


� Helyi Pedagógiai Program. Kazinczy Ferenc Értékközvetítő és Képességfejlesztő Általános Iskola. Utolsó módosítás: 2011. január 3.
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