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1. Bevezetés

A 2010/2011- es tanévben kezdtem meg a 28. tanévemet a Karacsony
Sandor Altalanos Iskolaban. Bar ennyi éven at egyetlen munkahelyen
dolgoztam, ennek ellenére valtozatos, az iskolai élet minden teriiletére kiterjedo
palyat tudhatok magam mogott. Tanitottam az altalanos iskolai korosztaly szinte
minden évfolyaman, kiprobaltam az iskola adta munkakordk szinte minden
lehetséges tertiletét.

Tanitottam iskolaotthonban, osztalytanitoként, orosz nyelvet 4-6.
évfolyamon, dolgoztam napkozis neveloként. Ennek az igazgatohelyetteskent
eltoltott évek alatt is igazan nagy hasznat vettem.

2006 ota vagyok igazgatohelyettes, az alsé tagozatért, a napkozi otthonért
¢s a szabadidds tevékenységekért felelek, 2008 szeptembere ota a Rakoczi
Telephelyen is.

Elkotelezettségem ¢€s felelosségtudatom erds az iskola irant. Ezért is
dontottem a palyazat elkészitése mellett.

Jol ismerem a neveldtestiiletet, az intézményt és kornyezetét. Az itt folyo
pedagdgiai munka a nevelOtestiilet altal kidolgozott és a fenntartd altal
elfogadott Pedagogiai Program ¢és a kerettantervre €piild helyi tanterv alapjan
folyik. E dokumentumban fogalmazodtak meg a legfontosabb célok, értekek,
nevelési iranyelvek, melyek a tovabbiakban is meghatdrozzdk intézményiink
nevelési-oktatasi feladatainak f6bb iranyait.

Pedagogiai  Programunkban fogalmazzuk meg célunkat, hogy
tanitvanyaink nevel6-oktatdé munkank nyomén életkorukhoz igazodo feltételek
kozott:

e cgészséges testben ¢€s I¢lekben;
o képességeikben és készségeikben;
e crkolcsi, akarati tulajdonsagaikban;

e ismereteikben ¢és gondolkodasukba;
3
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e emberi ¢és a természeti  kornyezetikhéz — fliz6do
kapcsolataikban,
onmagukhoz képest, az adott szerkezeti és targyi feltételek mellett optimalisan
gyarapodjanak ¢és fejlodjenek.

A pedagogiai folyamat soran Osszegyllt tapasztalatok, a képzés, a
tovabbképzés, az Onmiivelés sordn szerzett 1) ismeretek, az innovacids
torekvések és a folyamatos kiils6, belsé tapasztalatcserék egylittesen jaruljanak
hozza pedagogusaink szakmai fejlodéséhez €s jelentsék zalogat a pedagogiailag
tudatos, tervszeri, szinvonalas munkanak.

Azaltal, hogy az iskola meg kell, hogy feleljen mind a fenntartd, mind a
szUlok és a didkok elvarasainak, igényeinek, ezért fontos szerep jut az Iskolai
Mindségiranyitasi Program hatékony és tervszerii megvaldsitasanak is.

A 2008/ 2009- es tanévtdl a Karacsony Séandor Altalanos Iskola
telephellyel rendelkezik. Az Onkormanyzat dontése utdn a II. Rakoczi Ferenc
Altalanos Iskolat telephelyként csatoltdk hozzank. Nehéz feladat volt a két
tantestiiletet, dolgozoi kort ,,eggyé” kovacsolni, kozos tantargyfelosztassal,
orarenddel dolgozni. Ossze kellett hozni a két intézmény dokumentumait, a
Pedagogiai  Programot, Szervezeti ¢és  Miukodési  Szabalyzatot, a

Mindségiranyitasi Programot.
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2. Helyzetelemzés

A Karacsony Sandor Altalanos Iskola 2011-ben iinnepli fennalldsanak 30.

évfordulojat.

Az iskola Csepel kozpontjaban, lakételepi kornyezetben helyezkedik el. Az
iskolaba érkezo tanitvanyaink tobb, mint fele a beiskolazasi korzeten kiviilrol
érkezik. Eltérd csaladi, szociokulturalis és anyagi hattérrel rendelkeznek. A
pedagdgusoknak egyszerre kell eleget tennie a tehetséges tanuldk ¢€s a
felzarkoztatasra szoruld tanuldk igényeinek, egyre tobb olyan feladatot kell

ellatniuk, amelyek a csaladok feladata volt korabban.

A hagyomanyos 8 évfolyamos oktatas mellett 1992 6ta az elsé és masodik
¢vfolyamon Ugynevezett logopédiai osztdly miikodik, ahol dyslexia-
veszelyeztetett gyermekek oktatdsa, nevelese folyik kis 1étszamban, szakértoi

vélemény alapjan.

A sajatos nevelési igényll tanuldink utazéd szakemberek bevonasaval kapjak meg
a problémajuknak megfeleld fejlesztést. Ehhez 1 logopédiai foglalkoztatd és 1

fejleszt6 terem all rendelkezésre.

A hetedik és nyolcadik évfolyamon tehetségképzd csoportban tanulhatnak azok

a gyerekek, akik tanulmanyi eredménytik alapjan erre érdemesek.
2.1. Személyi feltételek
a.) Oktato6- nevel6 munkat végzok:
Engedélyezett pedagdgus létszam 73 {0.
Ebbdl féallast: 72 6

Félallasa: 2 {0
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Szakvizsgaval is rendelkezik: 9 0,
(4 16 vezetdképzot végzett, 5- en pedagdgus szakvizsgaval rendelkeznek.)
Minden kolléga rendelkezik a munkavégzéshez sziikséges végzettséggel.

Kollégaink tobbsége az iskola megnyitdsa 6ta, vagy roviddel a nyitast kovetden
keriilt a neveldtestiiletbe. Nagy szakmai tapasztalattal birnak és ezért is
alkalmasak arra, hogy a hozzank keriild fiatalabbakat a szakma értékeire,
fogasaira megtanitsa. A fiatalok aktivitasa, kezdeményezOképessége pedig segiti

az 1) megoldasok bevezetését.
Tovabbképzések adatai:

Az iskola részt vett a HEFOP 2.1.6, és a TAMOP 3.1.4- es keriileti palyazatban.
fgy volt lehetdsége szamos kolléganak, tanaroknak és tanitoknak egyarant,
ismereteik bovitésére a sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelésének
lehet6ségeirdl, modszereirdl, valamint a kompetencia alapi oktatas

megismeresére.

A Csepeli Hétkrajcar Alapitvany tdamogatasaval nyilt lehetdség arra, hogy kozel
40 kolléga (ebben az esetben is tanitok, tanarok kdzosen) megismerkedhessen az
interaktiv tabla modszertandval, a mérés értékelés hatékonysaganak novelésével

az interaktiv tabla és a szavazo rendszer hasznalataval.

A felsO tagozaton a magyar és matematika szakos kollégak 80 %- a elvégezte a

nem szakrendszer(i oktatashoz sziikséges 120 6ras tovabbképzést.

2006- 2010 kozott végzett tovabbképzések a korszerli tanulasiranyitas,
tanulasszervezés, konfliktuskezelés, a nehezen nevelhetd gyermekek

problémajanak kezelése témakdrben valosultak meg.
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b.) Technikai személyzet:
Engedélyezett technikai 1étszam: 315 {6

Iskolatitkar: 4 {6

Gondnok: 1,5 16

Karbantarto: 3 6

Konyhai dolgozé: 6 6

Portas: 2 {6

Takarito: 17 £6
Tobbsegiik munkavégzése lelkiismeretes, segiti a pedagogusok ¢€s tanulok
munkéjat. Nagyobb mozgas a takaritoi allashelyeken figyelhetd meg. Az iskola

vezetése arra torekszik, hogy a megbizhat6 dolgozdkat megtartsa.
2.2. Tanuloi adatok:

Tanuldcsoportok szama: 34 (ebbdl a telephelyen: 7)
Also tagozaton: 18 (ebbdl a telephelyen: 3)
e Iskolaotthonos forma: 6 osztalyban
e Napkozis csoport: 11
FelsO tagozaton: 16 (ebbdl a telephelyen: 4)
e Napkozis csoport: 2

e Tanuldszoba: 1
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A részletes 1étszamadatokat a kovetkezo tablazat mutatja:

Osztaly pl‘zt:;;::g Napkozi Iskolaotthon | Tanuldészoba

la 26 26
1b 26 25
1c 25 25
1d 24 24
le 11 11
2a 27 27
2b 29 28
2C 30 30
2d 21 21
2e 12 12
3a 21 30 3.atb
3b 25
3c 24 34 3.a+c
3d 23 22
da 29 24
4b 30 29
4c 29 24
4d 20 19
5a 23
5b 30 felsé
5c 24 Karacsony
5d 15 27
6a 27
6b 26 fels6 Rakdczi
6C 26
6d 17 22 Rakéczi
7a 29 felsé
7b 30 24
7C 25
7d 26
8a 25
8b 23
8c 24
8d 14

Osszesen 816 337 123 24
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Gyermekvédelmi munka:

Az iskolaban magas a hatranyos helyzetli tanulok szama, amire kiemelt
figyelmet kell forditani. Jelenleg két gyermekvédelmi felelds tevékenykedik,
akik az osztalyfonokokkel egyiitt igyekeznek a tanulokat, sok esetben a
csaladokat segiteni. JO kapcsolatot tartanak fenn a Szocidlis Szolgalat

munkatarsaival.

A veszélyeztetett tanulok szama:

Veszélyeztetett tanulok

szocialisan 113
mentalisan 58
egészségligyi 39
O0sszesen 210

Hatranyos helyzetii tanulok

KSAI | Rakoczi |Osszesen

Hétranyos helyzetd 150 59 209
tanulék szama

Ebbdl halmozottan
hatranyos helyzetd
tanuldk szama

16 17 33
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A sajatos nevelési igényil és a tanulasi, beilleszkedési és magatartasi

zavarral kiizdo tanulok szama a 2010/ 2011- es tanévben:

2 3
fonek |[fének

osztaly | TMB SNI/A |SNI/B |szamit |szamit

1.d 1 1

le

2.d 2 1 1 2

2.e 12 12

3.a 4 4

3.b 3 2 1

3.d 1

4.a 1

4.b 1 1

4.d 3

5.b 2 1

5.c 1 1

5.d 3 3

6.c 1

6.d

7.a 1 1

7.d 2

8.a 1

8.c 1 1

8.d 3

18 36 5 47 2
Osszesen

Ebben a tanévben a Nevelési tandcsadobol 4 fejleszté pedagodgus, 1
iskolapszichologus, a Mészaros Jend Specialis Altalanos Iskolabol 1 logopédus,
3 gyogypedagdgus segiti munkankat a féallasu logopédusunk ¢&s félallast

gyogypedagogusunk mellett.

10
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2.3. Targyi feltételek, eszkozok, berendezések:

Az iskola Csepel kdzpontjaban helyezkedik el, konnyen megkdozelithetd.
A konnytliszerkezetes épiiletben nagy, az egész iskolat érintd felijitds nem
tortént az elmult 30 évben. 2010 Oszén keriilt sor a vilagitd testek cseréjére, a
lapos tetd szigetelésére.

A tehetséggondozashoz szdmos szaktanterem all a tanulék és a
pedagogusok rendelkezésére: kémia, bioldgia, rajz, ének, szédmitastechnika,
foldrajz és nyelvi termek.

A kézmiives csoportok szamara is kialakitottuk a megfeleld foglalkoztatokat.
Az intézmény rendelkezik szinhazteremmel, tancteremmel, média teremmel és
kiallito teremmel is.

Az 0Osszes alsés teremben megtortént a padok cseréje, az elsds €s
masodikos termekben a tabldkat is sikeriilt Ujra, korszerlire cserélni. EQy
tanteremben interaktiv tabla is segiti az oktato- neveld munkat.

A felsé tagozaton még harom tanterem var Uj padokra és a tablak cseréje is
id6szeri lenne a tobbi tanteremben is. Két szaktanterem és egy osztalyterem
rendelkezik interaktiv tablaval is.

A tanitast, tanulast segitd eszkozok, berendezések tekintetében az iskola jol
felszereltnek szamit a kertilet iskolai kozott. A Csepeli Hétkrajcar Alapitvany
segitségével négy interaktiv tablaval felszerelt termiink van, amit a kollégak és a
gyerekek is egyarant szivesen €s rendszeresen hasznalnak. A szamitastechnika

termeink eszkozparkjat is igyeksziink folyamatosan cserélni, Gjitani.

A pedagogusok munkajat segitd szamitogép ¢€s nyomtatd kevés, ezek
beszerzésére, javitasara nagyobb gondot kell forditani.
A tankonyhank felgjitasra érett, kiilondsen a haztartasi eszkozok szorulnak

javitasra, cserére.

11
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3. Hagyomanyaink

A hagyoméanyok megteremtése ¢s megdrzése hozzajarul az iskola arculatdnak
formalasahoz, oregbiti az iskola hirnevét, a kozosség altal kialakitott értékrendet
tiikroz, erdsiti az iskoldhoz vald kotddést, jelentds szerepet jatszik egymas
tiszteletében, megbecsiilésében.
Az iskolai hagyomanyok jelentds szerepet jatszanak tovabba a sziilok és az
iskolan kiviili tarsadalmi kornyezet iskolarol alkotott megitélésének ¢és
véleményének formalasaban is.
Az iskola hagyomanyai az iskolai pedagogiai gyakorlat jelentds értékei.
Megodrzesiik és tovabbfejlesztesiik az iskola jovdje szempontjabdl is rendkiviil
fontos.

e Az iskola oktatdsi rendszerének hagyomdnyai: a tagozatok, a

tehetségkeépzo csoportok, a logopédiai osztalyok.

o FErtékelési hagyomanyok: ,Legdiak”, ,Legtanar”, ,Legtanit6”, Akikre
biiszkék vagyunk, Jutalom nap

e Szervezeti hagyomanyok: az iskola szervezeti felépitése

e Hagyomanyos rendezveények, versenyek: az tinnepélyek,
megemlékezések, osztaly-, illetve iskolai szinti rendezvények.
Alapitvanyi Bal, az Iskoldba hivogato foglalkozasai, nyilt napok, sport és
kézmilives szombatok, kiallitasok rendezése a kézmilives csoportok

tanuldinak munkaibol. A DOK altal szervezett Karacsony Sandor Nap.

Nyugdijas kollégainkkal sem szakitjuk meg a kapcsolatot, az iskolai
rendezvényekre meghivjuk Oket is és gyakran eljonnek veliink a tantestiileti

kirandulasokra is.

12
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4. Az iskola kapcsolatrendszere:

Mint minden intézmény, a Karacsony Sandor Altalanos Iskola is szerteagazo

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

A fenntartdval folyamatos kapcsolatot tart az iskola vezetése iskolaszervezési €s

gazdalkodasi tertileten.

Céljaink eléréseéhez elengedhetetlen a sziilékkel vald szoros egyiittmiikodés. Ezt
mar az Ovodas korban elkezdjiilk a nyilt napokkal, a sport és kézmiives
szombatokkal, az iskola elokészitovel, ahol a sziiloknek 1is tartunk

foglalkozéasokat, tajékoztatd eldadasokat.

Rendszeresen tajékoztatjuk a sziiléket az iskolaban folyd munkarol, gyermekiik
haladasardl az ellenérz6 konyv, sziiléi értekezlet, fogadd ora segitségével.
Fontos szerepe van a tajekoztatasban az iskola honlapjanak, a sziiloi tajekoztatd
fiizetnek és a kiilonb6zd rendezvényeknek (SZMK értekezlet, Iskolaszek,
Kuratériumi iilések, Alapitvanyi Bal, farsang). Az iskola vezetdje rendszeresen
Osszehivja a sziildi munkak6zosség tagjait, hogy beszamoljon az aktudlis

eseményekrol, kikérje a sziilok véleményét.

Az els6- masodikos munkakozosség jO kapcsolatot igyekszik tartani az
ovodakkal. A Csodakat Ovodaval egyiittmiikodési megallapodasunk van, de
tobb intézménnyel szoros kapcsolatot dpolunk. Minden évben szerveziink 6vo
néni-tanitd néni talalkozot, vendégiil latjuk a nagycsoportosokat. Szeptember
folyaman az elsé osztalyosokat meglatogatjak az 6v6 nénik. Evek ota kiilonbozo

musorokat visziink el az 6vodakba.

Két sikeres Uniods palyazat kapcsan fliztiik szorosabbra a keriilet tobb iskolajaval
is a kapcsolatunkat, latogatjuk egymas szakmai programjat, kozosen vesziink

részt szakmai tovabbképzéseken, a kertileti szakmai napokon.

13
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A Pedagodgiai Szakmai Szolgaltatoval kozosen dolgoztunk a HEFOP 2.1.6
sikeres Unids palyazatban. Evek ota aktivan részt vesziink az altaluk szervezett
Nyitott Ajtok Orszagos Integraciés Konferencian, ahol megmutathatjuk az

iskolaban folyo fejlesztd munkéankat a logopédiai osztalyokban.

A kertileti rendezvények, tanulméanyi versenyek, tovabbképzések kapcsan

rendszeres kapcsolatban 4llnak a munkakodzosségekkel.

A Nevelési Tanacsaddo és a Mészaros Jend Specialis Altalanos Iskola
szakemberei (ebben a tanévben 9 f0) segitenek a tanulok fejlesztésében,

felzarkoztatdsaban, vizsgalataban.

Pillanatkép a Csodakiit Ovoddbél

14
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5. Vezet6i program
., A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot” (Donald H. McGannon)

A megfeleld szakmai tapasztalatokkal rendelkezd, kreativ egyéniségekbdl allo
tantestiilet esetében a vezetd legfontosabb feladata a f6 irdnyvonalak, a legfobb
célok ¢és elvek megfogalmazasa, a lehetséges megoldasi modok felismerése,

megismerése €s megismertetése.
Vezetoként fontos feladatnak tartom a stabil nevelOtestiilet fenntartasat:

e A célok realis ¢s vilagos megfogalmazasat.
e A feladatok aranyos elosztasat és az aranyos feladatvallalast.

e Jol elkiiloniilt feladatkorok ¢€s hataskorok miikodtetését, az onallosag
tiszteletben tartasdt a munkakori leirasok figyelembe vételével. Ez

utobbiak sziikség szerinti atdolgozasat.
e Jo informdacioaramlast.
o Korrekt, segitokész pedagogus és kozalkalmazotti értékelési rendszer

mukodtetését.

o Hatékony egyiittmiikodést a partnerekkel.

A tervszerli neveld- oktatdé munka révén az iskola alapozza meg a tanulok
alapkészségeit, készitsen fel a tovabbtanuldsra. Biztositsa a mindennapi
¢letben hasznosithatd, tovabbépitheté alapmiiveltséget, amely segiti

tanulodinkat eligazodni szlikebb és tagabb kornyezetiikben is.

Az intézmény személyi és targyi kornyezetével, minden tevékenységével
szolgélja azoknak az ismereteknek, beallitodasoknak, szokasoknak és
értékrendeknek a kialakulasat, amelyek miveltséget adnak, eldkészitik az

¢lethosszig tartd tanulést.

15
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5.1.Vezetoi program a 2011- 2016-o0s idoszakra:
5.1.1.Szakmai munka fejlesztése, a pedagogiai program:

A szakmai fejlesztések a helyi pedagodgiai program szellemében, a NAT
valtozéasainak fegyelembe vételével, a szakmat érintd kozponti intézkedések
figyelembe vételével az iskola éves munkatervében kerlilnek meghatarozasra. A
tervezés folyamata az IMIP- ben szabalyozott.

a.) A Rakoczi Telephely bezarasa rovid és hosszu tavon is feladatot ad az
elkovetkezendd vezetdi ciklusban. A fenntartd dontése alapjan a ket alsod
tagozatos osztaly tanul jogviszonya tovabbra is a Karacsony Sandor Altaldnos
Iskolaval lesz. A fels6 tagozatos osztalyok terv szerint a Lajtha Laszlé Altalanos
Iskolaban kertilnek elhelyezeésre.

A tanulok elhelyezése mellett nagy gondot kell forditani a kollégak
foglalkoztatasara is.

Az als6 tagozaton dolgozo pedagogusok a 2011/ 2012- es tanévben még nem
érzik ennek az atszervezésnek a negativ hatdsat, de a kovetkezd tanévtdl mar
neheziti a helyzetet, hogy a fels0 tagozatba keriild osztalyokhoz képest a
beiskolazhatoké csokken. Szeretném a foglalkoztatast megoldani ugy, hogy a
nyugdijba mendk, vagy mas okbdl tdvozok helyére keriiljenek, amennyiben erre
lehetdség lesz €s Ok is elfogadjak a felajanlott lehetdséget.

A felsd tagozaton tanitd szakos kollégak elhelyezése mar a kdvetkezd tanévben
is odafigyelést kivan. A Fenntartoval és a Lajtha Laszlo Altalanos Iskolaval
kozosen a lehetd legjobb megoldasokat kell megtaldlnunk szdmukra €s lehetdleg
végzettségiiknek megfeleld elhelyezést biztositani. Ehhez az egyeztetd

targyaldsokat mar megkezdtiik €s folytatni kivanjuk a tovabbiakban is.

b.) Kiemelt feladat a tanul6i létszam megtartasa. Ennck érdekében a mar
hagyomanynak is nevezhetd ,,Iskolaba hivogatd™ foglalkozasok megszervezése,
miikddtetése elengedhetetlen. Orvendetes, hogy mar nem csupan a tanitok érzik
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ezt fontosnak, hanem a felsés és a napkozis kollégak koziil is egyre tobben
csatlakoznak hozzank.
Meg kell tartani a tehetségképz6 csoportokat is, a sziil6i és tanuloi igényekhez, a

kozépiskolai felvételi kovetelményekhez igazitva annak tartalmat.

C.) Az eredményes munka alapvetd feltétele az osztalyok és napkozis
csoportok megszervezése. Szakmailag indokolt, hogy az als6 tagozatban az egy
osztaly tanuloi egy napkozis csoportot alkossanak. Ezt a format lehetdség szerint
biztositani szeretném. Jelenleg a harmadik évfolyamon 6sszevont csoportok

mikddnek. Rengeteg problémat okoz a magas létszam.

Az 1. és 2. évfolyamon miikodo iskolaotthonos format tovabbra is szeretném
megtartani. A szilok keresik ¢€s kollégaink is szivesen valasztjadk az oktato-

neveld munkanak ezt a modjat.

Az idegen nyelvek ismerete az egyik legfontosabb ma mindenki szamara. Nagy
népszerliségnek oOrvendenek nyelvi tagozatos osztalyaink. A sziilokkel
folytatott beszélgetések alapjan érdemesnek tartom megfontoldsra a masodik
idegen nyelv oktatasanak lehetdségét. A tehetségképz6 csoportokban, illetve a
szakkorok szervezése soran erre jO lehetdség kinalkozhat. Természetesen a
nyelv tagozatos osztalyok népszeriiségét megtartva, amit az évente

megszervezett Nyelvi erdei iskola is népszersit.
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A masik nagyon fontos teriilet az informatikai ismeretek oktatasa, hisz erre is
igény van. Masodik éven hirdetjiik meg az emelt szinti informatika oktatasat
iskolankban és ezt a jovOben is szeretnénk megtenni. Palyazatok segitségével
folyamatosan jitani, bdviteni lehet az informatika szaktantermek eszkozeit,

gépeit.

Két évtizede miikodnek a ,,kézmiives” osztalyaink. Tovéabbra is fontosnak
tartom a gyerekek miivészeti nevelését. Az Artikulacido Alapitvany segitsegével,
a sziilok tAmogatasaval és esetleges palyazati lehetdségek kihasznaldsaval minél

tobb tanulot be kell vonni ebbe a képzési formaba.

'

= RTE

Kézmuves foglalkozas
i R
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A testnevelés tagozat fontos a tanuldink egészséges <¢Eletmodra valo
nevelésében. Ujra keresetté kellene tenni, hisz az elmult években visszaesett a
tagozat iranti érdeklddés. Meg kell mutatni a sziiléknek, 6vodas gyerekeknek az
itt elért eredményeket az iskola honlapjan, bemutaté ordkon, sport

foglakozasokon.

A mivészeti nevelésben, a testnevelésben a napkozinek is fontos szerepe van. A
szakmailag jol miikodé napkozit el kell latni sportszerekkel, nyersanyaggal a
kézmilives foglalkozasokhoz. LehetOséget szeretnek biztositani arra, hogy
gyerekeink a napkozis idében is hasznalhassdk a tornatermet, kézmiives
foglalkoztatokat, amennyiben a foglalkozasok idObeosztasa ezt lehetdvé teszi.
A tanoran Kkiviili tevékenységek fontos teriiletei az oktato- nevel6 munkénak.
A szakkorok a tehetséggondozas legfobb segitéi. Megoldando feladat, hogy a
tanulok érdeklddési korének megfeleld szakkoroket indithassunk tovabbra is.
Fontos feladat harul a szakkorokre a kiilonbozé iskolai, kerileti, fovarosi

versenyekre, szemlékre vald felkésziilésben.

d.) Nem utolsé sorban nagy hangsulyt szeretnék fektetni arra, hogy az iskola
pedagodgusai jobban megismerjék egymds munkdjat. Szakmai napok keretében
orakat, foglalkozasokat nézhetnénk meg, hogy az also és felsé tagozaton tanitok

lassak a tagozatokon folyd oktatd- nevelé munkdt. A munkakdzosségek altal
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szervezett tanoran kiviilli programokban vegyenek részt a nem abba a
munkakdzosségbe tartozo kollégak is. Erre mar voltak jo példak, ( Sziireti
délutan, Iskolaba hivogatd foglalkozasai, nyitott szombatok), folytatni kell
ezeket a j0 kezdeményezéseket. Egymas munkdjanak alaposabb megismerése
segit a nyugodt iskolai légkor kialakitdsaban, fenntartdsdban, a tanuldk,
osztalyok jobb megismerésében, realisabb megitélésében. Az alsé tagozatbol
felsobe vald atmenet problémajanak megoldasat is segitheti, ha a 3.- 4.
¢vfolyamon tanitok ¢és az adott ,fels6s” munkakozosségek megbeszélik a
kovetelményeket, elvarasokat, egyeztetnek a tankonyvcsomagok

megrendelésekor.

Hangsulyt kell fektetni a rend ¢s a fegyelem megdrzésére, erdsitésere.
Komolyabban kell venni az iigyeleti munkat a tanorak kozotti sziinetekben.
Ebbe tanuldinkat is bevonhatjuk, a DOK segitségével a j6 kezdeményezéseket

folytathatjuk: dekoracios verseny, tisztasagi verseny.
5.1.2.Targyi feltételek javitasa:

A kovetkezd tanévtdl a Réakoczi Telephely bezardsa miatt két alsé tagozatos

osztaly elhelyezésérdl kell gondoskodnunk.
. Ehhez a szaktantermi rendszer atalakitasa sziikséges.

Az iskola berendezési targyainak, butorzatanak felujitasara, cseréjére még tobb
osztalyban sziikség lenne. A felsds tantermek koziil még haromban régi padok

vannak, amiket cserélni kellene.

. A bezérasra keriild Rékoczi Telephely jo allapotu butorzatanak

felhasznélasaval ez megoldhato.

A tablak cseréje iddszerii, a legtobb teremben (kivéve az 1. és 2. évfolyam

tantermeit) régi, mar tObbszor atfestett, rosszmindségii tdblak vannak.
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Az lUnnepségek, iskolai rendezvények hangositasdhoz sziikséges felszerelések is
korszerlisitést igényelnének. Az iskola radid feltjitasra, illetve cserére érett,

hiszen sokszor nem jol miikodik, az épiilet tobb pontjan nem hallhato.

A tantestiilet legtobb tagja napi rendszerességgel hasznalja a tanari szobédban
1évd szamitogépeket és nyomtatokat. Ezek mindegyike elavult, rosszul illetve
nem miikodd. Ezek cseréje elkeriilhetetlen. Tantestiiletlink magas 1étszdméara

tekintettel, tobb gép beszerzése indokolt.
o Itt 1s felhasznalhatoak a Rakocziban meglévo jo allapot eszkozok.

J6 palyéazati munkénknak kdszonhetden elég sok digitdlis tananyag konnyithetné
munkankat, de ezek legtobbje csak egy gépre telepithetd. Laptopok beszerzése
szilkséges, amire a tananyagok feltelepithetOk és igy mindenki szamara

elérhetdk, hasznalhatok, akar munkakozosségenkeént.

Az iskola udvaranak betonos része balesetveszélyes. Ennek rendbe tétele mar
régota esedékes lenne, ezt az alsds és napkdzis munkak6zosség mindig

megemliti a beszamolojaban, de érdemi intézkedés eddig nem tortént.

. A Raékoczi Telephelyen 1évo udvari jatékok, kerti padok €s asztalok
athelyezésével hasznalhatobba, ¢lhetdbbe tehetjiik az udvart a

gyerekek szamara.

Felujitas sziikséges az elsd ¢és masodik emeleti mosdokban, ezt mar a sziilok is

kérték tobb forumon is.

o A mosdok, a pvc padldk cseréje, festés, csempeézés.
) A masodik emeleti, alsos mosdok ablakara racsot kell szereltetni,

baleset megel6zése miatt.

A tornaterem felljitasa is idészerli. A beérkezd két alsé tagozatos osztaly miatt a

tornatermi kapacitds novelése elengedhetetlen.
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o A Rakodczi épliletében 1évo, felyjitott tornatermet a tanitasi idében

hasznalhatna az osztalyok egy része, ezt egyeztetve a Fenntartdval.
5.1.3. Gazdalkodassal kapcsolatos fejlesztések, anyagi feltételek:

A Karacsony Sandor Altalanos Iskola 2007 ota ujra részben oOnalloan
gazdalkodo koltségvetési szerv. Fontos feladat a koltségvetés €sszerli, takarékos

felhasznalasa.

o Feladat a koltségvetés havi lebontasa és felhasznalasanak folyamatos

ellenOrzése.

Kiemelt helyet kell, hogy elfoglaljon az iskolavezetés feladatai kozott a

forrasbovitd tevékenyseg:

o A palyazati lehetdségek kihasznalésa,

° szponzorok felkutatdsa, bevonasa,

. a szil6i kozosség tamogatasa

. ¢s az alapitvanyok bevételének novelése.

Megoldandé probléma az épiilet allapota, elengedhetetlen a feljitdsa, a

nyilaszarok, a PVC burkolatok a vizes blokkok cseréje.
5.1.4. Iranyitasi, szerkezeti struktura.

A Rékéczi Telephely megsziinése miatt sziikséges a vezetési struktira
atalakitasa.

e A harmadik helyettesi statusz megsziintetése.

e A feladatok ujra elosztésa.

Az iskola iranyitasaért elsdsorban a sziik vezetés, az igazgatd és helyettesei a

felelosek.
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Havi rendszerességgel 1l Ossze a kibOvitett vezetdség, aminek tagjai az
igazgaton és helyettesein kiviil a munkakdzosség vezetdk, a DOK munkajat
segitd pedagogus, a szakszervezeti vezetd és a kozalkalmazotti tandcs elndke,

illetve a mindségi csoport vezetdje.

Ezekre a kibdvitett vezetdségi értekezletekre alkalmanként meghivnam azokat a

kollégakat, akiket személyesen érint az aktualis téma.

A vezetOségi értekezletek utan a munkakozosségek sajat értekezleteiken ismerik
meg a kibdvitett vezetdségin elhangzottakat. Kérdéseiket, javaslataikat,

véleményliket, Otleteiket elmondjak.

A munkamegosztds, a hataskor és a felelésség az SZMSZ-ben, illetve a
munkakdri leirdsokban meghatarozott. Minden kozalkalmazott az iskolankban

ismeri helyét, szerepét €s lehetdségeit az iskola rendszerében, feladatait ellatja.

A munkakori leirasok Gjragondolasa, aktualizdldsa ¢és a betartatasa

elengedhetetlen faladat.

A pedagogiai munkat segitik az iskolatitkarok, a gondnok, a konyhai dolgozok,

a portasok ¢és a takaritok.

Terveim kozott szerepel, hogy a gazdasagi tigyekért felelds iskolatitkar

feliigyelje a takaritok és a konyhai dolgozok munkajat.

Az intézmény gondnokat bizndm meg a karbantartok és a kertész napi

munkajanak megszervezéseével, felligyeletével.
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Az iskola vezetési szerkezete:
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Az ellenorzés formai, modja:
Célja az intézmény torvényes mitkodésének biztositasa.

e Taniigyi dokumentaciok vezetése a tanuld tigyekért felelds iskolatitkar
¢s az osztalyfonokok feladata elsdsorban. Az igazgatohelyettesek
ellendrzik ezek szabalyos megvalositasat €s beszamolnak az intézmény
vezetdjének.

e A gazdalkodasi tigyekért felelds iskolatitkdr munkajat az igazgato
ellendrzi. Rendszeres egyeztetés sziikséges a fenntartoval a takarékos, de
hatékony felhasznalas érdekében.

e A pedagoégiai, szakmai munka ellendérzése elsdésorban a munkakozosség
vezetdk, az igazgatohelyettesek és az igazgato feladata.

Az ellenorzés szempontjai:

e A tandéran alkalmazott tanuldsszervezési modszerek. (Frontalis,

differencialt, kooperativ tanulasszervezés.) A tanar felkésziiltsége.
o Képességfejlesztés. Kompetencia alapu oktatés.

e A tanulok fiizeteinek kiilalakja. Hibajavitas, onellendrzés a fiizetben.
Felszerelés ¢s hazi feladat, felkésziilés ellendrzése €s dokumentélasa.

(Magatartas fiizet)
Az ellenorzés egyéb teriiletei:

e Az adminisztracios tevékenység, statisztika, hataridok betartasa.
e Munkafegyelem. Tandrakezdés és befejezés, ligyelet.
o A tehetségképzés és a felzarkoztatasi tevekenység.

e A tanoran kivil vallalt egyéb feladatok.
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Az ellendrzési id0szakot a pedagdgus teljesitményértékelése zarja. A
Qualy-Co Pedagogiai Szolgaltato altal kifejlesztett és az intézményiinkre
adaptalt szoftvert hasznaljuk, az IMIP-ben meghatarozott médon.

e A munkakozosségek vezetdi félévkor ¢és évvégén beszamolnak a
munkatervben meghatarozott és vallalt feladataik megvalosulasarol és
javaslatot tesznek a jovore vonatkozdan.

e Az IMIP-ben meghatdrozott rendszerességgel elvégezziik a partneri
(sziilo1) elégedettség mérését. Az eredmények alapjan tajékoztatjuk a
partnereket az eredményekrdl, készitjikk el az elkovetkezd iddszakra az
intézkedési tervet.

5.1.5. Tantervi programok, taneszkozok, tevékenységek:

Az iskola a maga készitette tanterv alapjan dolgozik, melynek alapja a Nemzeti
Alaptanterv.

Fontos feladat a pedagogiai program ¢€s a helyi tanterv atdolgozasa a kozoktatasi
torvény valtozasa és a helyi viszonyok atalakulasa miatt.

e A Raékoczi Telephely megsziinésével feladatok, irdnyultsagok, tagozatok
alakulnak at, illetve szlinnek meg. A média oktatdsa a masodik és
harmadik évfolyam adott osztalyaiban (a Rakoczi Telephelyrél
érkezettekben) szakkori formaban valosulhat meg a jovoben, amennyiben
igény ¢és felhasznalhato oOrakeret all rendelkezésre. A negyedik

¢vfolyamon a HPP alapjan még tagozat formaban miikodik.
e A nem szakrendszerl oktatas (5., 6. évfolyamon) atalakitasa miatt.
A munkatervek Osszeéllitasa az adott tanévre:

e Az iskolai ¢és a keriileti munkakozosségek — munkatervének

felhasznalasaval.
e A Pedagogiai Szakmai Szolgaltatdé Intézmény éves programjanak
figyelembe  vételével (versenyek  kiirdsa, miivészeti szemlék
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megrendezése, tovabbképzések szervezése, neveltségi szint mérésének
idépontjai).
A helyi tantervnek megfeleld tankonyvcsomagok — Osszedllitdsa a
leggazdasagosabb modon, lehetdség szerint figyelembe véve:

e az ingyenes tankonyvellatas adott évre sz016 tdmogatasi 6sszegét,
e a munkakozdsségek igényeit,

e atanitok, tandrok egyéni elképzeléseit.
5.1.6. Felzarkoztatas, tehetséggondozas, gyermekvédelem, integralt nevelés:

Az iskola forditson kiemelt figyelmet a hatranyos helyzetii, a sajatos nevelési
igényli €s a tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési zavarral kiizdo tanulok
felzarkoztatasara, valamint a tehetséggondozasra. Fontos a
hatranykompenzacionak, a tehetséggondozas formainak, valamint az integralt
nevelés- oktatds szervezeti kereteinek rendszeres feliilvizsgalata, esetleges

atalakitasa.

Célomnak tekintem, hogy folyamatosan biztositani tudjuk az SNI- s, TMB- s
tanuldinknak a fejlesztésiikhoz sziikséges szakembereket, oraszamokat a
fenntartoval torténd egyeztetéssel, valamint a termeket és a fejlesztésiikhoz

sziikséges eszkozoket.

Az elmult 5 évben, helyettesként felvallaltam, hogy ezeknek a tanuloknak az
ellatasat a legoptimalisabb médon probaljuk iskolankban megoldani. A HEFOP
2.1.6-0s Unios palyazati munka soran szerzett tapasztalatokat, ismereteket €s
eszkozoket hasznaljuk fel a mai napig. A munkdm soran nem kevés akadallyal
taldltam szembe magam, kiilondsen a szakemberek biztositdsa jelent nehéz

feladatot.

Fontosnak és elengedhetetlennek tartom, hogy iskolankban dolgozhassak le

kotelez6 orajukat a gyogypedagdgusok, fejlesztd pedagdgusok attol fiiggetlentil,
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hogy melyik intézmény alkalmazasaban allnak. Atlathatobb, hatékonyabb lenne
a fejlesztd munka, ha kevesebb kézben lenne. (jelenleg 9 szakember tolt nalunk
heti néhany o6rat). Meglévd foallast logopédusunk a két logopédiai osztaly
mellett mar nem tudja ellatni az integraltan oktatott beszédfogyatékos

gyerekeket, ezért sziikség lenne még egy félallasu logopédusra is.

A 2010/ 2011- es tanévben modunkban allt fenntartéi engedéllyel az iires fél
pedagogusi allashelylinket gydgypedagdgussal betolteni, aki felvallalta az addig

ellatatlan, szakért6i hatarozattal rendelkezd tanuldink fejlesztését.

Megitélésem szerint ennek a lehetdségnek a fenntartdsa sziikséges a

tovabbiakban is.

Tovébbra 1is szeretnék oOra szdmot biztositani a Kkorrepetalasokra,
felzarkoztatasra, hiszen sok a tanulasban lemaradt gyermek, akik nem sajatos
nevelési igényliek, de segitséget igényelnek a tanulashoz. A 7- 8. évfolyamon
tanuldszoba létrehozasat szorgalmazom, ami jol miikodik jelenleg a Rékoczi

Telephelyen és hianyzik a KSAI-ban.
o Ezzel a bukasok szamat is lehetne jelentdsen csokkenteni.

A felsO tagozaton a napkozis ellatdsra mar alig van igény, ezeért 1-1 vegyes

csoportot tudunk mitkodtetni a két épiiletben, az 5- 6. évfolyamon.

A hianyzéasok, kiillondsen az igazolatlan hidnyzdsok szamdnak csokkentése

nagyon fontos feladat.

o Sziilok azonnali és rendszeres t4jékoztatasa.

. Gyermekvédelmi felelds és a jegyz0 értesitése.
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A tehetséggondozas formai az iskoldban mar hagyomanyosnak nevezhetd:

e Differencialt tanuldsszervezés

o Szakkorok, fakultaciok

e Savos (nivocsoportos) csoportbontasok a 7-8. évfolyamon

e Emelt 6raszamu osztalyok

o AMI és Artikulacio Alapitvany miivészeti osztalyai €s csoportjai

e A tantargytombosités formai

A fakulticiora és az egyéb tanoran kiviili tehetséggondozo lehetOségekre a

jelentkezes onkéntes, irasban torténik.

A miuveszeti teriiletek valamelyikén tehetséges gyerekek részére a Nagy Imre

AMK AMI és az Artikulacié Alapitvany foglalkozasai allnak rendelkezésre.

A tehetséges tanulok tanulmanyi versenyekre valo felkeészitését tanoran kiviil,

egyéni vagy kiscsoportos foglalkozas keretében biztositjak a szaktanarok.

A sportban és az idegen nyelvben tehetséges tanuldink szamara az emelt
Oraszamu osztalyok és a hozzajuk kapcsolodd tandran kiviili foglalkozasok

allnak rendelkezésre.

Az intézmény tanuloi kozott sok veszélyeztetett, hatranyos helyzetli gyermek

van, ezért fontos a haté¢kony gyermekvédelmi munka.

o Erdsiteni kell az osztalyfénokok ¢€s a gyermekvédelmi felelds
kapcsolatat.

o Az egy osztalyban tanitok egyiittes fellépése elengedhetetlen.

o Szorosabba kell tenni a Kertileti Szocialis Szolgalat, a Gyamhatosag és

az iskola kozotti egyiittmiikodést is.
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o A kapcsolattartds formainak kidolgozasa: az osztalyfénoki
munkak6zOsség — segitségével,  egyilittmiikodési  megallapodas

formajaban.
J Célszert lenne szocialpedagdgus alkalmazasa.
5.1.7. Gyermeki fejlodés mérése:

Az iskolaba keriild elsé osztalyos tanulok képességeinek, készségeinek mérése

torvényi eloiras:

o A DIFFER mérés megtervezeése, elvégzése a fejlesztd pedagdgusok

segitségével még szeptember folyamdn, hogy a lehetd legredlisabb

képet kapjuk roluk.
o A mérés alapjan a sziikséges intézkedések kidolgozasa, végrehajtasa.
. Az utdmérések elkészitése.
. A logopédiai szlirések elvégzése.
o Az egyéni fejlesztésekhez a csoportok 0sszeallitasa.

Tanuloi teljesitmények, neveltségi szint mérése:
Kertileti szinten részt vesziink a PSZSZI neveltségi szint mérésében.

o Feladatunk a mérés értékelése, a sziilo1 kor és a nevelOtestiilet

tajékoztatasa az eredményrol.
. A sziikséges intézkedések meghozatala.

o Feladat annak ellenérzése, hogy mekkora a neveltségi szint

novekedése donmagukhoz képest.
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Az IMIP altal eléirt és a kozponti mérések:

Az iskolaban a kovetkezo évfolyamokon és tantargyakban szerveziink méréseket

a tanév végeén:

o 1. évfolyam: matematika, szovegértés, iras

2-4. évfolyam: matematika, szovegértés, helyesirds, nyelvtan

o 5-8. ¢évfolyam: matematika, szovegértés, helyesiras, nyelvtan,

szamitastechnika és idegen nyelv.

A mérések célja, hogy a pedagdgus szdmara informacidval szolgéljon a tanuldk
teljesitményérdl, tudasszintjérél, valamint a sziildknek ¢és a tanuldknak

tajekoztatast adjon a kovetelmények teljesitéserol.

Az 1. és 2, évfolyamon az év végi mérések minimum szintet mérnek, elvarhat6 a

90 % feletti teljesitmény.

o Ev végi vizsgak: 7.8. évfolyamon a tehetségképzé csoportok részére:
magyar nyelv, matematika és egy valaszthat6 tantargy

A vizsgak célja az éves tananyag atismétlése, rendszerezése, a tanulasra valo
motivalas.

A sajat, tantargyr méréseket a munkakozosségek kozosen dolgozzak ki a

kiilonb6zd évfolyamokra a helyi tanterv kovetelményeit €s a tanuldk képességeit

figyelembe véve.

. Lehetdleg azonosak legyenek az ¢vfolyamokon az

Osszehasonlithatosag és az értékelés miatt.

. A tantargyi méréseket rendszeresen, lehetdleg év elején, félévkor és

évvégeén végezzek el, értékeljek.
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Az eredmények alapjan a kovetkezd idészak feladatait tlizzék ki, a

sziikséges intézkedéseket hozzak meg.

o A korrepetalasokon, fejleszté foglalkozasokon a lemaradok, gyengén

teljesitok kapjak meg a segitséget.

o A 6l teljesitok képességeiknek megfeleléen kapjanak feladatokat,
vegyenek részt a szakkori foglalkozasokon, késziiljenek a tantargyi
versenyekre.

o Az év végi mérések értékelése alapjan a kovetkezd év feladatainak

kitlizése sziikségszert.

A tanuldk értékelésének modszereit, elveit, eszkozeit a pedagodgiai program

tartalmazza.

A HPP moédositasa alapjan 2010 szeptemberétdl visszatértiink az osztalyzattal
torténd értékeléshez a masodik €év végétdl. A szabalyozas nem zarja ki a
szoveges ¢értékelést. A belépd 1) tantargyak esetén, mint idegen nyelv,

informatika az els6 évben, fél évkor szovegesen értékeliink.

Minden évben a torvényi eldirdsoknak megfeleléen lebonyolitjuk a

kompetencia méréseket a 4., a 6. és a 8. évfolyamon.

. Matematikai eszk6ztudas és anyanyelvi kommunikacié mérése.

. Feladatunk, hogy a mérésre folyamatosan készitsiik fel tanuldinkat.

o Az el6z6 mérések tapasztalatait hasznositsuk a kovetkezd
alkalommal.
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A mérések eredményei azt mutatjak, hogy iskolank az orszagos és a budapesti

atlag felett teljesit.

2010. 2009. 2008.
Matem. |SzOovegé. | Matem. |SzOvegé. | Matem. |SzOvegé.
KSAI 6.évfolyam 1622 1543 1622 1563 543 544
RFT 6. évfolyam 1570 1482 1570 1482 529 513
KSAI 8.évfolyam 1754 1685 1754 1685 543 558
RFT 8. évfolyam 1789 1538 1789 1638 444 465
Budapest 6. évfolyam | 1547 1544 1547 1544 524 547
Orszagos 6. évfolyam 1498 1483 1498 1483 499 519
Budapest 8. évfolyam | 1653 1617 1653 1617 512 524
Orszagos 8. évfolyam 1622 1538 1622 1538 497 506

5.1.8. A torvényes jogszerii miikodés helyzete:
Az intézmény mitkodését alapvetden meghatarozzak:

. A tobbszor modositott 1993. évi LXXIX Kozoktatasi torvény
o A Munkatorvénykonyve
o A kozalkalmazottak jogallasardl szol6 torvény

o Budapest XXI. keriilet, Csepel Onkormanyzat Intézkedési terve,
Mindségiranyitasi Programja

o A Karacsony Sandor Altalanos Iskola Alapitd Okirata, Pedagogiai
Programja, MinOségiranyitasi Programja és a Szervezeti ¢s Miikodési

Szabalyzata.

Az iskola dokumentumait az aktualis torvényi valtozdsoknak megfelelden at kell

dolgozni.
Meg kell, hogy feleljenek az eléirt tartalmi és formai kdvetelményeknek.
Minden valtozast egyeztetni kell a Sziiléi munkakozosséggel, a

Didkonkormanyzattal €és az Iskolaszékkel a jo egyiittmiikodés reményében.
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Ezért kiemelt feladat:
o a torvényi valtozasok figyelemmel kisérése,
o az intézményi dokumentumok rendszeres feliilvizsgalata,

. szilkség esetén a HPP, az SZMSZ, az IMIP ¢és a Hazirend
atdolgozasa,

J A fenntart6 altal médositott Alapito okiratnak a KIR- be vald bevitele.
5.2. Rovid tava tervek, a 2011/ 2012 tanév feladatai:
A Rakoczi Telephely bezarasa meghatarozza a kovetkez6 iddszak feladatait.

o Az iskola vezetési struktirajanak atalakitasa a megsziind harmadik

helyettesi statusz kovetkeztében. A feladatok wjra elosztdsa a sziik

vezetdségben.

o A munkakori leirdsok feliilvizsgélata, atalakitasa az 0 helyzetnek
megfelelden.

J Az ott dolgoz6 pedagdégus ¢€és nem pedagogus kozalkalmazottak

elhelyezése a Fenntartd segitségével lehetdség szerint a két iskolaban,
ahova a tanulocsoportok elhelyezésre keriilnek, illetve a keriilet mas
intézményeibe. Ezzel a  folytonossdgot biztosithatjuk  és

megkonnyithetjiik a tanulok beilleszkedését.

. A hozzank keriild két alsd tagozatos osztdly elhelyezése, az

atkoltoztetéslik megszervezése, lebonyolitasa.

o A bezéarasra keriil6 ¢épilet leltardnak elkészitése, a meglévo
dokumentaciok biztonsagos elhelyezése, amihez segitséget kell kérni a

Fenntart6tol, hiszen a mi épiiletiinkben erre nincs hely.
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e A butorok, eszk6zok, udvari jatékok igény szerint a két intézmény

allomanyaba kertiljon.
Fontos feladat még:
e A szervezeti stabilitds megtartasa
e Nyugodt munkahelyi 1égkor biztositdsa a hatékony munkavégzéshez.

e A Pedagogiai Programunkra, a Helyi tantervre és IMIP-re épiild

neveld- oktaté munka folytatasa.
o Az értekelesi folyamatok miikodtetese.

e Az intézményi gazdilkodas jogszerli és szakszeri miikddtetése,

eroforrasok bovitése, palyazatok keresése.

e A kapcsolatok miikddtetése a keriilet intézményeivel, 6vodakkal,

Nevelési Tanacsadoval, PSZSZI- vel és mas iskolakkal.

e A tanuldi létszam megtartasa, a kozépiskolai beiskolazés sikerének

megalapozasa.
6. Zarogondolatok:

A palyazatomba megfogalmazott célok eléréséhez hosszi tavi mindségi
munkara van sziikség. Ezért is fontos szdmomra, hogy nyugodt munkahelyi

légkorben dolgozhassunk. A konfliktusokat megoldani és nem szitani szeretném.

A nevel6testiilet tAmogatod részvétele nélkiil nem lehet redlisan tervezni, nem
lehetnek megalapozottak a dontések és nem lehet eredményes a végrehajtas sem.
Elengedhetetleniil fontosnak tartom a tudatos tervezést, a feladatmegosztast, az

elvégzett munka értékelését, erkolcsi és anyagi elismerését.
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