 NOVEKEDVEN NEVELUNK"

qJ

Kurucson Sundor Altalanos Iskola

PALYAZAT

a
Budapest, XXI. Kertilet Csepel Onkormanyzata Karacsony Sandor Altalanos
Iskola

IGAZGATOI
munkakorének betoltésére

Karacsony Sandor

Vendégné Kékai Agnes

altalanos igazgato6-helyettes

Budapest, XXI. Kertilet Csepel Onkormanyzata
Karacsony Sandor Altalanos Iskola

2011.
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Intézménykép

A Karacsony Sandor Altalanos Iskolidban olyan szakemberek dolgoznak, akik
tudatosan torekednek arra, hogy a megszokott és kényelmes kotottségek
vilagabol kilépve jobba tegyék intézmeényiiket. Kovetkezésképpen ma is
orokségiinknek tekintjiik a vallalkozo kedvet, és az innovacios készséget.

Intézményuink hattere és mukodési tertilete kihat szellemiségiinkre is. Jol
ismerjik és hasznositjuk a hazai és a nemzetkozi oktatasi és szervezeti kultura
eredményeit; mindezt azonban adottsagainak megfelel6 modon tesszik.
Jellemzdinknek tudjuk a kritikus gondolkodast, a sablonos megoldasoktol valo
tartozkodast és sajat munkank, tevékenységiink tudatos elemzését is.

Az innovacios hattér nem egyszerien iskola-térténetink része, hanem
folyamatosan tovabbélé hagyomanyunk. Munkank soran elsésorban a
képzéseken - tovabbképzéseken szerzett, elsajatitott szakmai elmélytltséget,
igényességet és folyamatos fejlesztétevékenységekre valo iranyultsagunkat 6riztiik
meg.

Intézményiink
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OSSZEFOGLALAS
Célkitiizeés:
o Vezetdéi palyazatom célja, hogy a tantestiiletnek és a dontéshozo
képviselbtestiiletnek bemutassam intézményvezetési elképzeléseimet.
e Az intézményi mukodés kontinuitasa és a hatékony mindségkultura
fejlesztése érdekében tervezett tevékenységek, modszerek
bemutatasa.

Kiindulo helyzet:
= Az eddigi eredmények, 6rémeink, sikereink, banataink egytttes
eréfeszitések eredményei
= A tervszerl tovabbképzések eredményeként szinesedett a
tantesttilet kompetenciarepertoarja, modszertani naprakészsége.
= tudatos az iskola arculatanak alakitasa:
0 Osszegeztik az  eltelt 30 év tapasztalatait,
eredmeényeit
0 tudatosan végezziik a hagyomanyaink 6rzését, ujak
kialakitasat
er6s6dott az iskola gyermek-centrikus jellege
0 folyamatos az iskola éptuletének, berendezéseinek
felajitasa, Ujabb pénzeszkdzok felkutatasa, a
forrasbévités

(@)

Fobb megallapitasok:

= a strukturavaltasnak ( telephely megsztinése ) vannak
kovetkezményei, mely hatassal van a HR szemléletre (a
megtartas)
stabil alkalmazotti allomany, erkélcsi biztonsag van
szocialis biztonsag van gyereknek , feln6ttnek
jelen van a folyamatos fejlesztés, az innovacio
az intézmeény keresett, piacképes, novekvé létszam
rendszeres a partneri elégedettség meérés, elkotelezett
minoéségiranyitas,
mindségorientalt a fejlesztés
a jovohoz igazodo tanterviejlesztés
Oktatasi - nevelési tapasztalatunk a mindennapi munkank
erejébe vetett meggy6zddéstinket adta 6roksegul.

Udu iy

b Uy

Kovetkeztetések:

vannak sikereink, értékeink, van mit féltentink

koézosen fogalmaztuk meg az intézmény jovoképét
elodazhatatlan felijitas, javitasok elvégzése

a bezarasbol adodo tobbletfeladatok ellatasa nagyobb terheléssel
jar

Uuj feladatokhoz, 0j életterek megteremtése sziikséges
névekednek a csoportszamok

Hissztik és tapasztaljuk, hogy koézdsségiinkben ott rejlenek a
problémak megoldasahoz sziikséges er6forrasok.

U Uy

U Uy
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BEVEZETES

"A pedagdgus nem lehet elkeseredett, megtorpant
ember, mert a pedagdgusnak egyetlen karizmaja van: a
jovObe vetett hit optimizmusa." ( Karacsony Sandor )

A Karacsony Sandor Altalanos Iskola 30 éve nyitotta meg kapuit Csepel
kozpontjaban. Az intézményt kortlvevé lakotelep altalanos iskolas koru
gyermekeinek ellatasa volt cél. Kés6bb a kedvezé f{6ldrajzi adottsagoknak,
valamint az iskolaban dolgoz6 pedagogusok egyre noévekvd hirnevének
kdszénhetéen, mind messzebbrél vonzotta ide a didkokat. Az elmult évek kemény
munkajanak kdszonhetéen iskolank keresetté valt a Csepel tavolabbi részén €10k,
és a koérnyez6 telepiilések lakosainak koérében is.

Tevékenységlinket a szulék igényei és a tarsadalmi koévetelmények egyarant
befolyasoljak. Iskolankban tébbféle tagozat is mukodik:
= legrégebben a testnevelés tagozat indult el
= ezt kovette a kézmuives osztalyok inditasa, az AMI-val kardltve
= késébb a valtozo igényekhez alkalmazkodva Ilétrehoztuk a nyelvi
tagozatot is
= a keruletben masodmagunkkal felvallaltuk a dyslexias tanulok
gondozasat, fejlesztését, olvaso osztalyok kialakitasaval az 1. és 2.
évfolyamon
= a tehetséges gyermekek kiemelt képzését inditottuk el a 7. évfolyamon,
elsésorban a koézépiskolai felvételire felkészitve tanuldinkat.
= legutobbi innovacionk a szamitastechnika tagozat kialakitasa volt.

Az itt dolgozo pedagogusok célja az, hogy a rajuk bizott diakok nevel6-oktato
munkajuk nyoman életkorukhoz igazodé  gyermekléptékti, humanista
szellemiségu és koérnyezetu feltételek kozott

0 egészséges testben és lélekben

0 keépességeikben és készségeikben

0 erkdlcsi, akarati tulajdonsagaikban

0 ismereteikben és gondolkodasukban

0 emberi és a természeti kdornyezetiikhoéz f1z6d6 kapcsolataikban,
onmagukhoz képest, az adott szerkezeti és targyi feltételek mellett optimalisan
gyarapodjanak és fejlédjenek.

Az elmult években a toérvények, rendeletek, fenntartéi intézkedések 1j tipusu
feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg. Ezek sok esetben nagy feladatot
jelentettek az egész tantestiilet szamara. Toébb kulcsfontossagu valtozas is
bekovetkezett iskolank életében, amelyhez igyekeztink minden esetben
rugalmasan alkalmazkodni. Néhany ilyen valtozas:

0 a 7.-8. évfolyamon mukdodé tehetségképzd osztalyok bezarasa

0 az intézmény gazdasagi 6nallosaganak elvesztése

0 a II. Rakéczi Altalanos Iskola 6sszevonasa iskolankkal, és telephelyként

valo mukodése
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Mindharom esemény nagy mértékben valtoztatta meg a KSAI muikddését.
Intézménytink dolgozéi mindegyik esetben rugalmasan alkalmazkodtak a
valtozasokhoz.

Ekoézben termeészetesen az oktatasi torvényben bekovetkezé valtozasokat is
kovetnunk kellett.

Iskolank részt vett a HEFOP 2.1.1 és a TAMOP 3.1.4-es palyazatokban. Ezen
palyazatok fenntarthatosagi ideje még jelenleg is tart.

Tantesttletink .... %-a a kezdetek ota, tehat 29-30 éve dolgozik egyttt. Ezen
idészakban folyamatosan arra torekedtiink, hogy az aktualis kérulményekhez
igazodva, a rank bizott didkoknak biztositsuk a megfelel6 koértdlményeket
tanulmanyaik elvégzéséhez.

Ehhez hozzatartoznak a folyamatos szakmai tovabbképzések, az iskolai
innovacio, amelyben minden kolléga élen jar. Az el6bb emlitett két palyazat is
nagyban hozzajarult szakmai fejlédéstinkhoéz.

Hat éve vagyok az intézmeény altalanos igazgato-helyettese. Ezen id6 alatt is az
volt a célom, hogy az iskola a nehezilé gazdasagi koértilmények kozott is
megtartsa értékeit, hirnevét, megfeleljen a fenntartoi, sztiléi, tanuloi igényeknek.
Bizom a tantesttiilet tagjainak megujulasra valo képességében. Célként tekintem,
hogy megtartva az eddig kialakitott értékeket, hagyomanyokat, elére tekintve, az
Uuj kovetelményeknek a jovében is megfeleljen iskolank.

A vezet6i program megfogalmazasakor a kévetkezd dokumentumokat hasznaltam
fel:

A ... kerulet fejlesztési tervét, ktildndsen az alt. iskolai fejezetét.....

A hatalyos kozoktatasi térvényt

az Oktatasi koncepcio, mindezek feltilvizsgalata, kerettanterviinket,
a pedagogiai programunkat,

a helyi tanterviinket,

az OMIP,

az IMIP,

SZMSZ,

az eléz6 vezetdi ciklus intézmeényi 6nértékelésének szempontjait.

VVVVYVVYVVY

A pedagogiai programunkban, a helyi tantervben és az IMIP -ben leirtakkal teljes
meértékben azonosulni tudok, az abban megfogalmazott elképzeléseket vezetdi
programom magvanak tekintem. Tudjuk, hogy megvalosithatosaga a
felulvizsgalatot koévetéen is a fenntarté anyagi finanszirozastol is fugg. (pl.:
intézmeény allaganak javitasa, a futdé palyazatok fenntarthatosaga, stb ), de
célként tekintjik a forrasok bévitését palyazatok utjan.
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I. HELYZETELEMZES

»A valos helyzetelemzésen alapulo
vezetdi programnak vannak csak tavlatai.”

Palyazasi szandékomban megerdsitett az a tudat és tapasztalat, hogy az
intézmény valamennyi tagja maximalisan torekedett teljesiteni a pedagogiai
programunkban, helyi tanterviinkben és az IMIP —ben elfogadott célkittizéseket,
elvarasokat.

» a kollégak szamtalan szinvonalas pedagogiai modszert honositottak meg
( pl.: Meixner, stb. ) probaltak ki, intézménytnkben,

» tanuloink teljesitménytikkel a helyi, - keruleti, - févarosi, - orszagos
rendezvényeken rendszeresen Oregbitik iskolank jo hirnevét,

> a HEFOP és TAMOP palyazatok keretében fejlédétt a muliplikacios
tevékenységlink, rendszeressé valtak a keruleti és févarosi bemutatok,
elinditottuk a referencia intézménnyé valasunk folyamatat is

Nagy felelésség vallalasara készulok, mert az intézménylink az eddigi mukodése
folyaman most érte el a legnagyobb sikereket. Sokat kell faradoznunk, hogy
tanulmanyi, a sport, a kultura, szabadidés tevékenység, koérnyezettudatossag és
az Uj pedagogiai modszerek alkalmazasa tertiletén tovabbi sikereket érjunk el.
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1. INTEZMENYI EROFORRAS ANALIZISE:

Megrendeldi kor igényei Kiils6 kapcsolatok
/sziilé, iskola, gyak.hely/

]

A térség, régio gazdasagi
Kiils6 kérnyezeti adottsag potenciaja

A fenntart6 kozoktatas-politikai
prioritasai, elvarasai

INTEZMENYI
EROFORRAS VEZETES
FUNKCIOI
Terv';zés |
Szervezés
Belso6 adottsag - Tanuloi 6sszetétel Vezetés
Iranyitas
Ertékelés
Ellenorzés
Intézményi hagyomanyok Minésités

A nevel6testiilet Adminisztrativ és
szellemi bazisa technikai dolg.

koltsegvetes
éptlet
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A mai helyzet:
Intézményiink jelenleg két telephelyen miikodik:

o Karacsony Sandor Altalanos Iskola épiilete
o II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola épiilete

A két telephelyen, az 0sszevonas el6tti allapothoz képest szerkezeti valtozas nem
tortént. Ezt a Rakoczi hosszu évek alatt kialakult rossz hire akadalyozta meg.
Mindkét éptletben folyik alsos és fels6s képzés is. A két épulet allaga,
felszereltsége, kinézete kozott jelentds eltérések vannak. Az 0Osszevonas
eredményeként, a kolléegak kozll tébben ,attanitanak” a két telephelyen. Mindkét
helyrél jarnak tanarok a masik épuletbe. Ennek oka, a szakos ellatas, és a
pedagogusok oraszamanak biztositasa. Ez a helyzet azonban segitett a kollégak
jobb viszonyanak kialakitasaban. A kezdeti ellenallas, az egymas méricskélése
megszunt.

A KSAI-ban meglévé magasabb felszereltség ( pl.: interaktiv-tablak ) miatt, néha a
tanulocsoportok is ingaznak. Ugyanakkor a Rakoczi tornaterme segitett a KSAI-
ban a zsufoltsag csékkentésén.

Jelen tervek szerint, a telephely bezarasara kerul sor szeptemberben. Két tanulo
csoport a KSAI éptiletében folytatja tanulmanyait, mig 4 csoport a Lajtha Laszlo
Iskola tanulo6i kézé tartozik a j6v6 tanévtol.

A tanulocsoportok szamanak névekedése 1) feladatokat jelent a vezetés és a
nevel6étestiilet szamara egyarant. Ez a valtozas raadasul folyamatosan
tovabbgordiild problémat jelent. A jelenleg ugyan az also tagozat csoportszama két
osztallyal novekszik, de a 2012-2013-as tanévben egy osztallyal csdkken, igy két
kolléga allashelye megszunik.

10
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2. SZEMELYI, ( TARGYI ) ANYAGI FELTETELEK:

2.1. Pedagogusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége, szakos ellatottsag:

PEDAGOGUSOK ADATAI

; Rakoczi .
KSAI 0sszesen
telephely

o kdzépiskolai tanar 4 kdzépiskolai tanar 0 4
? alt.isk.tanar 33 alt.isk.tanar 7 40
© tanité 23 tanito 5 28

D gyogypedagogus 1 gyoégypedagogus 0 1
> Osszesen: 61 Osszesen: 12 73
férfi 7 férfi 1 8
E né 54 né 11 65
osszesen: 61 osszesen: 12 73

kevesebb mint 25 1 kevesebb mint 25 1 2

25-29 5 25-29 2 7

30-34 6 30-34 1 7

o 35-39 3 35-39 2 5
S 40-44 6 40-44 2 8
2 45-49 12 45-49 2 14
50-54 19 50-54 1 20

55-59 8 55-59 1 9

60-64 1 60-64 0 1
osszesen: 61 Osszesen: 12 73

magyar 5 magyar 1 6

angol 4 angol 1 5

német 3 német 0 3

matematika 7 matematika 1 8

e torténelem 5 torténelem 1 6
£ fizika 2 fizika 0 2
X kémia 3 kémia 0 3
g biolégia 2 biolégia 0 2
% foldrajz 3 foldrajz 1 4
0 ének 1 ének 0 1
rajz 1 rajz 0 1
szamitastecnika 3 szamitastecnika 1 4

technika 1 technika 1 2

testnevelés 4 testnevelés 1 5

11
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A pedagogusok képesitését tekintve mindenki rendelkezik az alkalmazashoz
sziikséges képesitéssel. A fenti tablazaton kiviil még 4 kolléga rendelkezik
pedagogus szakvizsgaval, vagy az annak megfelelé6 kozoktatas vezetdi
végzettséggel is. Két kolléga szakértéként tevékenykedik. A kovetkezd tanévtdl
ujabb pedagogus fogja elkezdeni a kdzoktatas vezetéi képzést.

A szakos ellatottsag teljes. A két telephelyen az atjarasokkal fedtiik le a ktilonb6z6
szakokat.

Feladat:
o A telephely bezarasa utan a lehet6 legtébb kolléga megtartasa, gondolva a
kovetkez6 8 évben bekodvetkezd csoportszam valtozasokra.
e Ha uj kollegak alkalmazasa valik szikségessé, akkor lehetéleg fiatal
pedagogusok alkalmazasa, mivel a tantestiilet atlag életkora viszonylag
magas

2.2 Tovabbképzések:

A kollégak kozil valamennyi magyar és matematika szakos elvégezte a nem
szakrendszert képzés 120 oras tanfolyamat.
A TAMOP keretén beliil 51 tanfolyamot végzett el 11 kolléga az elmuilt tanévben.

A tanfolyamot elvégzé

Tanfolyam cime O6raszama , ,
pedagdgusok szama

A tanulas tanuldsa - Uj tanuldsszervezési eljarasok
alkalmazasa a kompetencia alapu oktatasban- vezetdi 30 3
tov.képzés

Valtozaskezelési tréning jellegl tovabbképzés - vezetdi

L 30 3
tov. képzés

A tanulds tanulasa - (j tanulasszervezési eljarasok

. . . . 30 10
alkalmazasa a kompetencia alapu oktatasban

A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok
alkalmazasa - matematika programcsomag az 5-8. 30 3
évfolyam szamara

Inkluzid: a sajatos nevelési igényl és hatranyos helyzet(

. , . , , 60 4
gyerekek integrdlt nevelésének elmélete és gyakorlata

12
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Az interaktiv tablak hasznalata, felépitése, alkalmazasa a

o L. 30 10
tanitasi-tanulasi folyamatban
A kooperativ tanulds, a projektmddszer és mas modern 30 5
eljarasok
Hatékony tanulé-megismerési technikak 30 2

A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok
alkalmazasa- matematika programcsomag az 1-4. 30 1
évfolyam szamara

Kooperativ mddszertanra épilé egylittmikodés 30 2

A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok
alkalmazasa - szovegértés- sz6vegalkotds 30 1
programcsomag az 1-4. évfolyamon

Az osztdlyzat nélkiili értékelés- bevezetés a szoveges
pedagdgiai értékelésbe- az alternativ iskolak gyakorlata 30 2
alapjan

A kompetencia alapu oktatdsi programcsomagok
alkalmazasa - szovegértés- szovegalkotas 2 31
programcsomag az 5-8. évfolyamon

Professziondlis tanari kommunikacié integrald iskolai

30 2
koérnyezetben

Tanuléi differencidlas heterogén csoportokban 30 2

Feladat:
e A Lkovetkez6 5 év tovabbképzési tervének elkészitése, felmérve a
pedagogusok igényeit, a csoportszam valtozasbol adodo sziikseégletek, a
szakvizsga-igények figyelembevételével.

13
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2.3. Fluktuacioé:

Az Osszevonas eredményeként 3 évvel ezel6tt kellett megvalnunk néhany
kollégatol. Azota a két telephelyen torténd valtozasok a kovetkezék voltak:

tavozott érkezett
f6 |szak ok f6 |szak
1]|angol GYES 1{magyar
1|foldrajz-torténelem |1 év fizetés nélkuli 1|torténelem-magyar
1|angol palyaelhagyas 1|angol-torténelem

Feladat:
e A fluktuacio eddig sem volt jelentds. Ennek oka a jo alkotokozdsség, amely
iskolank jellemzéje. A kollégak kozotti jo kapcsolat megtartasa, fejlesztése a
cél.

2.4. Csoportok:

CSOPORTOK ADATAI

KSAI Rakoczi telephely osszesen
1. |5 1. (112 1. |0 1. 0 1. |5 1. 112
2. |4l 2 26 2. 1] sl 2. |21 2. 5| ol 2 |117
g £ g £ g £
E|l 3 |3|&| s 70 |E| 3 |1|&| 3 |22|E| 3 |4|§| 3 92
N N N
»| 4. 32| a4 8s || 4 |1|&2]| a 20| @] 4 4(&2| 4. |108
X o X o X K
el 5 |3|%| s 769l 5 |1]<| 5. 1518 5 |4|x| 5 91
8| 6 |3|€| 6 |7908] 6 [1/€] 6 |17]8] 6 |4]2| 6 |6
@ 7. |3|e| 7. |8 |@| 7. |1|e| 7. |27|@| 7. |[4|&| 7. |110
© o © o o o
8. |3 8 72 8. |1 8. 14 8. |4 8 86
ossz.: |27 o0ssz.: | 676 ossz.: |7 ossz.: | 136 ossz.: |34 ossz.: | 812

A KSAI telephelyen 1 pedagogusra juté tanulék szama 11,08, a Rakoczi
telephelyen ez a szam: 11,33. Ez a szam azért csaloka, mert az attanitokat
figyelembe véve ez a szam alacsonyabb: 7,16.

Feladat:
e A telephely bezarasabol adodo csoportszam valtozasok kezelése: osztalyok
elhelyezése, napkdzis csoportok szamanak novelése.
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2.5. Epiilet és kornyezete fizikai allapota, targyi feltételek, eszkozok
allapota:

A Rakoczi éptilete tobb, mint 100 éves. Az épuilet ugyan erds, de a belseje alapos
felujitasra, korszertisitésre szorulna. A 3 éve a tetét és a nyilaszarokat kicserélték,
de ezen kivil meég tovabbi munkalatokra lenne szikség. Tobbek ko6zott a
tantermek, az ebédlé és a mellékhelyiségek atalakitasara.

A KSAI éptilete 30 éves ugyan, de az akkori korban divatos kénnytiszerkezetes
épitési mod aldozata. Ezeket az éplileteket nem igazan tervezték hosszu tava
hasznalatra. Ennek ellenére mindig nagy gondot forditott az iskola vezetése az
épulet allaganak megovasara.

Az épulet nyilaszaroi felGjitasra szorulnak. Tobb helyen beazik az éptlet a rossz
szigetelés miatt. Az iskola tetején kialakitott satortet6 sem 6vja meg mindenhol a
belsé tereket. Az aluminium ablakok és ajtok a tdbb éves hasznalatban alaposan
elkoptak. A tornaterem feltjitasa is idészertivé valt.

Az idei tanévben a ,,Szemuink fénye” program keretén beltl a vilagitotestek cseréje
megtortént. Az elmult évek soran az ebédld és Szabo Ervin Kényvtar helycseréje
szintén nagy munka volt. A f6ldszinten t6bb mosdo eurdpai szint(i kialakitasa is
megtortént.

A tantermek festésére a Csepeli Hétkrajcar Alapitvany segitségével, a szuléi
munkako6zisségek kozremukodésével kerlil sor 4 évente.

Az iskola udvaran idén készult el a ,muftives” sportpalya. Ennek vilagitasa és
keritése azonban a mai napig nincs készen.

tantermek
KSAI | Rékéczi
osztalyterem 26 7
|tornaterem 1 1
szaktanterem 13 10
szinhazterem 1
ftancterem 2
"fejleszt()’ terem 1 1
"média terem 1

Az iskola targyi feltételei meghaladjak az atlagot. K6szoénhet6é ez a palyazatokon
szerzett pénzeknek, és a Csepeli Hétkrajcar Alapitvanynak. Iskolankban 4
interaktiv tabla talalhat6. Ezek kihasznaltsaga jelentés. Nem minden esetben
oldhato meg, hogy mindenki bejusson ezekbe a termekbe. Tovabbi tablakra lenne
sziikség. A szamitogéppark is bévitésre szorulna, az igényeket figyelembe véve.
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Feladat:

e A telephelyrél atkertil6 két osztaly elhelyezése csak szaktanterem
megszUntetésével, dsszevonasaval lehetséges. Meg kell tervezni csoportok
helyét. Az atkoltoztetéseket lebonyolitani.

e Az amugy is zsufolt tornaterem meég zsufoltabba valik. A Rakoczi felgjitott
tornatermének hasznalata

e Az ebédlé kihasznaltsaganak névekedésébdl adodo problémak megoldasa.

2.6. Sajat bevételek, forrasbovitések palyazatokkal:

Az intézmeény koltségvetésében a bér jellegti kifizetések 6sszege kb. 260 millio
forint, a dologi kiadasok tervezett Osszege 445 milli6 forint, ezt a sajat
bevételekbdl szarmazo 6sszeggel kell kiegésziteni.

A dologi kiadasokra szant pénzzel nagyon takarékosan kell bannunk. Ebbdl az
O0sszegbdl Ujabb eszkozok beszerzésére nem jut. Ezekre palyazatokbol lehet
tovabbi forrasokat szerezni, de figyelembe kell venni, hogy az ismert gazdasagi
helyzet miatt a palyazati forrasok is apadnak orszagosan.

Feladat:
e A palyazati kiirasok folyamatos figyelemmel kisérése, a palyazatok beadasa
e A megszUnd telephely eszkdzeinek felhasznalasa, atcsoportositasa,
allomanyba vétele
e A dologi kiadasok és a bér kiaramlasanak folyamatos figyelemmel kisérése
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3. SZERVEZETI-VEZETESI JELLEMZOK

3.1. Vezetoi munka, hataskor és felelosség megosztas:

Az iskola jelenlegi vezetési szerkezete

Szil6i i - Kdzalkal- -
szervezet Iskolaszék Igazgato mazotti Reprezentativ
Tanacs szakszervezet

Also tagozat és Altalanos és felsé Tanoéran kivuli
napkoézi tagozat foglalkozasok,
igazgatohelyettes igazgatohelyettes szabadidd és [ Iskolatitkarok ] [ Gondnok ]
IMIP

mikodéséért f.
\ l igazgatohelyettes D

{ Munkakdzdsség ]

vezetdk

/ \ MinGségi
csoport

Tanitok
/A nevel$-oktatd \ { Szaktanarok ]

munkat kdzvetlen
segitok:

Technikai
személyzet

Rendszergazda
Gyermek- és
ifjusagvédelmi
felel6s
Koényvtaros
Pszicholégus
Logopédus
Fejleszt6

pedagogus
o W
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Feladat:

e A telephely bezarasaval megszUnik a 3. igazgato-helyettesi statusz. A tanéran
kivili foglalkozasok, szabadidé mukodésének ellendrzési feladatat szét kell osztani
a helyettesek ko6zott.

e Az minéségi csoportok munkaja nem muUkoédott. Ezeknek csoportoknak a
munkajat Gjra kell inditani. A csoportokat ujra kell szervezni, az igényekhez
igazitani a feladatukat.

o Az iskolatitkari munkakorhéz kapcsolodo feladatok Gjra gondolasa, csoportositasa

3.2. Pedagogiai szakmai fejlesztések, szakmai munkakozosségek
tevékenysége:

A szakmai munkakd6zdsségek a kovetkezdk:

o Also tagozat:
0 1.-2. évfolyamos munkako6zosség
0 3.-4. évfolyamos munkakdzdsség
0 napkoézis munkakozésség

e Felsé tagozat:
0 human munkaké6zésség
0 real munkakdzisség
0 alkotoi munkakodzosség
0 osztalyfénoki munkakézosség

A szakmai munkako6zdsségek feladatai a szaktertilettikén beltil:

e szakmai, modszertani kérdésekben segitik az iskola munkajat,

e részt vesznek az iskolai oktato- neveldémunka belsé fejlesztésében tartalmi
és modszertani korszertisitésében,

e javaslatot tesznek a tankdényvekre és a szakmai pedagogiai munkat segitd
taneszk6z0k beszerzésére,

o részt vesznek az egységes kovetelményrendszer kialakitasaban, a tanulok
ismeretszintjének folyamatos mérésében, értékelésében,

e palyazatokon vesznek részt, szervezik és bonyolitjak a tanulmanyi
versenyeket,

o szervezik a pedagogusok tovabbképzését, segitséget nyujtanak a nevelék
onképzéséhez,

o Osszeallitjak az osztalyozo, - javito, - és belsé iskolai vizsgak tételsorait,
ezeket értékelik,

o segitik a palyakezd6 pedagogusok munkajat,

e javaslatot tesznek az igazgatonak a munkakdzdsség-vezetd személyére,
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e segitséget nyujtanak a munkako6zosség vezetdjének a munkaterv, valamint
a munkakoézosség tevékenységérdl készulé elemzések, értékelések
elkészitéséhez.

4. TANTERVI PROGRAMOK, TEVEKENYSEGEK, TANESZKOZOK

4.1. Alkalmazott tantervi programok jellemzése:

Iskolank a kollégak altal kidolgozott helyi tantervet alkalmazza. Ez a program
alkalmazkodik az intézményben muUkdédé tagozatokhoz, emelt oraszamu
képzésekhez és a meghatarozott 6raszamokhoz.

Figyelembe veszi a kompetencia alapu oktatas iranyelveit, modszereit.

A helyi tantervet at kell dolgoznunk, mert a nem szakrendszertl oktatas
megvaldsitasban valtozasokat szeretnénk.

Feladat:
e A helyi tanterv atdolgozasa

4.2. Alkalmazott tankonyvek:

A tanitas soran alkalmazott tankényveket a munkakoézoésségek valasztjak ki.
Tartalmaban és Osszefliggésében illeszkednie kell a helyi tantervhez, a tanulok
életkori  sajatossagaihoz, a  kompetencia tertletek ko&vetelményeihez,
modszereihez. Figyelembe kell vennie a tartos és az ingyenes tankényvekrdl szolo
térvényi rendelkezéseket.

Feladat:

e Az utobbi idékben jelentésen emelkedett a tankényvek ara. Iskolankban
sok gyerek szorul ingyenes tankényvre. Az erre szant allami tamogatas
azonban nem fedezi teljes mértékben a tankényvcsomagok arat. At kell
nézni a tankényvkinalatot, és a sziikségleteknek, valamint a lehetéségeknek
megfeleléen modositani az alkalmazott konyvek koret.

4.3. A fenntartd altal biztositott 15% orakeret felhasznalasa:

A fenntarté altal biztositott 15%-os orakeretet a csoportbontasokra,
tehetségképzésre, fejlesztésre, korrepetalasra, és a nem szakrendszerti orak
ellatasara forditottuk. Ezeket az oraszamokat minden évben a szikségletekhez
igazitottuk.

5. FELZARKOZTATAS, TEHETSEGGONDOZAS, GYERMEKVEDELEM, INTEGRALT
NEVELES

5.1. A pedagoégiai program kiemelt teriiletei:

A Pedagogia Program kiemelt tertiletei a kovetkezék:
e a tanulok alapkészségeinek és kulcskompetenciainak fejlesztése
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e az iskolai kozosségbe szoktatas

e a helyes viselkedési formak kialakitasa

e az 6nalldé tanulashoz sziikséges ismeretek elsajatitasa

e alapvet6 erkolcesi tulajdonsagok és magatartasformak megszilarditasa

e a sikeres tovabbtanulashoz sziikséges ismeretek atadasa

e palyaorientacio

e az oOnallo életvitelhez szlikséges praktikus ismeretek és készségek
kialakitasa, megszilarditasa.

e Ide kellene a harmonikus személyiségfejlesztésrol (befogado klima) és az
agresszio prevenciorol valami

5.2. SNI tanulok, HH és HHH tanulok szama:

Hatranyos helyzeti tanuldk
KSAI | Rakoczi
Hatranyos
helyzetd tanulok | 150 59
szama
Ebbdl
halmozottan
hatranyos 16 17
helyzeti tanuldk
szdma
SNI, TMB tanulok
KSAI | Rakéczi | 6sszesen
TMB 4 14 18
SNI'A 33 3 36
SNI B 3 2 5

5.3. Egyiittmukodés a specialis fejlesztést végzo pedagogusokkal:

A fejlesztést végzd kulsdés pedagogusok szama iskolankban 10 6. Ez nagyon sok
és ellendérizhetetlen. A kevesebb t6ébb lenne. Az SNI tanulok ellatasa teljes a
fejleszté pedagogusokkal egyluttmiukédve. Ezen tanulok szamara eléirt
oraszamokat az 6nkormanyzati 15%-os orakeretbdl biztositjuk.

Feladat:
o A fejlesztést ellatdo utazo pedagogusok szamanak csdkkentése, egy fejlesztd
pedagogus nalunk latna el tébb orat
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5.4. Felzarkoztatas, tehetségképzés formai:
Felzarkoztatas:

Az el6z6 pontban szereplé SNI tanulok egyéni korrepetalasa az egyik formaja
ennek a terltletnek. A masik a korrepetalasok szervezése. Erre a tanorakeretbdél
nem igen telik. Ezért a kollégak a KIMUKI terhére végzik ezeket a foglalkozasokat.

Tehetségképzés, gondozas:

Egyik formaja a 7.-8. évfolyamon mukodé tehetségképzd csoport. Ebben a
csoportban a matematika, magyar és a kis oraszamu természettudomanyos
orakon tanulnak kuilén csoportban a diakok. Nagyon jol funkcionalnak ezek a kis
létszamu tanulocsoportok.

Masik formaja a tehetségképzésnek a szakkoérok muikddtetése.

A harmadik a kertleti, févarosi versenyekre valo felkészités

5.5. Gyermekvédelem, egyiittmiikodés a szakemberekkel:

A feladatot jelenleg két pedagogus végzi féallasban, az egyik A KSAI éptiletében, a
masik a telephelyen. Feladataik kozé tartozik az osztalyfénodkkel egytitt mukodve
a veszélyeztetett, hatranyos helyzetll és halmozottan hatranyos helyzett1 tanulok
kiszGirése.  Javaslatokat, intézkedési tervet készitenek a  hatranyok
kompenzalasara. Kapcsolatot tartanak az érintett csaladokkal, az iskola
pszichologusaval, a Csaladsegité Szolgalattal, a Gyermekvédelmi Szolgalattal,
Nevelési Tanacsadoval Gyamugyi Irodaval, Jegyzével, stb...

Feladat:
e A telephely bezarasa utan a két kolléga helyett csak egy pedagogus latja el
ezt a feladatot félallasban. Neki meg kell ismerkednie az itteni gyerekek
problémaival, helyzetével.
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II. VEZETOI PROGRAM A 2011 - 2016. KOZOTTI
IDOSZAKRA

1. JOVOKEPUNK

1.1. KULDETESNYILATKOZAT

e Azért vagyunk, hogy a nevelés, a személyiségfejlesztés altal,
egészséges  életszemléletii fiatalok  tudjanak  tovabbtanulni
iskolankbol.

e Ezért a képességek - készségek, kompetenciak, fejlesztésével, az
élethosszig tarto tanulas megalapozasaval, hatékonyan, szines,
ingergazdag pedagogiai modszertarral, az esélyegyenloséget
biztositva dolgozunk.

e A pedagédgiai munkat végzo és Gket segito szakemberek a mindennapi
nevelé-oktatéo munka soran torekszenek a partneri elégedettségre,
mert a minéségi munkavégzeés irant elkotelezettek.

1.2. JOVOKEP

Intézmeénytnk altalanos célkitiizése:

A gyermekek humanus szellemiségii és kornyezeti feltételek kozott,
teljesitoképességiik szerint tanuljanak, tegyenek erofeszitést kreativitasuk,
fejlodésiikeért.

2. CELMEGHATAROZAS
A kovetkezé vezetéi ciklusban a kovetkez6 célok elérésére torekszink:
. az EU gondolatok jegyében gyermek és partnerkozponta, az
esélyegyenldséget és a differencialt egyéni segitségnyijtast hatékonyan
és eredményesen megval6sito intézményi mukodés

J a koézdsen megfogalmazott iranyok tovabbi fejlesztése

. az oktatasi kinalatunkhoz igazod6 megfelel6 szakmai képzettséggel
rendelkez6 munkatarsak alkalmazasa, tovabbképzése

. az EU-s normaknak megfelelé felszereltséggel rendelkezé, felgjitott

épulet kialakitasa

Olyan gyermekek nevelése a célunk,
o akik a megszerzett képességeik és ismereteik birtokaban képesek felismerni
és elismerni az emberi, tarsadalmi és természeti értékeket, aszerint élni és
utodaiknak atérokiteni
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e akik megszerzett ismereteik, képességeik, készségeik, és az elsajatitott
modszerek segitségével képesek az altaluk valasztott koézépfoku iskolaban
valo eredményes tovabbtanulasra

o akik képesek alkalmazkodni a kornyezetiikben és a tarsadalomban
bekovetkezett valtozasokhoz és megtalaljak helytiket, boldogulasukat a
munka vilagaban, a felnétt tarsadalomban, egyéni és csaladi élettikben.

e rendelkeznek az  élethosszig tartdo  tanulashoz  elengedhetetlen
kulcskompetenciakkal

MINOSEGCELJAINK
= Tanuloi létszam emelése
= Oktatasi kinalat bévitése az igényeknek megfeleléen
= Partnerkézponti muikdédés biztositasa
= Szervezeti kultura fejlesztése
= Neveltségi szint emelése

A célokhoz indikatorokat és sikerkritériumokat rendeliink.

3. CELMEGHATAROZASBOL ADODO FELADATOK
3.1. H R tevékenység, személyi feltételek alakulasa

e A telephely bezarasa utan a lehet6 legtobb kollégat szeretnénk megtartani,
gondolva a kovetkez6 8 évben bekdvetkezd csoportszam valtozasokra. Mivel
felmend rendszerben ezek az osztalyok tavoznak, az ott tanito kollégak
lehetéségeit meg kell tervezni. Ki, milyen feladatot kaphat az elkévetkez6
években? Az els6 két évben az als6 tagozat érintett ebben, késébb a felsé
tagozat.

e Ha 1uj kollegak alkalmazasa valik sztikségessé, akkor lehetéleg fiatal
pedagogusokat vegylink fel, mivel a tantestiilet atlagéletkora viszonylag
magas. Raadasul egyszerre mennek nyugdijba is. Fontosnak tartom az
utanpotlas kinevelését, az iskolaban kialakitott eértékek, hagyomanyok
atadasat.

e A kovetkez6 S év tovabbképzési tervének elkészitése, felmérve a
pedagogusok igényeit, a csoportszam valtozasbol adodo sziikségletek, a
szakvizsga-igények figyelembevételével. Mivel a megsziiné csoportok
felszabadulo pedagogusokat jelentenek, a tovabbképzéstiket a meglévd
feladatokhoz kell igazitani.

¢ A fluktuacio eddig sem volt jelentés. Ennek oka a jo alkotok6zésség, amely
iskolank jellemzéje. A kollégak kozotti jo kapcsolat megtartasa, fejlesztése a
cél. A kozos tevékenységek, hagyomanyaink apolasa erre lehetéségeket
biztosit.

o A fejlesztést ellato utazo pedagogusok szamanak csdkkentése, egy fejlesztd
pedagogus nalunk latna el tobb orat. Mivel sokan végeznek fejleszté
munkat iskolankban sokkal hatékonyabb, és atlathatébb lenne ez a
megoldas.

e A telephely bezarasa utan a két kolléga helyett csak egy pedagogus latja el a
gyermekvédelmi feladatot félallasban. Neki meg kell ismerkednie az itteni
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gyerekek problémaival, helyzetével. A veszélyeztetett és hatranyos helyzeti
tanulok szama viszonylag magas, a feladat tehat nem kénnyti.

3.2. Mukodés javitasa

o A telephely bezarasabol adodo csoportszam valtozasok kezelése: osztalyok
elhelyezése, napkozis csoportok szamanak novelése.

e A telephelyrél atkertil6 két osztaly elhelyezése csak szaktanterem
megszUntetésével, 6sszevonasaval lehetséges. Meg kell tervezni csoportok
helyét. Az atkoltoztetéseket lebonyolitani.

e Az amugy is zsufolt tornaterem még zsufoltabba valik. A Rakoczi felgjitott
tornatermének hasznalata lehetne ra a megoldas. A tornaterem és az
0lt6zok kivulrél is megkozelithetok.

e Az ebédld kihasznaltsaganak noévekedésébdl adodo problémak megoldasa.
Az ebédeltetési rend modositasa, evéeszkdzok, tanyérok, poharak potlasa a
Rakoczi készletébdl.

e Az tantestlileten beltili, a tantestillet és a szuléi haz kozotti
informacidéaramlas javitasa fontos feladat.

e A valtozasok miatt sztikséges a vezetés szerkezetének atalakitasa:

|

Igazgato

Sz0l6i

Iskolaszék Tanacs szakszervezet

Kozalkalmazotti Reprezentativ
szervezet

N

N\(

Altalanos és felsé —
tagozat [ Iskolatitkarok

igazgatbéhelyettes

o~

{ Munkakdzdsség

vezetbk
/A nevel6-oktaté munkat

kozvetlen segitdk: \

Rendszergazda Tanitok
Gyermek- és Szaktanarok
ifjusagvédelmi
felel6s
Kdényvtaros
Pszicholégus
Logopédus
Fejleszt6
pedagégus

-

Alsé tagozat és
napkozi

Gondnok ]
igazgatohelyettes

H

Technikai
] személyzet

J

24




VENDEGNE KOKAI AGNES VEZETOi PALYAZATA 2011

3.3.

3.4.

Gazdalkodasunk

Az épuletben a beazasok kijavitasa elsédleges feladat. Az éptilet allaganak
megovasa, szépitése tanar és diak szamara egyarant fontos dolog volt eddig
is. Ezutan is megtesziink mindent ennek érdekében.

A dologi kiadasok és a bér kiaramlasanak folyamatos figyelemmel kisérése
fontos feladat. Havonta lebontva az 06sszegeket ellenérizni kell a
pénzkiaramlast. Meg kell keresni a takarékos megoldasok eddig még ki nem
hasznalt lehetdségeit.

A palyazati kiirasok folyamatos figyelemmel kisérése, a palyazatok beadasa
elengedhetetlen a mai sztikdés anyagi korulmények kozott. Eszkodzokre
manapsag csak itt lehet elég pénzt szerezni. Sajnos a régioban kevés az
ilyen iranyu, nagyobb volumenti palyazat. Eddig is sikertilt azonban a
lehetséges megoldasokat megtalalni.

Az iskolaban két alapitvany is mukoédik. El kell érni, hogy a szilék és a
rokonok az eddiginél nagyobb mértékben tamogassak ezen szervezeteket
adojuk 1%-aval. A Csepeli Hétkrajcar Alapitvany eddig is jelentds
meértékben tamogatta intézménytink mukddését is.

A megsziind telephely eszkoézeinek felhasznalasa, atcsoportositasa szintén
egy kihasznalando lehetéség.

Kapcsolataink

Belso6 kapcsolataink:

Intézménytinkben diakonkormanyzat muUkodik, a tanulok kéréseit,
véleményét a diakdnkormanyzaton keresztil igyeksztink figyelembe venni.
A Sziiléi Munkako6zosség muikodését segitentink kell: a csaladok szocialis
helyzete, a szilék fennalld6 munkaviszonya vagy munkanélkulisége,
esetenként érdektelensége miatt nehézkes a folyamatos kapcsolattartas. A
kapcsolattartas gyakori formaja az egyéni megbeszélés az osztalyfénokkel,
igazgatoval, az igazgatohelyettessel.

Intézménytinkben Kozalkalmazotti Tanacs mukodik, az egytttmtikoédés
békés és eldrevivé. A vélemény kinyilvanitasara elsésorban a vezetdségi
megbeszéléseken van mod, de mindkét fél barmely idében kész az
egyeztetésre.

Iskolankban két Alapitvany mukodik. A Csepeli Hétkrajcar Alapitvany és az
Artikulacio. Az alapitvanyok célja, hogy a hatranyos helyzet(i, de j6 tanulo
diakokat tamogassa abban, hogy részt vehessenek az
osztalykirandulasokon, taborokon. A Hétkrajcar Alapitvany tamogatja az
eszk6zok beszerzését, valamint az osztalytermek kifestéséhez is hozzajarul.

Kiilso kapcsolataink:

fenntarté 6nkormanyzattal,

A polgarmesteri hivatal illetékes adgazataival, kiilénds tekintettel az OMISA-
tal,
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e A vonzaskorbe tartozo 6vodakkal,

e A Gyermekjoléti Szolgalattal és mas a gyermekekkel kapcsolatos 6vo és
véd6 intézkedésekben eljaré szervekkel, valamint a gyermekek testi, lelki
fejlédesét elésegité intézményekkel. (Nevelési Tanacsado, Gyamugyi iroda,
Csepeli Szocialis Szolgalat, stb.)

e A csepeli Pedagogiai Szakmai Szolgaltatoé Intézménnyel, és mas pedagodgiai
szolgaltatokkal,

¢ A helyi (csepeli) oktatasi intézményekkel (altalanos és kozépiskolak)

e A Nagy Imre AMK Alapfoku Muvészeti Iskolaval

e A csepeli muvelédési intézményekkel, elsésorban a Munkasotthonnal,
o Az iskola egészségligyi ellatast biztosito egészségligyi szolgaltatoval,

e Az iskolaszékkel,

e Az intézmeényt tamogaté Csepeli Hétkrajcar Alapitvany Kuratériumaval,

e patronald intézményekkel, az iskolaval kapcsolatban allé szolgaltatokkal és
mas jogi szemeélyekkel.

A S O
3 ; ‘..,
& ) o |
>
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EPILOGUS

A vezetdéi programban megfogalmazottak teljestilése mind a tanulok, mind a
kollégak ko6zos érdeke. Mindezen célok maradéktalan megvalositasahoz kérem a
nevel6testiilet €s az alkalmazotti k6z0sség tamogatasat.

Ko6zo6s érdekiink az értékek 6rzése, a szervezeti és szakmai fejlesztés. A bemutatott
program megvalositasahoz hivom kedves munkatarsaimat és a dolgozoéi
kozosséget.

Elkotelezettséggel varom a kinevezo testiilet bizalmat, hogy iskolank

tovabbra is tényezoje lehessen a keriilet kozoktatasanak.

Budapest, 2011. aprilis

Vendégné Kokai Agnes
igazgatohelyettes
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1977-ben a Jedlik Anyos Gimnazium kémia tagozatan érettségiztem.

Az érettségi utan a Ho Si Minh Tanarképzé Fdéiskola Budapesti Kihelyezett
Tagozatan folytattam tanulmanyaimat, ahol 1981-ben szereztem matematika-
kémia szakos altalanos iskolai tanari diplomat.

1981 augusztusaban kezdtem meg tanari palyamat a Kék Altalanos Iskolaban.

Jelenlegi munkahelyemre 1982-ban kertltem. Az intézményben jelenleg tanito
pedagogusok jelentds részével ekkor ismerkedtem meg.

1996-ban valasztottak meg kollégaim a természettudomanyos munkak6zosség
vezetdjének. 2002-ben jelentkeztem a BME Koézoktatasi vezeté szakara, ahol
Mezei Anna volt a csoportvezetd tanarom. 2004-ben kaptam meg diplomamat.

2005-ben lettem a KSAI altalanos igazgato-helyettese. Ezen idészak alatt tébb
jelentdés valtozas is tortént iskolank életében, amelyben aktivan részt vettem. Az
elsé ilyen valtozas a tehetséggondozé osztalyok megsziintetése volt. En vetettem
fel és dolgoztam ki a helyette a tehetségképzd csoportok 6tletét, amely azota is
igen népszeru iskolank tanuloi kérében. Bazisa a tehetséges tanulok képzésének.
2008-ban iskolankat, és a II. Rakoczi Ferenc Iskolat az akkori Onkormanyzat
Osszevonta. Az egységesités folyamataban, a k6z6s munka megszervezésében
szintén jelentés részt vallaltam. Osszehangoltam a felsé tagozatos attanito
tanarok munkajat.

A tavalyi tanévben intézménytlink részt vett a TAMOP 3.1.4. —es palyazaton. Ez a
tanév az érintett 11 pedagogus tovabbképzésérdl és a tanfolyamokon elsajatitott
modszerek alkalmazasar6l szolt. En is 270 o6ranyi tanfolyamon voltam jelen.
Elvem, hogy tudnom kell azt, hogy a kollégaktél mit kérhetek szamon, ezért
tartottam fontosnak, hogy a leheté legtobb képzésben részt vegyek. Kidolgoztam a
tantargytombosités megvalositasanak helyi modszerét.

Szakmai munkam, végzettségeim, eddigi vezetéhelyettesi munkam és megszerzett
tapasztalataim alapjan palyazom meg az intézmény vezetésére kiirt igazgatoi
allashelyet.

Budapest, 2011. aprilis

Vendégné Kokai Agnes
dipl. koézoktatasi vezetd
igazgato-helyettes

29




VENDEGNE KOKAI AGNES VEZETOi PALYAZATA 2011

MELLEKLETEK

1.sz. melléklet

Hatosagi erkolcsbizonyitvany
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2. sz. melléklet

Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott Vendégné Kokai Agnes nyilatkozatomat a személyes adatok védelmérél és
a koézérdekll adatok nyilvanossagarol szolo 1992. évi LXIII. térvény alapjan teszem.

Nyilatkozatom a Budapest XXI. Kertilet Csepel Onkormanyzata altal a Karacsony
Sandor Altalanos Iskola igazgatéi allashelyére kiirt, a Kézigallas.hun, 2011. 03.

10.-an megjelent palyazati felhivashoz kapcsolodik.

Hozzajarulok teljes palyazati anyagomnak a véleményezdék és a doéntéshozok
részére torténé sokszorositasahoz és tovabbitasahoz.

Budapest, 2011. aprilis

Vendégné Kokai Agnes
dipl. k6zoktatasi vezetd
igazgato-helyettes
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3. sz. melléklet
Altalanos iskolai tanari oklevél masolat

32




VENDEGNE KOKAI AGNES VEZETOi PALYAZATA 2011

4. sz. melléklet
Kozoktatasi vezetdi ( szakvizsga ) oklevél masolat
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