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Intézménykép 

 

A Karácsony Sándor Általános Iskolában olyan szakemberek dolgoznak, akik 
tudatosan törekednek arra, hogy a megszokott és kényelmes kötöttségek 
világából kilépve jobbá tegyék intézményüket. Következésképpen ma is 
örökségünknek tekintjük a vállalkozó kedvet, és az innovációs készséget. 

Intézményünk háttere és működési területe kihat szellemiségünkre is. Jól 
ismerjük és hasznosítjuk a hazai és a nemzetközi oktatási és szervezeti kultúra 
eredményeit; mindezt azonban adottságainak megfelelő módon tesszük. 
Jellemzőinknek tudjuk a kritikus gondolkodást, a sablonos megoldásoktól való 
tartózkodást és saját munkánk, tevékenységünk tudatos elemzését is. 

 

Az innovációs háttér nem egyszerűen iskola-történetünk része, hanem 
folyamatosan továbbélő hagyományunk. Munkánk során elsősorban a 
képzéseken – továbbképzéseken szerzett, elsajátított szakmai elmélyültséget, 
igényességet és folyamatos fejlesztőtevékenységekre való irányultságunkat őriztük 
meg.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                              Intézményünk  
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ÖSSZEFOGLALÁS 
Célkitűzés: 

• Vezetői pályázatom célja, hogy a tantestületnek és a döntéshozó 
képviselőtestületnek bemutassam intézményvezetési elképzeléseimet.  

• Az intézményi működés kontinuitása  és a hatékony minőségkultúra 
fejlesztése érdekében tervezett tevékenységek, módszerek 
bemutatása. 

 
Kiinduló helyzet: 

⇒ Az eddigi eredmények, örömeink, sikereink, bánataink együttes 
erőfeszítések eredményei 

⇒ A tervszerű továbbképzések eredményeként színesedett a 
tantestület kompetenciarepertoárja, módszertani naprakészsége. 

⇒ tudatos az iskola arculatának alakítása: 
o összegeztük az eltelt 30 év tapasztalatait, 

eredményeit  
o tudatosan végezzük a hagyományaink őrzését, újak 

kialakítását  
o erősödött az iskola gyermek-centrikus jellege 
o      folyamatos az iskola épületének, berendezéseinek  

felújítása, újabb pénzeszközök felkutatása, a   
forrásbővítés 

 
Főbb megállapítások: 

⇒ a struktúraváltásnak ( telephely megszűnése ) vannak 
következményei, mely hatással van a HR szemléletre (a 
megtartás) 

⇒ stabil alkalmazotti állomány, erkölcsi biztonság van 
⇒ szociális biztonság van gyereknek , felnőttnek  
⇒ jelen van a folyamatos fejlesztés, az innováció  
⇒ az intézmény keresett, piacképes, növekvő létszám 
⇒ rendszeres a partneri elégedettség mérés, elkötelezett 

minőségirányítás,  
⇒ minőségorientált a fejlesztés 
⇒ a jövőhöz igazodó tantervfejlesztés 
⇒ Oktatási - nevelési tapasztalatunk a mindennapi munkánk 

erejébe vetett meggyőződésünket adta örökségül.  

Következtetések: 
⇒ vannak sikereink, értékeink, van mit féltenünk 
⇒ közösen fogalmaztuk meg az intézmény jövőképét 
⇒ elodázhatatlan felújítás, javítások elvégzése  
⇒ a bezárásból adódó többletfeladatok ellátása nagyobb terheléssel 

jár 
⇒ új feladatokhoz, új életterek megteremtése szükséges 
⇒ növekednek a csoportszámok 
⇒ Hisszük és tapasztaljuk, hogy közösségünkben ott rejlenek a 

problémák megoldásához szükséges erőforrások. 
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KÖNYVJELZŐ NEM LÉTEZIK. 

5.1.    A pedagóiai program kiemelt területei 19 
5.2.   SNI tanulók, HH és HHH tanulók száma 20 
5.3.   Együttműködés  a speciális fejlesztést végző pedagógusokkal 20Hiba! A 

könyvjelző nem létezik. 

5.4.   Felzárkóztatás, tehetségképzés formái, eredményei 20 

        5.5.    Gyermekvédelem, együttműködés a szakemberekkel                                  21    
                                                               
 
II. VEZETŐI PROGRAM A 2011 – 2016. KÖZÖTTI IDŐSZAKRA 22HIBA! A 
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BEVEZETÉS 

"A pedagógus nem lehet elkeseredett, megtorpant 
ember, mert a pedagógusnak egyetlen karizmája van: a 
jövőbe vetett hit optimizmusa." ( Karácsony Sándor ) 

 
 

A Karácsony Sándor Általános Iskola 30 éve nyitotta meg kapuit Csepel 
központjában. Az intézményt körülvevő lakótelep általános iskolás korú 
gyermekeinek ellátása volt cél. Később a kedvező földrajzi adottságoknak, 
valamint az iskolában dolgozó pedagógusok egyre növekvő hírnevének 
köszönhetően, mind messzebbről vonzotta ide a diákokat. Az elmúlt évek kemény 
munkájának köszönhetően iskolánk keresetté vált a Csepel távolabbi részén élők, 
és a környező települések lakosainak körében is. 
 
Tevékenységünket a szülők igényei és a társadalmi követelmények egyaránt 
befolyásolják. Iskolánkban többféle tagozat is működik: 

⇒ legrégebben a testnevelés tagozat indult el 
⇒ ezt követte a kézműves osztályok indítása, az AMI-val karöltve 
⇒ később a változó igényekhez alkalmazkodva létrehoztuk a nyelvi 

tagozatot is 
⇒ a kerületben másodmagunkkal felvállaltuk a dyslexiás tanulók 

gondozását, fejlesztését, olvasó osztályok kialakításával az 1. és 2. 
évfolyamon 

⇒ a tehetséges gyermekek kiemelt képzését indítottuk el a 7. évfolyamon, 
elsősorban a középiskolai felvételire felkészítve tanulóinkat. 

⇒ legutóbbi innovációnk a számítástechnika tagozat kialakítása volt. 
 
 
Az itt dolgozó pedagógusok célja az, hogy a rájuk bízott diákok nevelő-oktató 
munkájuk nyomán életkorukhoz igazodó gyermekléptékű, humanista 
szellemiségű és környezetű feltételek között  

o egészséges testben és lélekben 
o képességeikben és készségeikben 
o erkölcsi, akarati tulajdonságaikban 
o ismereteikben és gondolkodásukban 
o emberi és a természeti környezetükhöz fűződő kapcsolataikban, 

önmagukhoz képest, az adott szerkezeti és tárgyi feltételek mellett optimálisan 
gyarapodjanak és fejlődjenek.  
 
Az elmúlt években a törvények, rendeletek, fenntartói intézkedések új típusú 
feladatokat, elvárásokat fogalmaztak meg. Ezek sok esetben nagy feladatot 
jelentettek az egész tantestület számára. Több kulcsfontosságú változás is 
bekövetkezett iskolánk életében, amelyhez igyekeztünk minden esetben 
rugalmasan alkalmazkodni. Néhány ilyen változás: 

o a 7.-8. évfolyamon működő tehetségképző osztályok bezárása 
o az intézmény gazdasági önállóságának elvesztése 
o a II. Rákóczi Általános Iskola összevonása iskolánkkal, és telephelyként 

való működése 
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Mindhárom esemény nagy mértékben változtatta meg a KSÁI működését. 
Intézményünk dolgozói mindegyik esetben rugalmasan alkalmazkodtak a 
változásokhoz.  
Eközben természetesen az oktatási törvényben bekövetkező változásokat is 
követnünk kellett. 
Iskolánk részt vett a HEFOP 2.1.1 és a TÁMOP 3.1.4-es pályázatokban. Ezen 
pályázatok fenntarthatósági ideje még jelenleg is tart.  
 
Tantestületünk …. %-a a kezdetek óta, tehát 29-30 éve dolgozik együtt. Ezen 
időszakban folyamatosan arra törekedtünk, hogy az aktuális körülményekhez 
igazodva, a ránk bízott diákoknak biztosítsuk a megfelelő körülményeket 
tanulmányaik elvégzéséhez. 
Ehhez hozzátartoznak a folyamatos szakmai továbbképzések, az iskolai 
innováció, amelyben minden kolléga élen jár. Az előbb említett két pályázat is 
nagyban hozzájárult szakmai fejlődésünkhöz.  
 
Hat éve vagyok az intézmény általános igazgató-helyettese. Ezen idő alatt is az 
volt a célom, hogy az iskola a nehezülő gazdasági körülmények között is 
megtartsa értékeit, hírnevét, megfeleljen a fenntartói, szülői, tanulói igényeknek.  
Bízom a tantestület tagjainak megújulásra való képességében. Célként tekintem, 
hogy megtartva az eddig kialakított értékeket, hagyományokat, előre tekintve, az 
új követelményeknek a jövőben is megfeleljen iskolánk.  
 
A vezetői program megfogalmazásakor a következő dokumentumokat használtam 
fel: 

 A ….kerület fejlesztési tervét, különösen az ált. iskolai fejezetét….. 
 A hatályos közoktatási törvényt 
 az Oktatási koncepció, mindezek felülvizsgálata,  kerettantervünket,  
 a pedagógiai programunkat,  
 a helyi tantervünket,  
 az ÖMIP, 
 az IMIP, 
 SZMSZ, 
 az előző vezetői ciklus intézményi önértékelésének szempontjait. 

 
A pedagógiai programunkban, a helyi tantervben és az IMIP -ben leírtakkal teljes 
mértékben azonosulni tudok, az abban megfogalmazott elképzeléseket vezetői 
programom magvának tekintem. Tudjuk, hogy megvalósíthatósága a 
felülvizsgálatot követően is a fenntartó anyagi finanszírozástól is függ. (pl.: 
intézmény állagának javítása, a futó pályázatok fenntarthatósága, stb ), de 
célként tekintjük a források bővítését pályázatok útján. 
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I. HELYZETELEMZÉS 
 „A valós helyzetelemzésen alapuló  

vezetői programnak vannak csak távlatai.” 
 
 
 

Pályázási szándékomban megerősített az a tudat és tapasztalat, hogy az 
intézmény valamennyi tagja maximálisan törekedett teljesíteni a pedagógiai 
programunkban, helyi tantervünkben és az IMIP –ben elfogadott célkitűzéseket, 
elvárásokat. 
 

 a kollégák számtalan színvonalas pedagógiai módszert honosítottak meg 
( pl.: Meixner, stb. ) próbáltak ki, intézményünkben,  

 tanulóink teljesítményükkel a helyi, - kerületi, - fővárosi, - országos 
rendezvényeken rendszeresen öregbítik iskolánk jó hírnevét, 

 a HEFOP és TÁMOP pályázatok keretében fejlődött a muliplikációs 
tevékenységünk, rendszeressé váltak a kerületi és fővárosi bemutatók, 
elindítottuk a referencia intézménnyé válásunk folyamatát is 

 
Nagy felelősség vállalására készülök, mert az intézményünk az eddigi működése 
folyamán most érte el a legnagyobb sikereket. Sokat kell fáradoznunk, hogy 
tanulmányi, a sport, a kultúra, szabadidős tevékenység, környezettudatosság és 
az új pedagógiai módszerek alkalmazása területén további sikereket érjünk el.  
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1. INTÉZMÉNYI ERŐFORRÁS ANALÍZISE: 
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A mai helyzet: 
 
Intézményünk jelenleg két telephelyen működik: 
 

o Karácsony Sándor Általános Iskola épülete 
o II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola épülete 

 
 
A két telephelyen, az összevonás előtti állapothoz képest szerkezeti változás nem 
történt. Ezt a Rákóczi hosszú évek alatt kialakult rossz híre akadályozta meg.  
Mindkét épületben folyik alsós és felsős képzés is. A két épület állaga, 
felszereltsége, kinézete között jelentős eltérések vannak. Az összevonás 
eredményeként, a kollégák közül többen „áttanítanak” a két telephelyen. Mindkét 
helyről járnak tanárok a másik épületbe. Ennek oka, a szakos ellátás, és a 
pedagógusok óraszámának biztosítása. Ez a helyzet azonban segített a kollégák 
jobb viszonyának kialakításában. A kezdeti ellenállás, az egymás méricskélése 
megszűnt.  
A KSÁI-ban meglévő magasabb felszereltség ( pl.: interaktív-táblák ) miatt, néha a 
tanulócsoportok is ingáznak. Ugyanakkor a Rákóczi tornaterme segített a KSÁI-
ban a zsúfoltság csökkentésén.  
Jelen tervek szerint, a telephely bezárására kerül sor szeptemberben. Két tanuló 
csoport a KSÁI épületében folytatja tanulmányait, míg 4 csoport a Lajtha László 
Iskola tanulói közé tartozik a jövő tanévtől.  
A tanulócsoportok számának növekedése új feladatokat jelent a vezetés és a 
nevelőtestület számára egyaránt. Ez a változás ráadásul folyamatosan 
továbbgördülő problémát jelent. A jelenleg ugyan az alsó tagozat csoportszáma két 
osztállyal növekszik, de a 2012-2013-as tanévben egy osztállyal csökken, így két 
kolléga álláshelye megszűnik. 
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2. SZEMÉLYI, ( TÁRGYI ) ANYAGI FELTÉTELEK: 
 
2.1. Pedagógusok végzettsége, szakmai felkészültsége, szakos ellátottság: 
 

PEDAGÓGUSOK ADATAI 
      

 
KSÁI Rákóczi 

telephely összesen 

vé
gz

et
ts

ég
 középiskolai tanár 4 középiskolai tanár 0 4 

ált.isk.tanár 33 ált.isk.tanár 7 40 
tanító 23 tanító 5 28 

gyógypedagógus 1 gyógypedagógus 0 1 
összesen: 61 összesen: 12 73 

      

ne
m

 férfi 7 férfi 1 8 
nő 54 nő 11 65 

összesen: 61 összesen: 12 73 
      

él
et

ko
r 

kevesebb mint 25 1 kevesebb mint 25 1 2 
25-29 5 25-29 2 7 
30-34 6 30-34 1 7 
35-39 3 35-39 2 5 
40-44 6 40-44 2 8 
45-49 12 45-49 2 14 
50-54 19 50-54 1 20 
55-59 8 55-59 1 9 
60-64 1 60-64 0 1 

összesen: 61 összesen: 12 73 
      

sz
ak

os
 e

llá
to

tts
ág

 

magyar 5 magyar 1 6 
angol 4 angol 1 5 
német 3 német 0 3 

matematika 7 matematika 1 8 
történelem 5 történelem 1 6 

fizika 2 fizika 0 2 
kémia 3 kémia 0 3 

biológia 2 biológia 0 2 
földrajz 3 földrajz 1 4 
ének 1 ének 0 1 
rajz 1 rajz 0 1 

számítástecnika 3 számítástecnika 1 4 
technika 1 technika 1 2 

testnevelés 4 testnevelés 1 5 
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A pedagógusok képesítését tekintve mindenki rendelkezik az alkalmazáshoz 
szükséges képesítéssel. A fenti táblázaton kívül még 4 kolléga rendelkezik 
pedagógus szakvizsgával, vagy az annak megfelelő közoktatás vezetői 
végzettséggel is. Két kolléga szakértőként tevékenykedik. A következő tanévtől 
újabb pedagógus fogja elkezdeni a közoktatás vezetői képzést. 
A szakos ellátottság teljes. A két telephelyen az átjárásokkal fedtük le a különböző 
szakokat.  
 
 
Feladat:  

•  A telephely bezárása után a lehető legtöbb kolléga megtartása, gondolva a 
következő 8 évben bekövetkező csoportszám változásokra.  

• Ha új kollégák alkalmazása válik szükségessé, akkor lehetőleg fiatal 
pedagógusok alkalmazása, mivel a tantestület átlag életkora viszonylag 
magas 

 
 
 
 
 
2.2 Továbbképzések: 
 
A kollégák közül valamennyi magyar és matematika szakos elvégezte a nem 
szakrendszerű képzés 120 órás tanfolyamát.  
A TÁMOP keretén belül 51 tanfolyamot végzett el 11 kolléga az elmúlt tanévben.  
 

Tanfolyam címe  óraszáma
A tanfolyamot elvégző 
pedagógusok száma 

A tanulás tanulása ‐ új tanulásszervezési eljárások 
alkalmazása a kompetencia alapú oktatásban‐ vezetői 

tov.képzés 
30  3 

     

Változáskezelési tréning jellegű továbbképzés ‐ vezetői 
tov. képzés 

30  3 

     

A tanulás tanulása ‐ új tanulásszervezési eljárások 
alkalmazása a kompetencia alapú oktatásban 

30  10 

     

A kompetencia alapú oktatási programcsomagok 
alkalmazása ‐ matematika programcsomag az 5‐8. 

évfolyam számára 
30  3 

     

Inklúzió: a sajátos nevelési igényű és hátrányos helyzetű 
gyerekek integrált nevelésének elmélete és gyakorlata 

60  4 
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Az interaktív táblák használata, felépítése, alkalmazása a 
tanítási‐tanulási folyamatban 

30  10 

     
A kooperatív tanulás, a projektmódszer és más modern 

eljárások 
30  5 

     

Hatékony tanuló‐megismerési technikák  30  2 

     

A kompetencia alapú oktatási programcsomagok 
alkalmazása‐ matematika programcsomag az 1‐4. 

évfolyam számára 

30  1 

     

Kooperatív módszertanra épülő együttműködés  30  2 

     

A kompetencia alapú oktatási programcsomagok 
alkalmazása ‐ szövegértés‐ szövegalkotás 

programcsomag az 1‐4. évfolyamon 
30  1 

     

Az osztályzat nélküli értékelés‐ bevezetés a szöveges 
pedagógiai értékelésbe‐ az alternatív iskolák gyakorlata 

alapján 
30  2 

     

A kompetencia alapú oktatási programcsomagok 
alkalmazása ‐ szövegértés‐ szövegalkotás 

programcsomag az 5‐8. évfolyamon 
2  31 

     

Professzionális tanári kommunikáció integráló iskolai 
környezetben 

30  2 

     

Tanulói differenciálás heterogén csoportokban  30  2 

 
 
Feladat: 

• A következő 5 év továbbképzési tervének elkészítése, felmérve a 
pedagógusok igényeit, a csoportszám változásból adódó szükségletek, a 
szakvizsga-igények figyelembevételével. 
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2.3. Fluktuáció: 
 
Az összevonás eredményeként 3 évvel ezelőtt kellett megválnunk néhány 
kollégától. Azóta a két telephelyen történő változások a következők voltak: 
 

fő szak ok fő szak
1 angol GYES 1 magyar
1 földrajz-történelem 1 év fizetés nélküli 1 történelem-magyar
1 angol pályaelhagyás 1 angol-történelem

távozott érkezett

 
 
 

Feladat: 
• A fluktuáció eddig sem volt jelentős. Ennek oka a jó alkotóközösség, amely 

iskolánk jellemzője. A kollégák közötti jó kapcsolat megtartása, fejlesztése a 
cél. 

 
 
 
2.4. Csoportok: 

CSOPORTOK ADATAI 
                  

KSÁI Rákóczi telephely összesen 

cs
op

or
to

k 
sz

ám
a 

1. 5 

cs
po

rt
ok

 lé
ts

zá
m

a 

1. 112 

cs
op

or
to
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a 

1. 0

cs
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rt
ok
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a 

1. 0 

cs
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or
to
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ám
a 

1. 5 

cs
po

rt
ok

 lé
ts

zá
m

a 

1. 112
2. 4 2. 96 2. 1 2. 21 2. 5 2. 117
3. 3 3. 70 3. 1 3. 22 3. 4 3. 92 
4. 3 4. 88 4. 1 4. 20 4. 4 4. 108
5. 3 5. 76 5. 1 5. 15 5. 4 5. 91 
6. 3 6. 79 6. 1 6. 17 6. 4 6. 96 
7. 3 7. 83 7. 1 7. 27 7. 4 7. 110
8. 3 8. 72 8. 1 8. 14 8. 4 8. 86 

össz.: 27 össz.: 676 össz.: 7 össz.: 136 össz.: 34 össz.: 812
 
 
A KSÁI telephelyen 1 pedagógusra jutó tanulók száma 11,08, a Rákóczi 
telephelyen ez a szám: 11,33. Ez a szám azért csalóka, mert az áttanítókat 
figyelembe véve ez a szám alacsonyabb: 7,16.  
 
 
 
Feladat: 

• A telephely bezárásából adódó csoportszám változások kezelése: osztályok 
elhelyezése, napközis csoportok számának növelése. 
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2.5. Épület és környezete fizikai állapota, tárgyi feltételek, eszközök 
állapota: 
 
A Rákóczi épülete több, mint 100 éves. Az épület ugyan erős, de a belseje alapos 
felújításra, korszerűsítésre szorulna. A 3 éve a tetőt és a nyílászárókat kicserélték, 
de ezen kívül még további munkálatokra lenne szükség. Többek között a 
tantermek, az ebédlő és a mellékhelyiségek átalakítására.  
 
A KSÁI épülete 30 éves ugyan, de az akkori korban divatos könnyűszerkezetes 
építési mód áldozata. Ezeket az épületeket nem igazán tervezték hosszú távú 
használatra. Ennek ellenére mindig nagy gondot fordított az iskola vezetése az 
épület állagának megóvására.  
Az épület nyílászárói felújításra szorulnak. Több helyen beázik az épület a rossz 
szigetelés miatt. Az iskola tetején kialakított sátortető sem óvja meg mindenhol a 
belső tereket. Az alumínium ablakok és ajtók a több éves használatban alaposan 
elkoptak. A tornaterem felújítása is időszerűvé vált. 
Az idei tanévben a „Szemünk fénye” program keretén belül a világítótestek cseréje 
megtörtént. Az elmúlt évek során az ebédlő és Szabó Ervin Könyvtár helycseréje 
szintén nagy munka volt. A földszinten több mosdó európai szintű kialakítása is 
megtörtént.  
A tantermek festésére a Csepeli Hétkrajcár Alapítvány segítségével, a szülői 
munkaközösségek közreműködésével kerül sor 4 évente.  
 
Az iskola udvarán idén készült el a „műfüves” sportpálya. Ennek világítása és 
kerítése azonban a mai napig nincs készen.  
 
 

tantermek 
   KSÁI Rákóczi 

osztályterem  26  7 

tornaterem  1  1 
szaktanterem  13  10 

színházterem  1    
táncterem  2    

fejlesztő terem  1  1 

média terem  1    

  
 
Az iskola tárgyi feltételei meghaladják az átlagot. Köszönhető ez a pályázatokon 
szerzett pénzeknek, és a Csepeli Hétkrajcár Alapítványnak. Iskolánkban 4 
interaktív tábla található. Ezek kihasználtsága jelentős. Nem minden esetben 
oldható meg, hogy mindenki bejusson ezekbe a termekbe. További táblákra lenne 
szükség. A számítógéppark is bővítésre szorulna, az igényeket figyelembe véve.  
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Feladat: 
• A telephelyről átkerülő két osztály elhelyezése csak szaktanterem 

megszüntetésével, összevonásával lehetséges. Meg kell tervezni csoportok 
helyét. Az átköltöztetéseket lebonyolítani. 

• Az amúgy is zsúfolt tornaterem még zsúfoltabbá válik. A Rákóczi felújított 
tornatermének használata 

• Az ebédlő kihasználtságának növekedéséből adódó problémák megoldása. 
 

 
 
2.6. Saját bevételek, forrásbővítések pályázatokkal: 
 
Az intézmény költségvetésében a bér jellegű kifizetések összege kb. 260 millió 
forint, a dologi kiadások tervezett összege 445 millió forint, ezt a saját 
bevételekből  származó összeggel kell kiegészíteni.  
A dologi kiadásokra szánt pénzzel nagyon takarékosan kell bánnunk. Ebből az 
összegből újabb eszközök beszerzésére nem jut. Ezekre pályázatokból lehet 
további forrásokat szerezni, de figyelembe kell venni, hogy az ismert gazdasági 
helyzet miatt a pályázati források is apadnak országosan. 
 
Feladat: 

• A pályázati kiírások folyamatos figyelemmel kísérése, a pályázatok beadása 
• A megszűnő telephely eszközeinek felhasználása, átcsoportosítása, 

állományba vétele 
• A dologi kiadások és a bér kiáramlásának folyamatos figyelemmel kísérése 
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3. SZERVEZETI-VEZETÉSI JELLEMZŐK 
 
3.1. Vezetői munka, hatáskör és felelősség megosztás: 
 
 
Az iskola jelenlegi vezetési szerkezete 
 

 

 

  
 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
Igazgató 

Közalkal-
mazotti 
Tanács 

Tanórán kívüli 
foglalkozások, 
szabadidő és 

IMIP 
működéséért   f. 

igazgatóhelyettes

A nevelő-oktató 
munkát közvetlen 
segítők:  

Rendszergazda 
Gyermek- és 

ifjúságvédelmi 
felelős 

Könyvtáros 
Pszichológus 
Logopédus 
Fejlesztő 

pedagógus 

Általános és felső 
tagozat 

igazgatóhelyettes 

Iskolaszék 
Szülői 

szervezet DÖK 

Alsó tagozat és 
napközi 

igazgatóhelyettes 

Technikai 
személyzet 

Minőségi  
csoport 

Reprezentatív 
szakszervezet 

Tanítók 
Szaktanárok 

Gondnok Iskolatitkárok 

Munkaközösség 
vezetők 
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Feladat: 

• A telephely bezárásával megszűnik a 3. igazgató-helyettesi státusz. A tanórán 
kívüli foglalkozások, szabadidő működésének ellenőrzési feladatát szét kell osztani 
a helyettesek között. 

• Az minőségi csoportok munkája nem működött. Ezeknek csoportoknak a 
munkáját újra kell indítani. A csoportokat újra kell szervezni, az igényekhez 
igazítani a feladatukat. 

• Az iskolatitkári munkakörhöz kapcsolódó feladatok újra gondolása, csoportosítása 

 

 

 
3.2. Pedagógiai szakmai fejlesztések, szakmai munkaközösségek 
tevékenysége: 
 
A szakmai munkaközösségek a következők: 
 

• Alsó tagozat: 
o 1.-2. évfolyamos munkaközösség 
o 3.-4. évfolyamos munkaközösség 
o napközis munkaközösség 

 
• Felső tagozat: 

o humán munkaközösség 
o reál munkaközösség 
o alkotói munkaközösség 
o osztályfőnöki munkaközösség 

 
A szakmai munkaközösségek feladatai a szakterületükön belül: 
 

• szakmai, módszertani kérdésekben segítik az iskola munkáját, 

• részt vesznek az iskolai oktató- nevelőmunka belső fejlesztésében tartalmi 
és módszertani korszerűsítésében, 

• javaslatot tesznek a tankönyvekre és a szakmai pedagógiai munkát segítő 
taneszközök beszerzésére, 

• részt vesznek az egységes követelményrendszer kialakításában, a tanulók 
ismeretszintjének folyamatos mérésében, értékelésében, 

• pályázatokon vesznek részt, szervezik és bonyolítják a tanulmányi 
versenyeket, 

• szervezik a pedagógusok továbbképzését, segítséget nyújtanak a nevelők 
önképzéséhez, 

• összeállítják az osztályozó, - javító, - és belső iskolai vizsgák tételsorait, 
ezeket értékelik, 

• segítik a pályakezdő pedagógusok munkáját, 

• javaslatot tesznek az igazgatónak a munkaközösség-vezető személyére, 
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• segítséget nyújtanak a munkaközösség vezetőjének a munkaterv, valamint 
a munkaközösség tevékenységéről készülő elemzések, értékelések 
elkészítéséhez. 

 
4. TANTERVI PROGRAMOK, TEVÉKENYSÉGEK, TANESZKÖZÖK  
 
4.1. Alkalmazott tantervi programok jellemzése: 
 
Iskolánk a kollégák által kidolgozott helyi tantervet alkalmazza. Ez a program 
alkalmazkodik az intézményben működő tagozatokhoz, emelt óraszámú 
képzésekhez és a meghatározott óraszámokhoz.  
Figyelembe veszi a kompetencia alapú oktatás irányelveit, módszereit. 
A helyi tantervet át kell dolgoznunk, mert a nem szakrendszerű oktatás 
megvalósításban változásokat szeretnénk.  
 
Feladat: 

• A helyi tanterv átdolgozása 
 

4.2. Alkalmazott tankönyvek: 
 
A tanítás során alkalmazott tankönyveket a munkaközösségek választják ki. 
Tartalmában és összefüggésében illeszkednie kell a helyi tantervhez, a tanulók 
életkori sajátosságaihoz, a kompetencia területek követelményeihez, 
módszereihez. Figyelembe kell vennie a tartós és az ingyenes tankönyvekről szóló 
törvényi rendelkezéseket.  
 
Feladat: 

• Az utóbbi időkben jelentősen emelkedett a tankönyvek ára. Iskolánkban 
sok gyerek szorul ingyenes tankönyvre. Az erre szánt állami támogatás 
azonban nem fedezi teljes mértékben a tankönyvcsomagok árát. Át kell 
nézni a tankönyvkínálatot, és a szükségleteknek, valamint a lehetőségeknek 
megfelelően módosítani az alkalmazott könyvek körét. 

 
4.3. A fenntartó által biztosított 15% órakeret felhasználása: 
 
A fenntartó által biztosított 15%-os órakeretet a csoportbontásokra, 
tehetségképzésre, fejlesztésre, korrepetálásra, és a nem szakrendszerű órák 
ellátására fordítottuk. Ezeket az óraszámokat minden évben a szükségletekhez 
igazítottuk. 
 
 
 
5. FELZÁRKÓZTATÁS, TEHETSÉGGONDOZÁS, GYERMEKVÉDELEM, INTEGRÁLT 
NEVELÉS 
 
5.1. A pedagógiai program kiemelt területei: 
 
A Pedagógia Program kiemelt területei a következők: 

• a tanulók alapkészségeinek és kulcskompetenciáinak fejlesztése 
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• az iskolai közösségbe szoktatás 
• a helyes viselkedési formák kialakítása 
• az önálló tanuláshoz szükséges ismeretek elsajátítása 
• alapvető erkölcsi tulajdonságok és magatartásformák megszilárdítása 
• a sikeres továbbtanuláshoz szükséges ismeretek átadása 
• pályaorientáció 
• az önálló életvitelhez szükséges praktikus ismeretek és készségek 

kialakítása, megszilárdítása. 
• Ide kellene a harmonikus személyiségfejlesztésról (befogadó klíma) és az 

agresszió prevencióról valami 
 
5.2. SNI tanulók, HH és HHH tanulók száma: 
 

Hátrányos helyzetű tanulók  
     KSÁI Rákóczi összesen 

Hátrányos 
helyzetű tanulók 
száma 

150  59  209 

Ebből 
halmozottan 
hátrányos 
helyzetű tanulók 
száma 

16  17  33 

 

SNI, TMB tanulók  
   KSÁI Rákóczi összesen 

TMB  4  14  18 

SNI A  33  3  36 

SNI B 3 2 5 

 
5.3. Együttműködés a speciális fejlesztést végző pedagógusokkal: 
 
A fejlesztést végző külsős pedagógusok száma iskolánkban 10 fő. Ez nagyon sok 
és ellenőrizhetetlen. A kevesebb több lenne. Az SNI tanulók ellátása teljes a 
fejlesztő pedagógusokkal együttműködve. Ezen tanulók számára előírt 
óraszámokat az önkormányzati 15%-os órakeretből biztosítjuk. 
 
Feladat: 

• A fejlesztést ellátó utazó pedagógusok számának csökkentése, egy fejlesztő 
pedagógus nálunk látna el több órát 
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5.4. Felzárkóztatás, tehetségképzés formái: 
 
Felzárkóztatás: 
 
Az előző pontban szereplő SNI tanulók egyéni korrepetálása az egyik formája 
ennek a területnek. A másik a korrepetálások szervezése. Erre a tanórakeretből 
nem igen telik. Ezért a kollégák a KIMUKI terhére végzik ezeket a foglalkozásokat. 
 
Tehetségképzés, gondozás: 
 
Egyik formája a 7.-8. évfolyamon működő tehetségképző csoport. Ebben a 
csoportban a matematika, magyar és a kis óraszámú természettudományos 
órákon tanulnak külön csoportban a diákok. Nagyon jól funkcionálnak ezek a kis 
létszámú tanulócsoportok.  
Másik formája a tehetségképzésnek a szakkörök működtetése.  
A harmadik a kerületi, fővárosi versenyekre való felkészítés  
 
5.5. Gyermekvédelem, együttműködés a szakemberekkel: 
 
A feladatot jelenleg két pedagógus végzi főállásban, az egyik A KSÁI épületében, a 
másik a telephelyen. Feladataik közé tartozik az osztályfőnökkel együtt működve 
a veszélyeztetett, hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók 
kiszűrése. Javaslatokat, intézkedési tervet készítenek a hátrányok 
kompenzálására. Kapcsolatot tartanak az érintett családokkal, az iskola 
pszichológusával, a Családsegítő Szolgálattal, a Gyermekvédelmi Szolgálattal, 
Nevelési Tanácsadóval Gyámügyi Irodával, Jegyzővel, stb… 
 
Feladat: 

• A telephely bezárása után a két kolléga helyett csak egy pedagógus látja el 
ezt a feladatot félállásban. Neki meg kell ismerkednie az itteni gyerekek 
problémáival, helyzetével. 
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II. VEZETŐI PROGRAM A 2011 – 2016. KÖZÖTTI 

IDŐSZAKRA 
 

1. JÖVŐKÉPÜNK 

1.1. KÜLDETÉSNYILATKOZAT 
 
 

• Azért vagyunk, hogy a nevelés, a személyiségfejlesztés által, 
egészséges életszemléletű fiatalok tudjanak továbbtanulni 
iskolánkból.  

• Ezért a képességek - készségek, kompetenciák, fejlesztésével, az 
élethosszig tartó tanulás megalapozásával, hatékonyan, színes, 
ingergazdag pedagógiai módszertárral, az esélyegyenlőséget 
biztosítva dolgozunk. 

• A pedagógiai munkát végző és őket segítő szakemberek a mindennapi 
nevelő-oktató munka során törekszenek a partneri elégedettségre, 
mert a minőségi munkavégzés iránt elkötelezettek.  

 
 

1.2.  JÖVŐKÉP 
 
Intézményünk általános célkitűzése:  
 
A gyermekek humánus szellemiségű és  környezetű feltételek között, 
teljesítőképességük szerint tanuljanak, tegyenek erőfeszítést kreativitásuk, 
fejlődésükért. 
 
 
2. CÉLMEGHATÁROZÁS  
A következő vezetői ciklusban a következő célok elérésére törekszünk: 

•  az EU gondolatok jegyében gyermek és partnerközpontú, az 
esélyegyenlőséget és a differenciált egyéni segítségnyújtást hatékonyan 
és eredményesen megvalósító intézményi működés 

•  a közösen megfogalmazott irányok további fejlesztése 
•  az oktatási kínálatunkhoz igazodó megfelelő szakmai képzettséggel 

rendelkező munkatársak alkalmazása, továbbképzése 
•  az EU-s normáknak megfelelő felszereltséggel rendelkező, felújított 

épület kialakítása 
 
 
Olyan gyermekek nevelése a célunk, 

• akik a megszerzett képességeik és ismereteik birtokában képesek felismerni 
és elismerni az emberi, társadalmi és természeti értékeket, aszerint élni és 
utódaiknak átörökíteni 
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• akik megszerzett ismereteik, képességeik, készségeik, és az elsajátított 
módszerek segítségével képesek az általuk választott középfokú iskolában 
való eredményes továbbtanulásra 

• akik képesek alkalmazkodni a környezetükben és a társadalomban 
bekövetkezett változásokhoz és megtalálják helyüket, boldogulásukat a 
munka világában, a felnőtt társadalomban, egyéni és családi életükben. 

• rendelkeznek az élethosszig tartó tanuláshoz elengedhetetlen 
kulcskompetenciákkal 
 

MINŐSÉGCÉLJAINK 
⇒ Tanulói létszám emelése 
⇒ Oktatási kínálat bővítése az igényeknek megfelelően 
⇒ Partnerközpontú működés biztosítása 
⇒ Szervezeti kultúra fejlesztése 
⇒ Neveltségi szint emelése 

A célokhoz indikátorokat és sikerkritériumokat rendelünk. 
 

 
 

3. CÉLMEGHATÁROZÁSBÓL ADÓDÓ FELADATOK 
 

   3.1. H R tevékenység, személyi feltételek alakulása 
 

• A telephely bezárása után a lehető legtöbb kollégát szeretnénk  megtartani, 
gondolva a következő 8 évben bekövetkező csoportszám változásokra. Mivel 
felmenő rendszerben ezek az osztályok távoznak, az ott tanító kollégák 
lehetőségeit meg kell tervezni. Ki, milyen  feladatot kaphat az elkövetkező 
években? Az első két évben az alsó tagozat érintett ebben, később a felső 
tagozat. 

• Ha új kollégák alkalmazása válik szükségessé, akkor lehetőleg fiatal 
pedagógusokat vegyünk fel, mivel a tantestület átlagéletkora viszonylag 
magas. Ráadásul egyszerre mennek nyugdíjba is. Fontosnak tartom az 
utánpótlás kinevelését, az iskolában kialakított értékek, hagyományok 
átadását. 

• A következő 5 év továbbképzési tervének elkészítése, felmérve a 
pedagógusok igényeit, a csoportszám változásból adódó szükségletek, a 
szakvizsga-igények figyelembevételével. Mivel a megszűnő csoportok 
felszabaduló pedagógusokat jelentenek, a továbbképzésüket a meglévő 
feladatokhoz kell igazítani. 

• A fluktuáció eddig sem volt jelentős. Ennek oka a jó alkotóközösség, amely 
iskolánk jellemzője. A kollégák közötti jó kapcsolat megtartása, fejlesztése a 
cél. A közös tevékenységek, hagyományaink ápolása erre lehetőségeket 
biztosít. 

• A fejlesztést ellátó utazó pedagógusok számának csökkentése, egy fejlesztő 
pedagógus nálunk látna el több órát. Mivel sokan végeznek fejlesztő 
munkát iskolánkban sokkal hatékonyabb, és átláthatóbb lenne ez a 
megoldás. 

• A telephely bezárása után a két kolléga helyett csak egy pedagógus látja el a 
gyermekvédelmi feladatot félállásban. Neki meg kell ismerkednie az itteni 
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gyerekek problémáival, helyzetével. A veszélyeztetett és hátrányos helyzetű 
tanulók száma viszonylag magas, a feladat tehát nem könnyű.  

 
3.2.  Működés javítása 

 
• A telephely bezárásából adódó csoportszám változások kezelése: osztályok 

elhelyezése, napközis csoportok számának növelése.  
• A telephelyről átkerülő két osztály elhelyezése csak szaktanterem 

megszüntetésével, összevonásával lehetséges. Meg kell tervezni csoportok 
helyét. Az átköltöztetéseket lebonyolítani. 

• Az amúgy is zsúfolt tornaterem még zsúfoltabbá válik. A Rákóczi felújított 
tornatermének használata lehetne rá a megoldás. A tornaterem és az 
öltözők kívülről is megközelíthetők. 

• Az ebédlő kihasználtságának növekedéséből adódó problémák megoldása. 
Az ebédeltetési rend módosítása, evőeszközök, tányérok, poharak pótlása a 
Rákóczi készletéből. 

• Az tantestületen belüli, a tantestület és a szülői ház közötti 
információáramlás javítása fontos feladat.  

• A változások miatt szükséges a vezetés szerkezetének átalakítása: 
 

 

 

  
 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
             
 

 
 

 
Igazgató 

Közalkalmazotti 
Tanács 

A nevelő-oktató munkát 
közvetlen segítők:  

Rendszergazda 
Gyermek- és 
ifjúságvédelmi 
felelős 
Könyvtáros 
Pszichológus 
Logopédus 
Fejlesztő 
pedagógus 

Általános és felső 
tagozat 

igazgatóhelyettes 

Iskolaszék 
Szülői 

szervezet DÖK 

Alsó tagozat és 
napközi 

igazgatóhelyettes 

Technikai 
személyzet 

 

Reprezentatív 
szakszervezet 

Tanítók 
Szaktanárok 

Gondnok Iskolatitkárok 

Munkaközösség 
vezetők 
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3.3. Gazdálkodásunk 

 
 

• Az épületben a beázások kijavítása elsődleges feladat. Az épület állagának 
megóvása, szépítése tanár és diák számára egyaránt fontos dolog volt eddig 
is. Ezután is megteszünk mindent ennek érdekében. 

• A dologi kiadások és a bér kiáramlásának folyamatos figyelemmel kísérése 
fontos feladat. Havonta lebontva az összegeket ellenőrizni kell a 
pénzkiáramlást. Meg kell keresni a takarékos megoldások eddig még ki nem 
használt lehetőségeit. 

• A pályázati kiírások folyamatos figyelemmel kísérése, a pályázatok beadása 
elengedhetetlen a mai szűkös anyagi körülmények között. Eszközökre 
manapság csak itt lehet elég pénzt szerezni. Sajnos a régióban kevés az 
ilyen irányú, nagyobb volumenű pályázat. Eddig is sikerült azonban a 
lehetséges megoldásokat megtalálni. 

• Az iskolában két alapítvány is működik. El kell érni, hogy a szülők és a 
rokonok az eddiginél nagyobb mértékben támogassák ezen szervezeteket 
adójuk 1%-ával. A Csepeli Hétkrajcár Alapítvány eddig is jelentős 
mértékben támogatta intézményünk működését is. 

• A megszűnő telephely eszközeinek felhasználása, átcsoportosítása szintén 
egy kihasználandó lehetőség.  
 

3.4. Kapcsolataink 
Belső kapcsolataink: 
 

• Intézményünkben diákönkormányzat működik, a tanulók kéréseit, 
véleményét a diákönkormányzaton keresztül igyekszünk figyelembe venni.  

• A Szülői Munkaközösség működését segítenünk kell: a családok szociális 
helyzete, a szülők fennálló munkaviszonya vagy munkanélkülisége, 
esetenként érdektelensége miatt nehézkes a folyamatos kapcsolattartás. A 
kapcsolattartás gyakori formája az egyéni megbeszélés az osztályfőnökkel, 
igazgatóval, az igazgatóhelyettessel.  

• Intézményünkben Közalkalmazotti Tanács működik, az együttműködés 
békés és előrevivő. A vélemény kinyilvánítására elsősorban a vezetőségi 
megbeszéléseken van mód, de mindkét fél bármely időben kész az 
egyeztetésre. 

• Iskolánkban két Alapítvány működik. A Csepeli Hétkrajcár Alapítvány és az 
Artikuláció. Az alapítványok célja, hogy a hátrányos helyzetű, de jó tanuló 
diákokat támogassa abban, hogy részt vehessenek az 
osztálykirándulásokon, táborokon. A Hétkrajcár Alapítvány támogatja az 
eszközök beszerzését, valamint az osztálytermek kifestéséhez is hozzájárul.  

 
 

Külső kapcsolataink: 
 

• fenntartó önkormányzattal, 

• A polgármesteri hivatal illetékes ágazataival, különös tekintettel az OMISÁ-
tal, 
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• A vonzáskörbe tartozó óvodákkal, 

• A Gyermekjóléti Szolgálattal és más a gyermekekkel kapcsolatos óvó és 
védő intézkedésekben eljáró szervekkel, valamint a gyermekek testi, lelki 
fejlődését elősegítő intézményekkel. (Nevelési Tanácsadó, Gyámügyi iroda, 
Csepeli Szociális Szolgálat, stb.) 

• A csepeli Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézménnyel, és más pedagógiai 
szolgáltatókkal, 

• A helyi (csepeli) oktatási intézményekkel (általános és középiskolák) 

• A Nagy Imre ÁMK Alapfokú Művészeti Iskolával 

• A csepeli művelődési intézményekkel, elsősorban a Munkásotthonnal, 

• Az iskola egészségügyi ellátást biztosító egészségügyi szolgáltatóval, 

• Az iskolaszékkel,  

• Az intézményt támogató Csepeli Hétkrajcár Alapítvány Kuratóriumával, 

• patronáló intézményekkel, az iskolával kapcsolatban álló szolgáltatókkal és 
más jogi személyekkel. 
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EPILÓGUS 
 
 
 
A vezetői programban megfogalmazottak teljesülése mind a tanulók, mind a 
kollégák közös érdeke. Mindezen célok  maradéktalan megvalósításához kérem a 
nevelőtestület és az alkalmazotti közösség támogatását. 
Közös érdekünk az értékek őrzése, a szervezeti és szakmai fejlesztés. A bemutatott 
program megvalósításához hívom kedves munkatársaimat és a dolgozói  
közösséget. 
 
Elkötelezettséggel várom a kinevező testület bizalmát, hogy iskolánk 
továbbra is tényezője lehessen a kerület közoktatásának. 
 
 
Budapest, 2011. április 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vendégné Kókai Ágnes 
igazgatóhelyettes
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1977-ben a  Jedlik Ányos Gimnázium kémia tagozatán  érettségiztem.  
Az érettségi után a Ho Si Minh Tanárképző Főiskola Budapesti Kihelyezett 
Tagozatán folytattam tanulmányaimat, ahol 1981-ben szereztem matematika-
kémia szakos általános iskolai tanári diplomát.  
1981 augusztusában kezdtem meg tanári pályámat a Kék Általános Iskolában.  
 
Jelenlegi munkahelyemre 1982-ban kerültem. Az intézményben jelenleg tanító 
pedagógusok jelentős részével ekkor ismerkedtem meg.  
 
1996-ban választottak meg kollégáim a természettudományos munkaközösség 
vezetőjének. 2002-ben jelentkeztem a BME Közoktatási vezető szakára, ahol 
Mezei Anna volt a csoportvezető tanárom. 2004-ben kaptam meg diplomámat.  
 
2005-ben lettem a KSÁI általános igazgató-helyettese. Ezen időszak alatt több 
jelentős változás is történt iskolánk életében, amelyben aktívan részt vettem. Az 
első ilyen változás a tehetséggondozó osztályok megszüntetése volt. Én vetettem 
fel és dolgoztam ki a helyette a tehetségképző csoportok ötletét, amely azóta is 
igen népszerű iskolánk tanulói körében. Bázisa a tehetséges tanulók képzésének. 
2008-ban iskolánkat, és a II. Rákóczi Ferenc Iskolát az akkori Önkormányzat 
összevonta. Az egységesítés folyamatában, a közös munka megszervezésében 
szintén jelentős részt vállaltam. Összehangoltam a felső tagozatos áttanító 
tanárok munkáját.  
A tavalyi tanévben intézményünk részt vett a TÁMOP 3.1.4. –es pályázaton. Ez a 
tanév az érintett 11 pedagógus továbbképzéséről és a tanfolyamokon elsajátított 
módszerek alkalmazásáról szólt. Én is 270 órányi tanfolyamon voltam jelen. 
Elvem, hogy tudnom kell azt, hogy a kollégáktól mit kérhetek számon, ezért 
tartottam fontosnak, hogy a lehető legtöbb képzésben részt vegyek. Kidolgoztam a 
tantárgytömbösítés megvalósításának helyi módszerét.  
 
 
 
 
Szakmai munkám, végzettségeim, eddigi vezetőhelyettesi munkám és megszerzett 
tapasztalataim alapján pályázom meg az intézmény vezetésére kiírt igazgatói 
álláshelyet. 
 
 
Budapest, 2011. április 
 
 
 

Vendégné Kókai Ágnes 
dipl. közoktatási vezető 

igazgató-helyettes 
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MELLÉKLETEK                                                            
1.sz. melléklet 

 
Hatósági erkölcsbizonyítvány 
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2. sz. melléklet 
Adatvédelmi nyilatkozat 

 
 
 
 
 
Alulírott Vendégné Kókai Ágnes nyilatkozatomat a személyes adatok védelméről és 
a közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII. törvény alapján teszem.  
 
Nyilatkozatom a Budapest XXI. Kerület Csepel Önkormányzata által a Karácsony 
Sándor Általános Iskola igazgatói álláshelyére kiírt, a Közigallas.hun, 2011. 03. 
10.-án megjelent pályázati felhíváshoz kapcsolódik. 
 
Hozzájárulok teljes pályázati anyagomnak a véleményezők és a döntéshozók 
részére történő sokszorosításához és továbbításához. 
 
 
 
 
 
Budapest, 2011. április 
 
 
 

       Vendégné Kókai Ágnes 
dipl. közoktatási vezető 

igazgató-helyettes 
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3. sz. melléklet 
Általános iskolai tanári oklevél másolat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Vendégné Kókai Ágnes                          Vezetői pályázata 2011 
 

 33

4. sz. melléklet 
Közoktatási vezetői ( szakvizsga ) oklevél másolat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


