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1.
Szakmai önéletrajz

1.1. Személyi adatok

Név: Csiszár Jánosné

Leánykori név: Fási Mária

Születési hely, idő: Szigetcsép, 1954. szeptember 20.

Anyja neve: Nyitrai Mária

Lakcím: 2310 Szigetszentmiklós, Csáklya u. 8
Mobil: 06-20 424 5637
Email: ovoda@szabadsagovi.t-online.hu

1.2.
Végzettségek

1998 - 2000
Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem



Közoktatási vezető

1991 - 1993
Vitéz János Tanítóképző Főiskola



Szociálpedagógus

 
1978 - 1980
Budapesti Tanítóképző Főiskola



Óvónő

1.3.    Továbbképzések az elmúlt 5 évben
2006-2011
Óvodavezetői munkaközösség 



Szakmai konferenciák:






Minőségfejlesztés,






Integrált nevelés,






Anyanyelvi nevelés,






Tehetségfejlesztés témákban.

2010

„Játék és mozgás több szólamban” c. képzés



(ELTE-TÓK)

2009

SNI gyermekek ellátása, (OM szervezés)

2006

EU Pályázatíró Referensi képzés

2006

Taninform 2005 (számítógép felhasználói tanfolyam )

2005
Minőségirányítás, fejlesztés (Horváth Dubec Tanácsadó Bt. 30 órás tanfolyam)
2004
Közoktatási Intézmények ellenőrzése, önellenőrzése (Quali-Co 30 órás tanfolyam)

2002
Kommunikációs készségek tranzakció analitikus megközelítésben (helyi tréning)
2000
Intézményértékelés és minőségbiztosítás a gyakorlatban (Quali-Co 30 órás tanfolyam)

1.4.
Munkahelyek

1991 - 

Napközi Otthonos Óvoda, 1214 Budapest, Szabadság utca 14/a.



Óvodavezető

1990 - 1991
Csepel Autógyár Üzemi Óvoda, 2315 Szigethalom, Mű út 6.



Óvodavezető

1988 - 1990
Csepel Autógyár Üzemi Óvoda, 2315 Szigethalom, Mű út 6.



Óvodavezető-helyettes

1979 - 1988
Csepel Autógyár Üzemi Óvoda, 2315 Szigethalom, Mű út 6.



Óvónő

1978 - 1979
Napközi Otthonos Óvoda, 2317 Szigetcsép, Szabadság út. 82.



Óvónő

1976 - 1978 
Napközi Otthonos Óvoda, 2315 Szigethalom, Kolozsvári út 14-16.



Óvónő

1973 - 1976
Csepel Autógyár, 2311 Szigetszentmiklós, Pf.: 1.



Adminisztrátor

2. Bevezető gondolatok
„A szeretet cselekvő törődés annak az életével

és  fejlődésével, akit, vagy amit szeretünk.”











(Erich Fromm)
A gyermek folyamatosan fejlődő, egyszeri és egyedi, önálló személyiség, akinek sajátos, életkoronként, életszakaszonként és egyénenként változó testi és lelki szükségletei vannak Születése pillanatától fogva szüntelenül tanulja, szinte magába szívja a világot, mindenkor és mindenben a fejlődés útját járja. Személyiségének kibontakoztatásában az őt körülvevő személyi és tárgyi környezet szerepe meghatározó.

3. Célmeghatározás
A Csillagtelepi Óvodák tagintézményei a Szabadság, Vénusz – és Füstifecskék óvodák, közösen kialakított saját Helyi Nevelési Program alapján, egyéni arculatuk megőrzése mellett végzik az óvodáskorú gyermekek nevelését.

Óvodánk szakmailag jól felkészült, innovatív pedagógiai törekvésekre fogékony, az óvodapedagógusi munkát hivatásnak tekintő szakemberekkel az „Óvodai nevelés országos alapprogramjára”, a hazai óvodai neveléstörténet hagyományaira, értékeire, valamint a sajátos nevelési igényű gyermekek nevelésének irányelveire építve készítette el önálló helyi programját.
Vezetői tevékenységem során azt tartom legfontosabb feladatomnak, hogy olyan inspiráló, ugyanakkor nyugodt légkört teremtsek, melyben mindenki legjobb emberi és szakmai tudását adva biztosítja a gyermekek kiegyensúlyozott testi-lelki fejlődését. 
A közösen kialakított célok megvalósítása, az együttműködés hatékonysága és eredményessége azon múlik, hogy az emberi és szakmai viszonyokban a bizalom, a derű, az alkotókedv, egymás kölcsönös támogatása mennyire bontakozhat ki. 

Egy szisztematikusan fejlesztett szervezeti kultúrában a mindennapi munkával járó nehézségek leküzdhetővé válnak, minden jó szándék, tudás és szorgalom megsokszorozódhat, a közösen elért kisebb-nagyobb eredmények hatására. 

Vallom, hogy akkor tudunk együtt dolgozni, ha tiszteletben tartjuk egymás véleményét. Fontos, hogy a tervek jól körülhatároltak, megvitatottak, a döntések közösen elfogadottak legyenek. 

Következetesen képviselem, hogy a belső munkamegosztás során a feladatok arányos elosztása érvényesüljön, és mindenki személyes felelősséggel tartozzon vállalt feladataiért.

Szakmai segítő ellenőrzés során a megismerés, és a megerősítés szándéka vezérel. Az ellenőrzés végrehajtásában számítok a vezető-helyettes és a munkaközösség-vezető részvételére.

A dolgozók munkájának értékelését az intézményi minőségfejlesztési rendszerben közösen kidolgozott és elfogadott szempontrendszer mentén végezzük.
A rendszeres visszajelzés, értékelés, az eredmények elismerése ösztönzőleg hat a hibák javítására is.
Vezetői elvárásaim olyan közösen elfogadott értékek, mint: 

· szakmai igényesség, elkötelezettség, 

· saját testi-lelki egészség karbantartása,
· elfogadó, megerősítő nevelési módszerek alkalmazása, 

· gyermeki személyiségfejlődés ismerete, 

· csapatmunka.

Szervezeti kultúránkat folyamatosan fejlesztve tudjuk egyre jobban megközelíteni a helyi programunkban megfogalmazott gyermekképet, mely szerint a gyermekek igényeinek és jogainak mindenek fölöttiségét hangsúlyozva, kiegyensúlyozott, játékában felszabadult, örömét lelő, társaihoz, a felnőttekhez szívesen közeledő, barátságos, toleráns, szeretetet adni és kapni tudó gyermekeket szeretnénk nevelni.

„Szeretnénk, ha rácsodálkoznának a világra, nyitottak, érdeklődőek és igényesek lennének környezetük iránt, s hogy ezt tetteikben, szavaikban is legyenek képesek kifejezni.

Szeretnénk kibontakozóban lévő személyiségjegyeikhez olyan alapokat adni, melyekre építve önálló, magabiztos, testileg, lelkileg egészséges, a jó ügyekért tenni képes emberekké válhatnak.

Védjük, óvjuk, tiszteljük, szeretjük őket, a gyerekek kezét fogva bizalommal, törődő gondoskodással vezetjük, segítjük a fejlődésük útját.” (HOP Gyermekkép) 
4.
Az 2006 - 2011 közötti időszak munkájának értékelése 
4.1.
Szakmai, pedagógiai munka

Az elmúlt időszak törvényi előírásainak és a 2007-ben történt szervezeti változásnak megfelelően módosítottuk az alábbi dokumentumainkat:

· Helyi Nevelési Program

· Minőségirányítási Program

· Szervezeti és Működési Szabályzat

· Házirend

· Gyakornoki Szabályzat

· Esélyegyenlőségi Program

Fő feladataink az elmúlt 5 évben a következők voltak:
· Helyi Nevelési Program felülvizsgálata, módosítása: 2008-ban az összevonás miatt, 2010-ben az alapprogram módosítása miatt
· A tagintézmények szakmai munkájának megismerése, összehangolása

· Minőség Irányítási Program módosítása és működtetése, 

· Házirend módosítása, 

· SZMSZ módosítása, 

·        Pedagógiai dokumentációs rendszer felülvizsgálata, módosítása, 

Az adott év fő feladatainak feldolgozása komplex módon történt és megjelent:
· a nevelőtestületi értekezlet témáiban,

· a munkaközösség témájában,

· az óvodavezetői ellenőrzésben,

· a minőségfejlesztés feladataiban. 

· a szülői értekezleteken. 

2006-2007

A Helyi Nevelési Program beválás-vizsgálata: mozgásfejlesztés gyakorlati megvalósítása, mozgásos játékgyűjtemény felülvizsgálata, módosítása

2007-2008

A Helyi Nevelési Program beválás-vizsgálata: 

A külső világ tevékeny megismerése

2008-2009

A Helyi Nevelési Program beválás-vizsgálata: 

anyanyelvi nevelés, dyslexia prevenció

2009-2010

A Helyi Nevelési Program beválás-vizsgálata: 

A testi nevelés és mozgásfejlesztés

2010-2011

A Helyi Nevelési Program beválás-vizsgálata: 

a szabad játék

Legfontosabb szakmai eredményeink:
·     A 2007-es szervezeti változást követően nagy hangsúlyt fektettünk a 3 intézmény
                 összevonásából adódó feladatokra, az újonnan létrejött testület összekovácsolására,
                 a pedagógiai dokumentációk egységesítésére.
Ennek keretében hospitálásokat szerveztünk, vezetői ellenőrzés történt az új kollégák megismerésére, illetve valamennyi dokumentum – HOP, pedagógiai napló, Az egyéni fejlődés nyomon követése, Házirend, MIP és a hozzá tartozó szabályzatok – egységesítésre kerültek.

Egymás jobb megismerése céljából értekezleteinket minden évben más óvodába szerveztük, amelyeket kötetlen beszélgetéssel és az intézmények bejárásával zártuk.

Minden év végén 2 napos közös kirándulást szerveztünk, melyre nagy számban jöttek el a kollegák.
Eredményként elmondhatjuk, hogy testületünk tagjai megismerték egymást, tapasztalatokat szereztek egymás szakmai munkájáról, a nevelőtestületi értekezleteken, rendezvényeken kialakult a termékeny vitakészség, kompromisszumkészség, az együtt gondolkodás, egymás véleményének elfogadása, tiszteletben tartása, végső soron az azonos pedagógiai elvek, értékek mentén való működés.
· Valamennyi módosított dokumentumunk határidőre, igényesen készült el.
· Az SNI gyerekek fejlesztését az OBV javaslatai alapján végeztük. A fejlesztést    komplexen, az anyanyelvi és mozgásos nevelést középpontba állító, az egyéni és az életkori sajátosságokat, a játékosság elvét szem előtt tartó nevelési környezetben valósítjuk meg. Differenciált feladatadással, a mozgásos és anyanyelvi játékokkal, valamint grafomotoros megsegítés alkalmazásával végezzük a részképesség zavarok kompenzálását, a dyslexia prevenciót. Együttműködésünk a segítő szakemberekkel rendszeres, folyamatos és eredményes.
· Helyi Nevelési Program beválás vizsgálata a tervezettek szerint megtörtént, melynek tapasztalatait beépítettük a  HOP módosításába. 
· Három alkalommal báboztunk a kerületi Szülői esten, egy alkalommal tartottunk  bemutatót a Nyitott ajtók  SNI konferencia keretében, bemutattuk a szabad játék gyakorlatát a kerület vezetőinek és az érdeklődőknek, több alkalommal mutattuk be a környezeti nevelés gyakorlatát .
· Többször felülvizsgáltuk és módosítottuk, folyamatosan fejlesztettük az intézmény pedagógiai dokumentumrendszerét annak érdekében, hogy minél hatékonyabban szolgálja a pedagógiai tevékenységünket.

· Új családos rendezvényt vezettünk be „Sport délután” címmel a szülői igényeknek megfelelően.
· Hagyománnyá vált a Föld Napja alkalmából mindhárom intézményben a szülőkkel, gyerekekkel közös növényültetés.
· A pedagógiai munkát segítő dajkák részére belső továbbképzést szerveztünk, amely a kommunikációs készség fejlesztés, anyanyelvi nevelés témájában történt.
· Minőségirányítási Programunk bevezetése óta, a fő nevelési és tevékenységi területeken megfigyelési szempontrendszerünk mentén mérjük a gyermeki fejlődés várható jellemzőinek mutatóit %-os kimutatásban.

Minőségfejlesztő csoportunk elkészítette, majd többször felülvizsgálta és aktualizálta a „Kimenetvizsgálat” dokumentumát, melyben az érvényben lévő HOP célkitűzései és sikerkritériumai alapján kerültek megfigyelési szempontok a különféle gyermeki tevékenységekhez. A mérésben az iskolába menő gyermekek vesznek részt, a vizsgálatokat az óvónők végzik. A szempontok szerint a gyermekeket „jellemző”, „néha előfordul”, „nem jellemző” minősítések alapján értékeljük, majd elkészítjük a csoportértékelést a „jellemző” minősítés mértékét illetve az attól való eltérést figyelembe véve.

A kitűzött sikerkritériumunk 80 %, az utóbbi 5 évben ezt valamennyi területen elértük, illetve meghaladtuk.

4.2 Kapcsolat a szülőkkel

Nevelőmunkánkat a családi háttér megismerésével kezdjük. Nagyon fontosnak tartjuk a szülőkkel való kapcsolattartást és a hagyományos kapcsolattartási formákon kívül (szülői értekezlet, fogadóóra) más lehetőségeket is biztosítunk. 

Ezért évente szervezünk:
· sport délutánt, ahol a szülők gyermekükkel mozgásos vetélkedőkön vehetnek részt, 

· ruhabörzét, 

· játékvásárt, 

· szülős kirándulást,

· gyermeknapi délutánt, 

· közös ünnepeket, 

· „Apák napi” játékos vetélkedőt,
· családi délutánt,

· szülői munkadélutánokat, melynek keretében különféle eszközöket készítünk, kerítést, mászókát festünk, udvari játékokat áthelyezünk. 

Szülői segítséggel megvalósultak:

· egy csoportszoba festése 

· az óvodások részére törölközők beszerzése és szegése, 

· függönyök varrása
· ablak –és ajtócsere utáni takarítás

· tányérok és poharak beszerzése 

· különböző foglalkoztatási anyagok biztosítása (papírok, fonalak, anyagok)

· játékhoz kellékek készítése

· növények ajándékozása

· játékok, könyvek ajándékozása

Az óvoda alapítványának a szülők anyagi támogatást nyújtottak, melyet eszközbővítésre fordítottunk. 

	Szabadság
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Alapítványok
	368114


	284768


	428985
	460000
	420143

	Szponzorok
	350000

430000

15000
	215000
	101000
	98000
	185000

	Összesen
	    1163114
	499768
	      529985
	558000
	605143


	Vénusz
	2006
	        2007
	2008
	2009
	2010

	Alapítványok
	-
	35000
	35000
	134385
	156000

	Szponzorok
	-
	-
	-
	-
	130100

	Összesen
	-


	35000
	35000
	134385
	186100


	Füstifecskék
	2006
	       2007
	2008
	2009
	2010

	Alapítványok
	497005
	279040
	213671
	378155
	185522

	Szponzorok
	86000
	59400
	59700
	95000
	 47000

	Összesen
	583005


	338440
	273331
	473155
	232522


Óvodásaink ismereteinek bővítését a szülők különböző programokkal segítették:

· diószüret, 

· szőlőszüret, 
· állatok megfigyelése (nagyszülőknél vidéken).
Szülői elégedettségmérések tapasztalatai:

	
	Szabadság
	Vénusz
	Füstifecskék

	
	Igény és elégedettség
	Rendezvény
	Igény és elégedettség
	Rendezvény
	Igény és elégedettség
	Rendezvény

	2006
	82%
	97%
	
	
	
	

	2007
	
	100%
	
	
	
	

	2008
	84%
	98%
	98%
	94%
	89%
	96%

	2009
	
	97%
	
	
	
	

	2010
	94%
	
	90%
	
	
	


4.3 Gyermekvédelem:

Gyermekvédelmi munkánk során nemcsak a gyermekek aktuális problémáin próbálunk pedagógiai módszerekkel segíteni, hanem komplex módon az egész családot segítjük szakemberek bevonásával.

 SNI, hátrányos, halmozottan hátrányos helyzetű, veszélyeztetett gyermekek létszámának alakulása
	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	
	

	
	Sz.
	V.
	F.
	Sz.
	V.
	F.
	Sz.
	V.
	F.
	Sz.
	V.
	F.
	Sz.
	V.
	F.

	Gyermeklétszám
	105
	94
	53
	150
	94
	54
	138
	93
	54
	138
	96
	55
	145
	97
	51

	Veszélyeztetett 
	21
	14
	8
	3
	5
	1
	8
	17
	4
	8
	17
	2


	19
	32
	2

	HH
	
	17
	2
	33
	21
	7
	24
	17
	-
	21
	17
	2
	32
	2


	6

	HHH
	
	-
	-
	4
	2
	2
	4
	6
	1
	4
	6
	2
	2
	6
	2

	SNI
	
	-
	-
	12
	
	-
	8
	-    
	1
	8
	-
	1
	13
	0
	0


Óvodánkban a differenciált fejlesztésben elkötelezett kollegák dolgoznak Egyéni és mikro csoportos differenciált foglalkozás alkalmazásával segítjük az óvodánkba járó gyermekek fejlesztését, illetve a tehetséges gyermekek képességeinek kibontakoztatását. Az utóbbi időszakban a nagycsoportos óvodások mikro csoportos és egyéni fejlesztését óvodai szinten végezte egy-egy fejlesztő illetve tehetségfejlesztő szakvizsgával rendelkező óvónő. 

A Gyermekjóléti Szolgálattal is több gyermek esetében vettük fel a kapcsolatot, közös munkánk eredményeként javult a gyermekek helyzete. A Gyámügyi Hivatallal is folyamatos és eredményes együttműködést folytatunk a családok érdekében.         
4.4 Kapcsolat a Pedagógia Szakmai Szolgáltató Intézménnyel:
Kapcsolatunk a Szakmai Szolgáltató Intézménnyel folyamatos. Részt vettünk szakmai műhelyek programjain, pedagógiai napokon, konferenciákon. A szaktanácsadóval minden évben többször konzultáltunk, az igényelt témában előadásokat is tartott a nevelési értekezleteken.  A pedagógusok nagy számban vettek részt a PSZSZI által szervezett ingyenes és színvonalas helyi továbbképzéseken.
4.5 Személyi feltételek alakulása

2007. augusztus 1-től intézményünkben új struktúra jött létre, összevonásra kerültek a Vénusz, a Füstifecskék valamint a Szabadság óvodák. Az egyesített intézmény új neve: Csillagtelepi Óvodák.

Az intézményből távozók:

Óvodatitkár


Nyugdíjazás miatt

2 fő

Dajka



Leszázalékolás miatt

1 fő

Dajka



Nyugdíjazás miatt

2 fő





Felmentési idejét tölti

1 fő

Óvónő



Költözés miatt


1 fő





Intézményből távozott
2 fő





Gyed-en van


1 fő

Kertész


Áthelyezésre került

1 fő

4.6 Pedagógusok szakmai fejlődése

A továbbképzési szakaszban előírt követelményt valamennyi kolléga teljesítette. 
Továbbképzések 2006-2011 között: 
Óvodánkban külső és belső továbbképzéssel biztosítottuk a dolgozók szakmai fejlődését. A törvény által kötelezően előírt 7 évenkénti továbbképzés biztosítása érdekében középtávú terv tartalmazza a külső továbbképzési irányokat. Ennek figyelembevételével készült el és valósul meg évente a beiskolázási terv. Továbbképzési irányok voltak: kooperatív tanulási technikák, projektpedagógia, „Az együttnevelés elmélete és gyakorlata”, stresszoldó-technikák, relaxációs-tréning, elsősegélynyújtó tanfolyam, mentálhigiénés képzés, grafológia és rajzelemzés, dyslexia prevenció és terápia, fenntarthatóságra és környezetünk védelmére nevelés. A megszerzett ismeretek, módszerek, technikák beépülnek a mindennapi nevelőmunkába, munkakonzultációkon átadásra kerülnek. A kreditpontos továbbképzések mellett óvodán belül folyamatosan élünk a hospitálási lehetőségekkel, munkaközösségi foglalkozás keretén belül bemutató foglalkozásokat szervezünk, valamint kerületi és fővárosi környezeti munkaközösségi bemutatókat is tartottunk.

Intézményünk programjában kiemelt elemként szerepel a Szabadság bázis óvodában a mozgás - anyanyelvi és a beszédfogyatékos gyermekeket ellátó dyslexia prevenciós program, valamint a Vénusz, Füstifecskék tagóvodákban a környezeti nevelés.

Ehhez kapcsolódott az elmúlt öt év továbbképzési programja, melynek keretében az alábbi tanfolyamokon vettek részt kollégáink:

· Az együttnevelés elmélete és gyakorlata


2 fő

· Meixner féle diyslexia prevenciós tanfolyam

2 fő

· Kooperatív tanulási technikák



5 fő

· Projekt pedagógia





3 fő

· Tehetséges tanár, tehetséges gyerek



1 fő

· Anyanyelvi fejlesztés lehetőségei 4-7 éves gyermekeknél
2 fő

· A fejlesztőpedagógia alapjai




2 fő

· Stressz kezelés és kreativitás fejlesztés


1 fő

· Tervezőmunka az óvodában




4 fő

· SNI gyermekek ellátása




2 fő

· Relaxációs módszer felhasználási lehetőségei a 

1 fő

pedagógus mindennapi munkájában







· A klímaváltozás, az allergia és a parlagfű problémaköre
1 fő

· A játék mozgásfejlesztő hatása



2 fő
Az óvodapedagógusok létszáma 25 fő. 24-en rendelkeznek felsőfokú végzettséggel. 1 fő középfokú végzettségű, jelenleg felsőfokú tanulmányokat folytat. Jelenleg 2 gyakornok dolgozik a 3 intézményben.

Az eddigiekben arra törekedtünk, hogy programunknak és a törvényi előírásoknak megfelelő továbbképzéseken vegyünk részt. 14 óvónőnek van másod diplomája és 2 főnek harmadik is.

· Közoktatás vezetői



3 fő  

· Óvoda menedzser



2 fő  

· Tehetség fejlesztő 



1 fő

· Tehetség fejlesztési szakértő


1 fő

· Vezető Óvodapedagógusi


2 fő 

· Beszédfejlesztő



1 fő

· Fejlesztő pedagógus



2 fő

· Szociálpedagógus



1 fő

· Család pedagógus



1 fő

· Óvodai Környezeti nevelő


1 fő

· Tanító                                                            1 fő

Az elmúlt öt évben másoddiplomát szerzett 3 fő, jelenleg főiskolai tanulmányokat folytat 1 fő.

A többi pedagógus eleget tett a 7 évenkénti törvény által előírt továbbképzési követelményeknek.

4.7 Tárgyi feltételek alakulása

Az épület és környezete fizikai állapota, tárgyi feltételek, eszközök állapota, hiánya

A Szabadság utcai óvoda 1973-ban került átadásra. Az eltelt időszakban nagyobb felújítás, ablakcsere stb. nem történt. 

Jelentősebb beruházás egy tornaszoba kialakítása volt, egy összekötő folyosó megépítésével. 2008 szeptemberében a kialakított átjáró folyosót és a tornaszobát birtokba vehette az óvoda.

2011-ben csőtörés, beázás miatt sor került két gyermekmosdó felújítására. 
Az udvari járdák egy része 2010-ben felújításra került, de vannak még balesetveszélyes részek.

Az udvari játékok felülvizsgálatban rögzített javításának jelentős része megtörtént, a még hátralévő játékok javítása ütemezés szerint történik.

A Vénusz Óvoda 1960-ban került átadásra. Szakértői vélemény szerint az egyik legrosszabb állapotban lévő tetőszerkezetű intézmény. Nyílászárók cseréje 2010 nyarán megtörtént. Az intézményben az elmúlt években hideg- és meleg víz csőtörés is volt, amely a víz- és fűtéscsövek cseréjének szükségességét jelenti. 2010-ben a kazánházat felújították. 
Az elektromos elosztó szekrény cseréje megtörtént.
Az udvar betonozott felületének egy részét kijavították, azonban még mindig vannak balesetveszélyes részek.

Az óvoda udvarán felülvizsgált játékok javítása megtörtént.

A Füstifecskék Óvoda 1960-ban épült. 2009-ben sor került az intézmény nyílászáróinak cseréjére. Az 1960-as években kialakított csatornahálózat egy részét kicserélték, az intézmény különböző részein a falak vizesednek, salétromosodnak.

A gyermek mosdók felújítása 2010-ben megtörtént.

Az óvoda udvarán felülvizsgált játékok felújítása megtörtént.

A három intézmény tárgyi eszköz feltételrendszere az eszköznormának megfelel. Állapota folyamatosan amortizálódik, pótlása pályázati és alapítványi támogatásból történik.

Tárgyi feltételeink, eszközellátottságunk intézményi szinten elfogadhatónak mondható, mivel: eredményesen vettünk részt több pályázaton és a bennük foglaltaknak megfelelően pótoltuk az udvari játékokat. Az udvarokat szülői, alapítványi támogatással is igyekeztünk barátságosabbá, esztétikusabbá tenni. A Föld napján fákat, cserjéket, virágpalántákat ültettünk.  Tárgyi feltételek javításában jelentős feladatot vállalt a három óvodai alapítvány, asztalokat, székeket, bababútort és játékpolcokat vásároltak a csoportoknak. A szakmai informatikai keretből esztétikus, tartós, jó minőségű játékokat és gyermek bútorokat vásároltunk, bővítettük sporteszközeinket. 
Benyújtott/nyertes pályázatok száma, elnyert összegek 
	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Benyújtott pályázatok száma
	4
	5
	7
	3
	1

	Elnyert támogatás
	252.000,-
	420.400,-
	895.000,-
	240.000,-
	75.000,-


5. 
Vezetési elképzelések a következő 5 évre

Az elmúlt 5 évben közösen megalkotott dokumentációs rendszerünk óvodánk pedagógiai, szakmai célkitűzéseinek megvalósítását segíti.
A minőségi céljainknak megfelelő működés biztosítja a folyamatos fejlődést a szervezetben, és az intézmény folyamataiban.
Az elkövetkezendő 5 év kiemelt feladatai:
· A helyi nevelési program minőségi működtetéséhez szükséges módszertani kultúra gazdagítása 

· A minőségfejlesztés iránti elkötelezettség megerősítése

· A vezetés hatékonyságának növelése 
5.1. 
A helyi nevelési program minőségi működtetéséhez szükséges módszertani kultúra fejlesztése
Az intézményben folyó pedagógiai törekvés keretében mind a hátránykompenzálást, mind a tehetséggondozást kiemelten kezeljük a napi gyakorlatban.

A differenciált nevelőmunka keretében továbbfejlesztjük:

· A képesség struktúrák megismerését, az erősségek feltárását a gazdag óvodai tevékenységrendszerben (mérési - értékelési rendszerünk fejlesztése)
· A motiválás, motiváltság elősegítését az egyéni kompetenciák elismerésével, kiemelésével, az azokra való építkezéssel, értékelési rendszerünk tudatosabb működtetésével
· Kiegyenlítetlen fejlődés esetén a részképességek kompenzálását, illetve a teljes személyiség fejlesztését

· Az anyanyelvi és mozgásos, valamit a szenzitív játékok napi gyakorlatát
· A kreativitásfejlesztés elősegítését:
· a tevékenységrepertoár bővítésével a játék, a mozgás és az anyanyelvi fejlesztés területén,

· sokféle technika alkalmazásával a rajz, mintázás, kézi munka területén,

· improvizáció motiválásával az ének, zene, énekes játék, mozgás területén

· a többféle megoldás keresés bátorításával, 

· a spontán eredeti megnyilvánulások ösztönzésével, támogatásával

· a kiemelkedő képességű gyermekek igényeinek lehetőségeink szerinti kielégítésével

· a szülők tájékoztatását, tanácsadást, segítő szakemberek bevonását.

Az egységes nevelőtestületi szemlélet kialakítása érdekében:

· előadásokat, 

· hospitálásokat,

· konzultációkat szervezünk,

· szakirodalmat tanulmányozunk,

· lehetőség szerint szakmai konferenciákon veszünk részt.

Szakmai munkaközösségünk feladatai a módszertani kultúra fejlesztésében:

· Módszertani gyűjtemények, segédanyagok felülvizsgálata és módosítása kiegészítése (rajz, mintázás, kézi munka, anyanyelvi nevelés területén, mozgás, fenntarthatóságra nevelés, környezetvédelem, külső világ tevékeny megismerése)

· Belső hospitálás rendszerének működtetése, egymástól tanulás, a jó gyakorlatok adaptálása, egymás munkájának értékelésében való részvétel

· Helyi Nevelési Programunk beválás értékelésében való aktív részvétel

5.2. 
A minőségfejlesztés iránti elkötelezettség megerősítése
Partnerkapcsolatok irányítása:
Fő feladatunk továbbra is a partnerek igényeinek, elvárásának feltárása, elégedettségének és elégedetlenségének mérése, a párbeszéd, annak érdekében, hogy az intézmény működése egyre jobban közelítse meg pedagógiai céljaink elérését. 

Legfőbb partnereink:

· szülők,

· gyerekek,

· fenntartó,

· iskola,

· társintézmények.
Az óvoda és a család kapcsolata:
A szülői igények folyamatos megismerése, párbeszéd inspirálása, az információs rendszerünk hatékonyabbá tétele, az elégedettség fenntartása esetleg fokozása. 
Az együttműködés jól funkcionáló formáinak fenntartása, igény szerint új formák bevezetése. 

Kapcsolat a Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézménnyel:

· Kerületi továbbképzések, konferenciák, előadások, szakmai műhelyek programjának látogatása.
· Elméleti, gyakorlati ismeretek felfrissítése, szakmai tapasztalatcsere lehetőségeinek biztosítása.

· Szakmai innováció elősegítése érdekében konzultáció a szaktanácsadóval.

Kapcsolat a Fenntartóval

A hatékony intézményi működés érdekében az eddig kialakított jó munkakapcsolat fenntartása.
Kapcsolat az iskolával:
Az óvodából iskolába való átmenet megkönnyítése a két intézménytípusban dolgozó pedagógusok rendszeresebb szakmai tapasztalatcseréinek ösztönzésével, szervezésével. (Vermes Miklós, Kölcsey Ferenc és Móra Ferenc Általános Iskolák, valamint a dyslexia prevenciós osztályokat működtető iskolákkal).
Kapcsolat a közművelődési intézményekkel:
Könyvtár és gyermek-programok látogatása 5 éves kortól évszakonként legalább 1 alkalommal a Radnóti Miklós Művelődési Házban.

Kapcsolat a segítőkkel:
Intézményünkben tapasztalataink alapján – főképp a szociokulturális háttérből adódóan - jelentős a hátrányos helyzetű és veszélyeztetett gyermekek száma. Gyermekvédelmi munkánk során ezért továbbra is szoros együttműködést folytatunk a gyermekek helyzetének javítása és a családok problémáinak megoldása érdekében a kerületi gyermek- és ifjúságvédelmi szervekkel, intézményekkel.

A segítő szakemberekkel eddig kialakult jó gyakorlatnak megfelelően folyamatosan konzultálunk, a gyermekek fejlődésének változásait nyomon követjük és ehhez alkalmazkodó stratégiákat dolgozunk ki. 

5.3. 
A vezetés hatékonyságának növelése:
· Az intézményvezetés feladata az intézmény jogszerű működésének biztosítása, a külső és belső szabályozók működtetése.
· Az SNI gyermekek szakszerű ellátásának biztosítása.

· A tervezőmunka területén az éves értékelések továbbfejlesztése: 
- a gyermeki fejlődés nyomon követéséből nyert konkrét eredmények megjelenítése 
- a belső ellenőrzések, értékelések során feltárt erősségek és fejlesztési feladatok közvetítése
· Az intézmény menedzselése érdekében fővárosi és kerületi szakmai rendezvényeken való bemutatkozás számának növelése, nevelőmunkánk értékeinek megjelenítése különféle fórumokon.
Emberi erőforrások fejlesztése:
Személyi feltételeink:
	Szabadság
	Vénusz
	Iskola tér
	Összesen

	Pedagógus/ fő
	Technikai/ fő
	Pedagógus/ fő
	Technikai/ fő
	Pedagógus/fő
	Technikai/fő
	

	13
	12
	8
	6
	4
	4
	47


A munkatársi egység, a szervezeti kultúra fejlődésének biztosítása érdekében folytatni szükséges:

· a rendszeres pedagógiai megbeszéléseket (nevelőtestületi értekezlet, minőségi kör, munkaközösség),

· a gyakornokok közösségbe való beillesztését és szakmai előmenetelük támogatását

· a pszichológussal folyatatott esetmegbeszéléseket,

· a munkatársi értekezletet évente két alkalommal, illetve szükség szerint
· a mentális komfortérzet fenntartását segítő hagyománnyá vált rendezvényeinket
(közös fehérasztalos felnőtt karácsony, pedagógus nap, kirándulások, évfordulók, színházlátogatások.)

Nevelési programunk megvalósításához a pedagógiai képzettségünk megfelelő, de fontosnak tartom a szakmai tudás karbantartását, továbbfejlesztését.

Minden pedagógus számára elengedhetetlen követelmény a szakmai ismeretek bővítése. Igyekszem segítséget nyújtani abban, hogy mindenki olyan továbbképzésen, illetve szakmai másoddiplomás képzésen vehessen részt, ami az intézmény céljainak és az egyének érdeklődési körének is megfelel.

Az elkövetkezendő 5 év kiemelt továbbképzési témái:
· az SNI gyermekek fejlesztését, ellátását célzó képzések

· Környezeti nevelés
· A gyermekvédelmi felelős továbbképzése
· A kommunikáció fejlesztése a pedagógusok és a technikai személyzet számára.
· A mozgás, gyógytestnevelés
· A kézműves technikák
· A bábozás, dramatizálás gyakorlatának megerősítése
· A számítástechnikai ismeretek bővítése 
· A lelki egészségvédelmet és önismeretet célzó programok. 

A belső ellenőrzés - értékelés továbbfejlesztése
· A belső munkamegosztás további erősítése.

· A HOP beválás értékelésének és továbbfejlesztésének tematikus tervezése.

· A pedagógus és nem pedagógus önértékelés gyakorlatának továbbfejlesztése.

	Belső ellenőrzés, értékelés felelősei
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Vezető


	Érzelmi nevelés és szocializáció, az SNI gyerekek beilleszkedése, differenciált nevelőmunka
	Egészséges életmód és munka jellegű tevékenységek motiválása, értékelése
	Környezeti nevelés szerepe a differenciált személyiségfejlesztésben


	Az anyanyelvi, értelmi fejlesztés

gyakorlata, vers, mese
	Szabad játék

	Vezető 

helyettes, tagóvoda

vezetők
	Pedagógiai dokumentációk és a gyermeki fejlődés nyomon követése, és/vagy a vezetői ellenőrzésbe, munkaközösségi  értékelésbe való bekapcsolódás
	Pedagógiai dokumentációk és a gyermeki fejlődés nyomon követése, és/ vagy a vezetői ellenőrzésbe, munkaközösségi  értékelésbe való bekapcsolódás
	Pedagógiai dokumentációk és a gyermeki fejlődés nyomon követése, és/vagy a vezetői ellenőrzésbe munkaközösségi  értékelésbe való bekapcsolódás
	Pedagógiai dokumentációk és a gyermeki fejlődés nyomon követése és/vagy a vezetői ellenőrzésbe, munkaközösségi  értékelésbe való bekapcsolódás
	Pedagógiai dokumentációk és A gyermeki fejlődés nyomon követése és/vagy a vezetői ellenőrzésbe, munkaközösségi  értékelésbe való bekapcsolódás

	Munka-közösség
	Ének zene-énekes játék – hátránykompenzálás, tehetséggondozás
	Mozgás, mozgásos játékok segédanyagának felülvizsgálata és a játékok szerepe a hátránykompenzálásban és a tehetséggondozásban
	Rajzolás, mintázás, 

kézi munka technikák gyűjtemény létrehozása, hátránykompenzálás, tehetséggondozás a gyakorlatban
	Anyanyelvi módszertani segédanyagok felülvizsgálata, hátránykompenzálás és tehetséggondozás gyakorlata
	Szabad játék

	Minőség- 

fejlesztési csoport
	A tevékenységekben megvalósuló tanulás tervezése,
az ellenőrző és értékelő lapok felülvizsgálata, módosítása kimeneti mérőlapok átdolgozása
	Igény elégedettség mérés, értékelés, 

feladatterv
	Partnerkapcsolatok működtetése

Szabályzatok felülvizsgálata.
	 Igény elégedettség mérés

Értékelés, feladatterv
	Igény elégedettség mérés

Értékelés, feladatterv


Az ellenőrzési tervet a vezetői team-mel konzultálva készítettem. A terv része az éves munkaterveknek.

További feladataink
· Az előző ciklusban elkészített nevelési folyamatértékelő dokumentumok felülvizsgálata, tapasztalatok összegzése, szükséges korrekciók végrehajtása.

· A gazdálkodás szabályszerűségének és a technikai dolgozók munkájának ellenőrzése a minőségirányítási programban elfogadott szempontrendszer mentén
· A gyermekvédelem területén : - az SNI és HH, HHH gyermekek optimális csoport-

                                                               létszámba sorolása,                              

                                                             - pedagógiai  módszerek alkalmazása a felzárkóztatásra

                                                              és az esélyegyenlőtlenségek csökkentésére. 

Tárgyi erőforrások fejlesztése:
Tárgyi feltételek javítását továbbra is az egyik kiemelt feladatomnak tekintem. A folyamatos fejlesztések ellenére a partneri igénymérés során (a szülők részéről) az udvar játékfelszereltségével, valamint a mosdók állapotával kapcsolatban megfogalmazásra kerültek hiányosságok. 

A pénzügyi források bővítésére az intézményi költségvetés mellett:

· a pályázati lehetőségek kihasználása, 

· az óvodai alapítvány támogatása, 

· és a szülők segítsége nyújthat lehetőséget. 

Célom a pályázati munka hatékonyabbá tétele, a pályázatot író kollegák csoportját kiemelten kezelem a tárgyi eszközbeszerzéseknél a pályázati pénzekből.

A következő 5 évre tervezett feladatok:

· homlokzat javítása, az épület tatarozása, 

· nyílászárók cseréje a Szabadság óvodában,
· elektromos vezetékek, a fűtéscsövek cseréje,
· fedett szín felújítása, 

· gazdasági épületben ajtók, ablakok javítása, mázolása, 

· mosdók rekonstrukciója Vénusz, Szabadság óvodákban
· csoportszobák, öltözők festése, 

· járdák javítása, 

· udvari játékok karbantartása, felújítása, korszerűsítése
· udvarrendezés, füvesítés,

· helyiségek bútorzatának, berendezési tárgyainak, eszközeinek folyamatos karbantartása, szükség szerinti cseréje,
· célszerű, esztétikus és korszerű játék és egyéb foglalkoztatási eszközök beszerzése

· szakmai informatikai eszközök fejlesztése

· mozgáskoncepció tárgyi feltételeinek folyamatos korszerűsítése

Az óvodában folyamatosan felmerülő igény az előírásoknak megfelelő tisztasági festés és rendszeres karbantartási munkák elvégzése.

A feladatok megvalósítása során továbbra is számítok az óvodába járó gyermekek szüleinek és az óvoda dolgozóinak aktív önkéntes munkájára.

6.
Zárszó 

A Szabadság óvoda, majd 2007 óta a Csillagtelepi Óvodák vezetőjeként 20 éve dolgozom a kerületben. 
Mindent megteszek azért, hogy az intézmény pedagógiai programja minél magasabba szinten megvalósuljon, az óvoda eredményesen működjön. 
Munkámban törekszem arra, hogy az óvoda fenntartójának, a gyerekek szükségleteinek a szülők teljesíthető elvárásainak, és nem utolsó sorban a dolgozók szakmai és emberi igényeinek is lehetőségeimhez képest maximálisan eleget tegyek.
Pályázatomban megfogalmazott célokat, feladatokat a nevelőközösséggel szorosan együttműködve lehetséges megvalósítani. A további közös munkához kérek támogatást és bizalmat a nevelőtestülettől, az alkalmazotti körtől, a képviselő testülettől és a fenntartótól!
Ehhez kérem a Testület szíves támogatását!
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