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TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Budapest XXI. KerGlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld testllete 511/2012. (IX.27.) K,
Sz&dmU hatdrozataval dontétt A Csepeli Gydrtelep fejlesztési Stratégigja” cimU
elCkészitdi  anyag elkeszitésérdl. A dokumentumot a ,Magyar Urbanisztikai
Tuddskozpont Nonprofit Kft, 2013. év marciusdra elkészitette. [Melléklet]

Budapest XXI. kerUlet Csepel Onkormanyzata 2009 és 2012 kézdtt vezetd partnerként
részt vett az EU k6z8sség dltal finanszirozott ReTing (Hagyomdnyos [pari Terlletek
revitalizacidja) nemzetkdzi projektben. A projekt keretében Csepel Onkormanyzata 9
partnervarossal egyuttmikddve a barnamezds terlletek problemdainak 6sszetett
feltardsa mellett, olyan koncepciondlis és maodszertani javasiatokat, modelleket
fogalmazott meg, amelyek az Eurépai Unié szmdara is hasznos ajanlésok.
Magyarorszigon nem készUIt az ipari terlletekre vonatkozdan komplex és mindenre
kiterjedd informacios bdzis, fejlesztési projekt. A ReTInA projekire épllS, és most kbzre
adandd dokumentum segitsegéevel fejlesztési stratégiat készitlink, mely megteremti a
lehetdseget annak, hogy a kdvetkezd, 2014-2020 kdzoth eurdpai unids tadmogatdsi
id6szak programjaiba, a barnamezds terlletek fejlesztésére — igy a csepeli terlletre is
- celzott tamogatds, pdlydzdasi lehetdség jusson.
2013 dpriliséban az elkészllt anyagok alapjan széleskdrd tdrsadalmi egyeztetést
kezdeményezek, annak érdekében, hogy a Fejlesztési Stratégidnk megalapozott
legyen. Ez az egyeztetés folytatdsa a ReTlnA projekt keretében sz0k szakmai és
tulajdonosi kérben 2012 évben egy fél évig mikddtefett egyeztetési forumnak: LA
JovomUihely"- nek.
A munkaanyagot csatoltan clvashatijak. Ezt az anyagot kordbban megklldtem a
gyarterllet fejlesztésben, a terllet jovéjérdl eddig is véleményt formalsé:

e tulgjdonosoknak,

e egyesUleteknek (pelddul: CsMGYE, BKIK, GTE ... stb) tovabbd

» a terUlettel eddig foglalkozo tervezdknek,

« Budapest Févaros Onk. Vérosrendezéssel foglalkozd munkatarsainak,

« A kerUlet jelentdsebb vallalkozasainak,

¢ Az egyhdzak képviselSinek,

¢ Az Onkormanyzat Terviandcsi tagjainak.
Kéerem a Képviseld-testllet tagjait, a véleményformdlasra felkérteket arra, hogy
észrevételeiket, javaslataikat 2013. majus 15-ig juttassak el irdsban Budapest XXI.
Csepel Onkormanyzat cimére, 1751 Bp. Pf. 85 Samna Gdabor kabinetféndkhéz, vagy
a gyartelep@csepel.hu e-mail cimre.
A beérkezett vélemények, észrevételek, javaslatok figyelembevételével az elbkeészitd
anyagbdl — a Weiss Manfréd dltal alapitott gydr terlletére - Fejlesztési Stratégia
készUl, mely elésegiti az eurdpai unids tamogatasok, palyazatok fogaddsat épp Ugy,
mint kormanyzati tdmogatdsok einyerését.

Budapest, 2013. dprilis A"

A |
" Nemeth Szilar

polgarmester
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Vezetoi osszefoglalo

1.1. Helyzetkép és kovetkeztetések

A jelenlegi, egyharmados-egynegyedes kapacitaskihasznaltsdggal mikods, de

emellett is 6-8.000 embert foglaikoztatd, évi 6-8 milliard forint adobefizetést

termeld csepeli gyartelep 120 éves térténete azt bizonyitja, hogy a gazdasagi

teriiletek miikodtetését, fejlesztését hatékonyan csak a gazdasag logikajanak az

alapjan, a gazdasagi-pénziigyi eredményesség szem eldtt tartasaval lehet

megvalositani.

Ugyanakkor az is kézenfekvd, hogy a nagyszamu alacsony iskolai végzettségii

munkanélkiili lakossal rendelkezé Csepelen a rozsdatvezeti megujulas céljanak a

gazdasagi fejlodést, a hagyomanyos, a piaci igények mellett a potencialis

munkavallalok képességeinek, felkésziiltségének s leginkabb megfeleld

munkahelyteremtést kell célul tlznie. ‘

A Gyarvaros Ujjaélesztési programjanak atfogd célja ezért a teritlet olyan fokozatos,

fenntarthato, mas hasonlé rozsdadvezeti terilletek szamara is mintaul szolgalé

gazdasagi fejlesztése, amely

e dinamikusan noveli a gazdasagi eredményességet, a teriiletré! szarmazo
bevételeket;

+ biztositja a novekvo kapacitést helyi munkaeré hatékony foglalkoztatasat;

* az igényekkel egylitt lépésrol-lépésre valtozo, vonzod kbrnyezettel.

1.2. Javaslat a Csepeli Gyadrvaros fejlesztésének kisérleti
projektjére
1.2.1. Alapvetések

A Csepeli Gyarvaros fejlesztésében jelenleg gyors, a lathaté eredményeket a

fenntarthatosdaggal és hosszll tavl perspektivdaval 6tvozé megoldasra van sziikség.

Egy gondosan megtervezett kisérleti fejlesztés egyrészt bizonyitja a megujitas

életképességét, mozgdsithatja a tobbi szerepldt is a fejlesztésre, és mintaul

szolgalhat mas barnamezds tertiletek szamara.

s A kisérieti fejlesztésnek az infrastrukturafejlesztést és az emberi er6forrdsokba vald
befektetést egyszerre megcélozva lehet csak sikeres.

s Az elsédleges cél a munkahelyteremtés, munkahelymegtartas, a foglalkoztatottsag
noévelése,

o« A fejlesztések kozponti szereplje, iranyitéja az Onkormanyzat kell legyen.

Ugyanakkor hatékonyan kell bevonnia a siker érdekében mas szerepléket, kéztik is

els6sorban a helyben munkat ado vallalkozasokat, és azokat az allami szervezeteket,

amelyek szaktudasukkal tamogathatjak a folyamatot.

e A kisérleti fejlesztéshez kormanyzati forrasbiztositas sziikséges.

1.2.2. Az infrastrukturadlis osszetevo: mintateriilet
fejlesztése
e Az allami finanszirozas felhasznaldsaval az Onkormanyzat megszerzi egy 2-3 ha

nagysagu teriiletrész teljes tulajdonjogat. A nem kivant arfelhajtas érdekében a
jelenlegi ingatlantulajdonosokat ariejtéssel kell versenyeztetni.

e A megszerzett teriletet az Onkormanyzat sajat beruhazasban fejleszti, azt egy tipikus
befektetdi igényre szabva idedlis telephellyé, ipari teriiletté alakitja, amely révén (j



munkahelyeket teremtd termeld vagy szolgdltaté cégek koltozhetnek a teriletre, A

JLipikus befektetsi  igény” meghatdrozdsahoz, €s a potencialis betelepiilék

felkutatasahoz gondosan tervezett marketingtevékenység, és a HITA-val valé szoros

egylttmikodés javasolt.

Megjegyzés: a HITA szolgaltatasai kbzé tartozik tobbek kézott:

» A Kkulféldi tékével torténd barna- és z6ldmezds, valamint a vegyesvallalati
befektetések dontéselbkészitdé munkajanak elésegitése

»  Telephelykeresés, javasiattétel a befektetési helyszin kivalasztasara

* Az 6nkormanyzatok felkészitése a befekteték fogadasara

«  Regionalis projektek menedzselése

A fejlesztést kovetéen az Onkormanyzat az ingatlant (vagy annak meghatérozott

id6re sz6l6 hasznalati jogdt) ertekesiti.

A befolyt ellenértekbél egy Ujabb terllet megszerzése és fejlesztése torténhet meg,

amely (jfent értékesitésre kerlilhet. Igy a kisérleti projekt egy olyan lancreakciot

indithat el, amely hossz( tavon a Gyarvaros jelentés részének megujitasdt magaval

hozza.

1.2.3. Az emberi erdoforras osszetevo: célirdnyosan

szervezett képzés és foglalkoztatas

A helyben mikoéd6é vallalkozdsok megfelelé mindségli munkaerdvel toérténd
ellatasahoz célirdnyosan szervezett képzési és foglalkoztatasi program javasolt.

Ennek keretében a helyben éi6 lakosok olyan szakmakat tanulhatnak, amely a
Gyarvarosban mikodd vallalkozasok munkaerdigényéhez igazodik - 6k részesiilnek
tehat képzési tamogatasban.

A gyakorlati képzés az érintett vallalkozasoknal zajlik, és késobb 6k foglalkoztatjak a
kiképzett embereket.

A program az Onkormanyzat stratégiai iranyitasaval, a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalattal, az érintett vallalkozasokkal és egy akkreditalt képzéintézménnyel szoros
egylttmikédésben zajlik. Az egyittmiikédés szervezeti keretét egy foglalkoztatasi
paktum adja.

A programba vald belépést az infrastrukturdlis fejlesztés eredményeként beteleplls
vallalkozasoknak folyamatosan biztositani kell.

1.2.4. Operativ 6sszetevo: szervezeti hattér és

kommunikacio

A szervezett és hatékony megvaldsitashoz az onkormanyzat felvallalja a kis létszamd,
de dinamikus menedzsment szervezel létrehozasat és miikodtetését.

A menedzsment szervezet feladata a teriilet kézéptavu Akcidtervének elkészitése és
karbantartasa, az ebben szereplé kalonféle projektek elGkészitése, résztvevdinek
szervezése, a megvaldsitas elbkészitésének tamogatasa, a folyamatfigyelés, a
fejlesztés PR-ja és kommunikacidja

A menedzsment szervezet végzi a Gyarvaros fejlesztésének forrasszervezését, ide
értve a palydzatok eldkészitését, és a lebonyolitas tdmogatasat, és a befektetés-
dszténzési munkat, egyiittmikédve az illetékes kormanyzati és fovarosi
onkormanyzati szervezetekkel {(pl. NFU, HITA, ProRégio, BKK, stb.).



2. Helyzetkép és helyzetértékelés

2.1. A teriilet kialakulasa (visszatekintés)

A Csepeli Gyarvaros — a volt y
Csepel Mlvek teriilete ~ az /
orszadg egyik legnagyobb és
legismertebb bsszefliggd '
tradiciondlis nehézipari terllete. )

Budapest deéli terségében, a
Csepel-sziget nyugati oldalan, a
Duna és a csepeli
keruletkézpont kozdtt terdl el,
kézvetlenil a Duna partjan,
mintegy 240 hektaros
tertleten.

Bér a honfoglalast kovetden a
Csepel-szigeten volt az Arpad
nemzetség  szallashelye, a
sziget a torok iddék alatt
elnéptelenedett, és a mai
Csepel terlilete a 18. szazad
elejétdl kiralyi birtokként,
mezogazdasagi teriiletként
mikédott, gyér lakossaggal.

2.1.1. A kezdetek

A Gyarvaros terllete Kkorabban Janos-d(ilé néven legeld volt, majd a Weiss fivérek az
altaluk 1886-ban a Ferencvarosban alapitott konzerv- és konzervdoboz gyarbdl a
téltények gyartasaval is foglalkozo részleget 1892-ben erre a slrin lakott teriletektdl
tavoli, bévitésre kivaldan alkalmas foldrészletre koltdztették. A hely kivalasztasaban
szerepet jatszhatott az is, hogy az akkor falusias Csepel-sziget mezégazdasagi munkasai
orommel vallaltak munkat az elénydés munkafeltételeket biztositd iparban. Amikor az
alapitok 1896-ban megvasaroltak az addig bérelt teruletet, ott méar 20 épllet allt, és
mintegy 400 munkas foglalkozott a téltényhiivelyek felljitdsaval és szerelésével.

Az idGkozben igen

szerteagazo azleti

kapcsolatokra szert ’ -
tett, és szamos o N 2 P ¢
iparagban sikeressé
valt testvérparbdl az
idosebb Weiss fivér,
Bertold 1896-ban
parlamenti
képviselové valt, és
kilepett a cégbdl. A = s
fiatalabb ~ Manfréd, > A R S o U

aki egyediili ¢ A . . -
iranyitéja maradt a rohamosan terjeszkedé vallalkozasnak, nagy (temd, féként a
hadsereg sziikségleteit kielégito fejlesztésbe kezdett. 1896-1914 koz6tt a gyar az orszag
legnagyobb hadilizemévé fejlédétt. A csaladi-katonai kapcsolatok, a névekvd felvevd piac
lehetévé tették a gyar gyors lUtemi fejlédését. Sokszorosara ndtt a gyalogsagi l6szer




termelése, és a Weiss-gyar a kdzos hadsereg legjelentsebb maganszallitojava, egyuttal
a legnagyobb egyéni tulajdonban lévd gyarteleppé valt.

Sorra éplltek az Uj Uzemcsarnokok. 1896-t6l a cég mar sajat rézkohaszati lzemmel
rendelkezik, majd 1898-1899-ben megvalosul a kovacsmihely, az anyagvizsgdld, a
viztorony, a kazanhaz és nagyon sok raktarépilet. 1901-t6l kezdik el gyartani a tabori
sttékemencéket, mozgokonyhakat, f6zdladakat és mas hasonld katonai felszereléseket.
1904-t61 a csepeli gyar lett a szamos telephellyel rendelkezd cég anyavallalata, Csepelre
kerllt a kereskedelmi iroda is. 1907 dszére elkészilt a fémesé- és fémradtelep, és 1909
nyaran lzembe allt a jarmUlgyar is. Az 1911-12-es években az egyre nagyobb mértekd
acélfelhasznalas alapanyaganak biztositasara a mintegy 60 hektarral boviilt gyartelepen
két martinkemencével felépllt az Acélmii, mely folyamatosan biztositotta az acélt a
tlizérségi lovedékek szamara. Az acél feldolgozasara megépitett hengersorok mellett a
vasontvény kereslet névekedése indokolta a Vasdntéde létesitését és még a haboru elétt
éptlt ki a Fémmd is, fémontodéjével és fémfeldolgozod részlegével.

Az 1914-ben kitort 1. vilaghaboru idészakara a csaladi részvénytarsasagga alakitott gyar
teljesitményének novelése érdekében Weiss Manfréd bevezette a harom miszakos
munkarendet és berendezkedett a szerszamgépek gyartdsara is. Ujabb
martinkemencével bévitette az Acélmlivet és 1916-ban a nemesacélok gyartasahoz
felallitotta az els6 elektrokemencét. A haborl kbzepén a mintegy 30.000 fét foglalkoztato
csepeli gyar elérte torténetének elsé termelési csdcsat.

A haborit megelézben és a haboris években éplltek ki Csepel kulturalis és szocidlis
létesitményei. Anyagvizsgalo laboratorium, tervezdiroda, munkaskantin, tanoncmdhely
és kaszino, tovabba dévoda és csecsemdotthon, valamint koérhaz is létesiilt. Idékézben
elkészllt az Erzsébetfalva-Csepel kozdtti helyi érdek(i villamosvasut, és a gyarba vezetd
iparvagany is. Csepel kbzség lakéinak szama 1910-re csaknem a 10 ezer fére nétt.

A haboru befejezésekor a 25 hektaros, 216 éplletbdl allo Weiss-miveknek 28 ezer
munkasa volt. A haboru utan a roman megszallok elhurcoltak a gyar berendezéseit, a
termelés visszaesett,

2.1.2. A két vilaghabora kozott

A hadi konjunktira elmultaval a gyar polgari hasznalatu fogyasztasi cikkek, zomancozott
edények, ontottvas radiatorok, kazénok, és szerszamgépek gyartasara allt at, és az
1920-as évek elején a Weiss-miivek meghonositotta Csepelen a cségyartast. Az lres
Uzemcsarnokok kihasznaldsdra Weiss Manfréd 1920-ban Poszté és Szdérmegyarat
iétesitett, ahol az alapanyag teljes kori feldolgozasara szérme és bérfeldolgozo (zemrész
is miikodott. Bar az orszag egyik leggazdagabb emberévé valt alapito 1922-ben meghalt,
fiai és egyik veje az altala képviselt dinamizmussal és rugalmassaggal, a vaitozo
korilmeényekhez, a technika rohamos fejlédéséhez valé messzemend alkalmazkodassal




vezették tovabb a céget. 1929-ig megszervezték a tl-, bergmanncsé-, a kalyha- és a
tlizhelygyartast, és ezzel parhuzamosan megindult a repllégépmotor-, kerékpar-,
varrogép- és traktorgyartas is.

Az j, akkor a legkorszer(ibbnek szamitd technikdt meghonositd gyartasi agak
beinditasakor a replldgépgyartashoz a Gnome-Rhdne, a Heinkel, a Fokker és a Caproni,
a kerékpargyartashoz a Puch, a varrégépekhez a Pfaff licenceit szerezték meg, Az 1929-
33 kozotti gazdasagi vilagvalsag idején a termelés a Weiss mivekben is jelentdsen
visszaesett, a valsagot kovetden pedig ujabb gyartasi profilfejlesztéshez kezdtek. A hazai
timfoldgyartds megindulas nyoman az aluminiumkoho |étesitésével az akkor igen
korszerlinek szamito aluminiumgyartds is elkezd6détt, és a cég a 30-as évek kozepére
ismét 15.000 f6t foglalkoztatott.

A 2. vilaghdborut megelézd fegyverkezés (jabb impulzust jelentett a gyartmanyskala
fejlesztésében. 1938-tdl harckocsik és terepjarék, valamint repllégépmotorok is
késziiltek az akkor mar Gyarvarossa fejlédétt telepen. Ennek nyoman a 2. vilaghabori
sordan szamos bombatalalat érte az ismét hadilzemmé valt teriletet, amelynek
eredményeképpen az épitmények nagy része romba dolt, sulyos kérnyezeti karok
keletkeztek. Tébb tartalynyi olaj felrobbant, illetve a talajba folyt. Az Ujjaépités soran a
bombatélcséreket salakkal, illetve a leomnlott épliletek térmelékeivel toltotték fel, tovabbi
talajszennyezéseket eredmeényezve. Jérészt megsemmisiltek a géptipusok rajzai, a
szabvanyok is, a szakértelemmel rendelkezé dolgozdk szétszéledtek, sokan koézllik
meghaltak.

2.1.3. A 2. vilaghabora utan

1945, januarjdban a szovjet csapatok megszdlldsa utan gyarnak haboris jovatételre
gépeket kellett elGallitania, és el kellett latnia a megszallo szovjet hadsereget is
jarmuUalkatrészekkel. 1947-ben a gyar termelésének 90 szdzaléka haborls jovatétel volt,
Az Ujjaépités soran sok olyan Uj technologiai eljaras kerllt bevezetésre, amelyek ismét a
polgari céll gyartasi tevékenység skalajat szélesitette: ismét gyartottak kerékparokat,
motorkerékparokat és alkatrészeket, (j termékként varrat nélkili csdveket, kis- és
nehézgépeket, transzformatorokat, lvegtablakat, fémtémegcikkeket.

1948-ban a vallalatot WM Aceél és Fémmuivek Nemzeti Vallalat néven allamositottak. A
késobbiekben Csepel Vas- és Femmluivek néven tébb mint 40 ezer embert foglalkoztatott,
s a szocialista nagyipar fellegvaranak szamitott. Itt késziltek a hazai arufuvarozasban és
a hadseregben sokaig hasznalt Csepel teherautdk, és a hires P-20-as motorkerékparok.
1950-ben kezdte meg miikédését egy 260 MW-os széntlizelésl erémii a kis gazgyarral,
bar a széngaz gyartasat 1960-ban megszintették. Az 50-es évek fejlesztései kozott




erdemes megemliteni a golyoscsapagy gyar létesitését. Az 1950-60-as években mintegy
25.000 f6 dolgozott a gyartelepen, akik tobbsége a gyar kézelében épitett lakotelepeken
élt.

1960-as években a gyar tevékenységében jelentds profiltisztitas kévetkezett be: az ipar
decentralizalasanak jegyében az orszag videki varosaiba kerUlt a zomancedények,
mezGgazdasagi gépek gyartasa, ugyanakkor bovilt a szerszamgépgyartas, Uj profilként
megjelent a motordontvények, hiradastechnikai alapanyagok, ers és gyengedramu
gyartmanyok elGallitasa, és ekkor kerllt sor a foldgaz bevezetésére is a gyartelepre.
Megalakult a Csepel M(ivek Troszt, amely 15 vallalatot fogott 6ssze. A termelés volumene
ekkor 60 szorosa volt a habor( eléttinek. Az 1970-es évektdl a termelés csaknem fele
nyugati export volt.

A Trosztot 1983-ban megszintették, az egyre inkabb veszteségesen miikédo vallalatok
onallova valtak. A troszt felbomlasaval létrejové utdédcégek leszarmazottai a 80-as évek
végen, 90-es evek elején atalakultak, illetve megszintek, kis hanyadban azonban mind a
mai napig megtalalhatok a volt Csepel M(ivek terlletén.

2.1.4. A rendszervaltozastoél napjainkig

A rendszervaltozds idészakaban beallt piacvesztés, a gydkeres tarsadalmi, gazdasagi
valtozasok koévetkezményeként 1990-t6l dramaian visszaesett a termelés, amely
felszamolasi és privatizaciés hulldmot inditott el. Az egykori Troszt egyseégeibdl létrejott
vallalatcsoportok fokozatosan megszlintek, atalakultak, felaprézodtak.

Az atalakulads idbszakaban a
gyartelep  210146/10  hrsz-u
tertletét, tébb, jogilag
elkiilonitett telekrésszé osztottak
fel, mintegy 270 tulajdonos/
berld kézétt megosztva a kozel
240 ha-os terliletet. A
tulajdonosok a teriilet utjainak,
vasutjainak és  kozmlveinek
gondozasaval kapcsolatban a
felelosséget a Csepeli Erdmidire
ruhaztak.

A rendszervaltas ota eltelt kozel
ket évtized alatt a volt Csepel
miivek terlletén a nehézipari
jelleg egyre inkabb hattérbe
szorult, érezheté ugyanakkor az
itt mikédé cegek profiljanak
eltolodasa a kereskedelmi és
szolgaltalo, logisztikai
tevékenységek iranyaba,
kllondsen az MO Csepel szigeti
szakaszanak elkészilte utan.

A teriilet haszndlatanak torténetét attekintve leszégezhetd, hogy az az elmult tébb mint
szaz évben mindig a mindig a gazdasagi miikoédés optimumat kivanta megvaldsitani, a
térténelmi sorsfordulék sordan nemegyszer lényegesen, esetenként meglepé maédon
alkalmazkodva a realis, hosszu tavra tekintd, de rovid tdvon is gazdasagi hasznot hozo
mikodés kovetelményeihez,
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2.2. Osszefoglalé helyzetkép

A csepeli gyartelep helyzete tébb mint szdz éve szoros kélcsonhatasban ali Csepel
egészének, tarsadalmi, gazdasdgi €s kornyezeti viszonyaival, azok alakuldsaval. Az
elmdlt két évtized folyamatai azt mutatjak, hogy Csepel tarsadalma és gazdasaga igen
nehezen birkdzik meg egykori legfébb gazdasagi hdatterének, legnagyobb, térségi
jelentéségl foglalkoztatdjanak leéplilésével, A jelentds ipari foglalkoztaték hianya
jelenleg is ranyomja belyegét a kerlilet legfontosabb gazdasagi és tarsadalmi mutatoira.

2.2.1. A tarsadalmi kornyezet

Csepel lakossaga a rendszervaltdst kdvetden a gyartelep gazdasagi leéplilésevel
parhuzamosan jelentésen csokkent. A lakonépesség az 1990. évi 90.197 f6rol 2001-re
80.892 fére, majd 2006-ra 76.557 fore csokkent, azota évente egy-két szaz fds
ingadozassal stagnal, 2010 végén 76.625 fovel. (Forras: KSH)

A kor szerinti osszetétel Budapesti viszonylatban kedvezdnek, fiatalosnak mondhato,
hiszen a 14 év alatti népesség aranya 13,04 %, magasabb a 12,7 %-os budapesti
atlagnal, a 60 év felettiek 22,17 %-o0s aranya pedig alacsonyabb a Budapest atlagaban
24,92 %-o0s részaranynal. Lényegesen rosszabb a helyzet a helyi tarsadalom helyzetét
tobb szempontbédl - pl. foglalkoztatottsdag, jovedelmek - is jellemzd iskolazottsagi
mutaténal. A legutobbi népszamlalasi adatok (Népszamlalas 2001) szerint a kbézépiskolai
végzettséggel rendelkez6k aranya Csepelen 47,5 % volt, joval elmaradva a févaros 58,7
%-os atlagatdl, ezzel a kerulet a budapesti kerlletek rangsoraban az utolso ei6tti helyen
allt. Ennél is joval rosszabb volt a helyzet a felsGfokl végzettséglek aranyat tekintve,
hiszen itt Csepel a legrosszabb mutatoval rendelkezett Budapest kerlletei kozott, az itt
jellemzo 12,6 %-os arany alig haladta meg a févarosi atlag (23,8 %) felét, és a legjobb
mutatoval biré II. keriilet értékének (47,3 %) az egynegyedét. Bar az elmult évtizedben
az atlagos iskolai vegzettség mutatoi az egész orsziagban - és vélhetéen Csepelen is -
lényegesen ndvekedtek, a sorrendben jelentds valtozasok varhatdan nem kovetkeztek
be, és Csepel lakossaganak iskolazottsagi adatai valtozatlanul igen kedvezétlenek.

Nem véletien tehéat, hogy
az igen jelent8s részben a
rendszervaltozas
gazdasagi vesztesei kozé
sorolhato csepeliek
korében a
foglalkoztatottsagi
viszonyok is hatranyosak.
A kerlilet a nyilvantartott
allaskeresdk, és a
személyi jovedelemado
adatai tekintetében is a
legrosszabb adatokkal
rendelkezik a févarosi
keriletek kozott.

A gyartelep foglalkoztatasi
viszonyairol nem alinak
rendelkezésre pontos és
aktualis adatok. Az
adofizetési és a
cégstruktirara vonatkozd infoermaciok szerint a keriletben helyben mikédé munkahelyek
szama mintegy 32.000-re tehetd, ami kissé alacsonyabb a 34.500 csepeli adofizet6nél.
Becslések szerint a gyédrtelepen mintegy 8-10.000 munkahely miikédik, igy a terllet az
dsszes kerileti munkahely 25-30 9%-at koncentralva a jelenlegi, alulhasznositott
formajaban is a kerilet legnagyobb foglalkoztatoja, és egyben az adobeveételek
legfontosabb csepeli forrasa is.
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2.2.2. A gazdasagi viszonyok jellemzéi

Csepel gazdasdgi szerkezetében a gyartelep leéplilése szinten jelentos torzulasokat
okozott. A tékeszegénység latszik azon a tényen, hogy a keriiletben az 1000 fore juto
vallalkozasok szama - 138,5 - messze a legalacsonyabb Budapesten, ahol az atlag 216,5
volt 2009-ben. Ugyanezt mutatja az az aranypar, hogy mig Csepelen él a budapestiek
4,5 %-a, csak a vallalkozadsok 2,8 %-a miikddik a kerlletben. Az igen alacsony
vallalkozasi adatokon belll is alulreprezentaltak a nagyobb tékebefektetést igényl6, az
atlagosnal magasabb részaranylak viszont a kis kezdétokét igényld vallalkozasi formak.
{(Forras: KSH, 2009)

A szerénynek mondhato helyi gazdasag ugyanakkor sajatosan leképezi a helyben lako
munkavallalok felkésziiltségét. A vallalkozdsok gazdasagi agak szerinti megoszlasanak
elemzése azt mutatja, hogy az dsszes vallalkozason bellll a nagyrészt fizikai munkat
igenyld ipari, épitéipari, kereskedelmi, szallitasi profila vallalkozasok aranya lényegesen
magasabb a budapesti atiagnal, mig a magasabb szellemi munkahanyadot igényld
infokommunikacios, ingatlan, és szakmai-tudomanyos, mlszaki tevékenységek aranya
joval alulmarad a budapesti atlaghoz képest, a vendéglaté, illetve oktatdsi profilu cégek
aranya pedig a fovérosi atlag koriil alakul. (Forras: KSH, 2009)

| A szerényebb képzettségi és vallalkozasi
mutatokkal allnak oOsszhangban az
addfizetési adatok is. Bar az ezer lakosra
juté adofizeték szamat tekintve Csepel
mutatoja (449 f&) meghaladja a
budapesti atlagot (434 fg), és ilyen
szempontbdl a keriiletek derékhadahoz
sorolhatd, az egy adodzdra jutd adoalapot
képezb jovedelem (Csepel: 2 050 330 Ft,
Budapest: 2 562 434 Ft), és az egy
adozora juté személyi jovedelemado
(Csepel: 372 776 Ft, Budapest: 426 232
Ft) terén is a legalacsonyabb mutatékkal
rendelkezik a fGvarosban (Forras: TelR,
~ 2010).

Ezzel egylitt leszbgezhetd, hogy csak az SZJA-t tekintve a csepeli 34,517 adofizetd
évente csaknem 13 milliard forintot fizet be a kdzponti koltségvetésbe, igy alappal
becsiilhetd gy, hogy a gyartelepen dolgozék SZJA-ja legalabb 3-4 milliard forintot tesz
ki. Az allam bevételeihez tartozd tovabbi, a tarsasagok mlkcdéséhez és a
foglalkoztatashoz kapcsolodo adokbdl és jarulékokbdl legalabb 1,5-2 millidrd forint, mig
az ipar(izési adobdl, mintegy 1,2-1,5 milliard, az ingatlanaddbdl tovabbi 0,6 millidrd forint
folyik be évente a koltségvetéshe, Mindez azt jelenti, hogy a jelenleg meglehetdsen
alulhasznositott teriilet szliken szamolva is, még ilyen allapotban is eévi 6,3-8,1 milliard
forinttal jarul hozza a kézhatalom kilénb6z6 szintjeinek a koltségvetéséhez,

2.2.3. A teriilet térszerkezeti helyzete és fizikai kornyezeti
allapota

A terllet varosszerkezeti elhelyezkedése igen elénydsnek mondhatd, hiszen koziton
mind a varoson kiviilrdl, mind a varoskdzpont felél jo1 megkézelithetd, rendelkezik vasuti
kapcsolattal, valamint vizi megkoézelitése is megoldhaté. El6nyés tovabbd a kézvetlen
kapcsolat Csepel kézpontjaval, és a jo kdzuti kapcsolat a keriilet mas térségeivel,
varosrészeivel is. A kézelmultban befejezett, illetve folyamatban 1évé, illetve kozéptavon
varhaté orszagos és fovarosi kozlekedési fejlesztések ({gerincit, MO-bdvités, HEV-
korszer(isites, tovabbvezetés) tovabb javitjak, és a jelenleginél |ényegesen nagyobb
forgalom szamara is elérhetévé teszik a terliletet. A terllet jol megkoézelitheté és
bejarhatod kerékparral, bar a kerékparos munkaba jarashoz sziikséges kiszolgdlo egységei
- a megfelelé kerékpartarolok — egyelére hianyoznak.
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Elényt jelent tovabbd, hogy bar a terlilet kbzvetienil kapcsolodik a kerlletkbzponthoz,
megis jol elkllondl attédl, igy nem zarvanyként ékelddik be a teleplilés szbvetébe, igy az
intenzivebb foglalkoztatasi zona nagyobb taviatban sem zavarja a keriletk6zpont, illetve
a csatlakozé terlletek fejlédéset, hanem azokkal szinergikus hatasban all. A
kerlletkGzponti kozelség, a Duna-parti fekvés, az ebbdl ered6 széles tulparti lathatosag
kivaldo |ehetéséget biztosit a valtozadsok széles kérl latvdnyossa tételére, a terilet
Jrahelyezésére” a kozvélemény mentalis térképére.

Hatrany viszont, hogy a hataimas kiterjedési terilet beépitettsége igen sirl, belsé
szerkezete kusza, szabad terliletei a mult szazad elejének-kozepének kozuti elvarasaihoz
igazodnak, és a varossal valé kozvetlen kapcsolatai sem mondhatok elfogadhaténak,
utdbbiak jelentésebb teherforgalom lebonyolitasara jelenlegi formajukban nem
alkalmasak. A 25 kilométernyi belsd uthalézaton belll megtalalhatok a tombdkén bellli
maganutak, a témboket korllvevé kézutak és a kozforgalom szamara megnyitott
maganutak is, erosen leromlott miszaki allapotban. A gyartelep szazéves kozvetlen
vasuti dsszekottetése és belsé haldzata a kozutaknadl is rosszabb kondiciéban van. Az
ipari vertikum szétesésével a belsd wvasuti szallitds is erbsen visszaesett, az
elhanyagoltsdg miatt egyes vaganyok mar nem is hasznalhatoak, egy résziket pedig
felszedték. A tobb mint 400 vallalkozas kéziil jelenleg csak mintegy tiznek fontos
stratégiailag a vasuti szallitas.

A gyartelep eredetileg sokrétli és jol kiépitetett kozmuhalozattal rendelkezett ivoviz, ipari
viz, tlzi viz, forro viz, szennyviz, villamos energia, féldgaz, héenergia, goz, olaj és
siritett levegé vezeték-haldzatokkal, tavkozlési és jelzérendszerekkel, arvizvédelmi
létesitményekkel. A leéplilés nyoman a kialakitott kapacitas lényegesen meghaladta az
igényeket, a koézmUhalozat egy része igy ma kihasznalatlan, a széthullas és a
pénztelenség a részben sajat szabvanyok szerint kiépitett kézmiihalézat rohamos
miszaki leépilléshez vezetett. Az elmult évtized jelentds eredménye a 6 kozmli
rendszerek févarosi rendszerekhez vald részleges csatlakoztatasa (ivoviz, elektromos
haldzat), és adottsdgként kezelhetd a szennyvizhaldzatnak a Koézponti Szennyviztisztitéba
torténé bekdtése is. Emellett ugyanakkor az ingatlanbekétések minbsége esetleges, a
bels6 halézatok kaotikusak, rendezésiket, feitjitasukat miiszakt és tulajdonjogi kérdések
is hatraltatjak.

A beépitettség alapjan a terilet két jo
elhatarolhaté ovezetre oszthato a
Motorkerékpargydr Ot és a Varrdégépgyar uat

mentén. A déli szektor laza beépitettségd,
nagy szabad terliletekkel szabdalt, mig az
északi szektorban 95%-0s a beépiteltség,
jelentés a zslfoltsag. A sidrd, mindent a
termelésnek, a profitszerzésnek alarendeld
beépitettség mar a Weiss Manfréd M{vekre is
jellemzd volt, ezt tetézték az allamszocialista
idoszak épitkezései, az épiletek beillesztése a
mar meglévd &llomany kozé. A zsufoltsdg
nehézséget okoz a terllet szabalyos
miikodtetésében, a témbok kialakitdsaban, a
hatékony tlzvédelem fenntartasaban.

A gyartelep épitészeti arculataban Weiss
Manfréd koranak historizald stilusiranyzata
dominal, jellemzé a nyerstégla homlokzat, a
meérndki  logikat, ipari  kultardt lattato
szerkezetek, a részletgazdagsdg. A valtozo
igényekhez alkalmazkodva gyakoriak voltak a
hozza- és raépitések, toldasok, tobbségében
silany kivitelben. A korra jellemzé mdadon,
magas szinvonalon megvalositott épitészeti
orokségkeént 17 épllet all miemléki oltalom
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alatt, és szakértGi vélemények tovabbi mintegy 30 éplletet tartanak megtartasra
érdemesnek az dsszesen mintegy 200-bol.

A teriilet nem mentes az egyes elemeiben sullyos kornyezetszennyezésektél sem. A
levegdszennyezés a nehézipar leépiilésével a kordabbi mértékhez képest jelentésen
visszaesett, tovabbra is megmaradtak a részben az egykori technolégiai adottsagokbol,
részben a haborls események soran létrejott szennyezésekbdl, részben pedig a
salakfeltoltésekbdl, tovabba iilegalis ipari  hulladék-elhelyezésekbdl  kialakult
talajszennyezddések, amelyek foltszerdien korllbeli! a teriilet egyharmadara terjednek
ki. A szakért6i megallapitasok szerint a szennyezett talaj az emberi életre, egészségre
akut veszélyt nem jelent, de a hasznalat valtozdsa esetén artalmatlanitdsa az adott
terlileten, a jovébeli hasznalat altal megkovetelt modon €s mértékben feltétlendl
sziikséges, nélkilézhetetlen.

A karmenetesités kisebb dimenzidkban megkezdddott (pl. talajcserével), tovabba vedod és
monitoring  berendezéseket helyeztek el a terlleten, és kialakitottak a
kérnyezetvédelemmel 6sszefliggd szabalyozast is.

2.2.4. A teriilet hasznalata

Szakertdi becslések szerint a gyartelep éplileteinek hasznos terllete mintegy 25-30 %-
aban kihasznalt, nagyobbik részik kihasznalatianul, Gresen all, egyre rosszabb muszaki
allapotban.

A terlleten jelenleg miikoédé vallalkozasok f6tevékenységét vizsgalva megallapithato,
hogy a cégek tobb mint fele az anyagi agak korében tevékenykedik, kisebb része pedig
valamilyen szolgaltatast végez, amelyek széles spektrumon mozognak.

Az egykori nehézipari kultGra maradvanyakeént jelenleg is a fémalapanyag-gyartas, a
fémfeldolgozas és a gépi berendezések gyartasa a domindns. Ebben a harom
tevékenységi kérben dolgozik az ipari vallalkozésok 55%-a (53 vallalkozas). A jellemzo
profil jorészt a kilonféle fémontési tevékenységekbd! (vastntés, rézontés, konnylifém-
és aluminiumoéntés) all. Jelenleg ez az aldgazat (és azon belll is a kénny(ifémontés
szakagazata) a legprosperalobb termelés a teriileten. Ezek a cégek elsésorban exportra
termelnek, jelentés multinacionalis vallalatok beszallitdéiként (pl. a FEMALK Zrt. tébbek
kozott német és svéd autoipari cegek partnere),

e 1 " 1 4 -0 - "¢ > 3
Sy s BRI A A TTRRTR A Nagy szamban
- & : K § tevékenykednek a
N tarsasagok a
hagyomanyos

tevékenységek kozul a
fémfeldolgozasi
termékek gyartasaban
is (28 vallalkozas).
Ezen bellil a
femmegmunkalas és a
fémszerkezet gyartasa
a legjelentésebb és a
legtébb vallalkozast
foglalkoztato
tevékenység. A gépek
és berendezések
gyartasan  belil a
szerszamgepgyartas
megérizte vezetd
szerepét (4 vallalkozds), de egyre nagyobb jelentSségli a specidlis gépgyartas is (3
vallalkozas). A korabbi vallalatok utédjanak tekintheté cégek mellett természetesen
djonnan beteleplilt tarsasdgok is jelen vannak, amelyek gyakran a kordbbi, felszamoit
csepeli gydregységek csarnokait, termeldeszkézeit és nem utolsd sorban alkalmazottait
atvéve folytatjak a tertilet tradicionalis termel6 tevékenyseégét.
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A hagyomanyos, nehézipari profilok mellett — a minden hasznot hozo tevekenységre
nyitott Weiss Manfréd modszereit (Id. Posztogyar) kévetve - (j, a rendszervaltozas elott
a terlletre nem jellemzé agazatok is helyet kaptak a terlleten. Kiemelkedik kozllik az
élelmiszergyartas (édesipar - gesztenyeplré-gyartas -, slitdipar), a vegyi anyagok és
termékek gyartdsa (mlianyag alapanyagok, tisztitoszerek, kozmetikai szerek), a nyomdai
és sokszorositd tevékenység, a butoripar és az egyéb feldolgozoipari tevékenység
(jatékgyartds, ekszer-, sportszer-, és hangszergyartas).

Az anyagi termelést kiegészité cégek (kereskedelem, szallitas, raktérozas) az Osszes
vallalkozas 14%-at adjak. Ezek donté tobbsége valamilyen arucikk nagykereskedelmeével
foglalkozik.

A szolgaltatd jellegli vallalkozasok foként a helyi megrendelék szédmara dolgoznak,
elsGsorban ingatlanok hasznositasaval, kezelésével és forgalmazasaval, tovabba
tanacsadassal, oktatassal, mérndki tevékenységge!l, kutatdssal-fejlesztéssel és
igazgatassal foglalkoznak, de gyakoriak a valamilyen kozétkeztetést elldtd vendéglato,
vagy az 06rz6-védé cégek is. Kuridozumnak szamitanak a futdrcégek és a kilénféle
egyesiiletek (pl, Csepel Blvar SE).

13% azoknak a véllalkozasoknak az aranya, melyeknek nem Iehet pontosan
meghatarozni a fotevékenységet,

2.3. Osszefoglalé értékelés

2.3.1. Erodsségek 2.3.2. Gyengeségek

» EIS terlilet, ma is, budapesti szinten is | = Alacsony kihasznaltsag.
szamottevo gazdasagi aktivitassal, »  Kivilallék szamara atlathatatian
osszessegeben 8-10.000 6 viszonyok, nehezen elérheté
foglalkoztatasaval. informaciok, menedzsment hidnya.

= Jelent6s adofizetési képesség,
orszagos, térsegi, févarosi és kerdleti
szinten egyarant, a terdlletrdl szarmazo
Osszesen 6-8 milliard forintra 5 S p
becsiilhetd éves adobefizetéssel (SZJA, | Alacsony tokeereju vallalkozasok nagy
IPA, kommunalis és ingatlanadé egyditt, HERELTE
AFA nélkal), * Nosztalgia a régi viszonyok irant, a

«  Kedvezd teriiletszerkezeti jelenlegi allapot rossz hirneve
elhelyezkedés, az orszag legfejlettebb = Gyenge teherforgalmi

= Bonyolult tulajdonviszonyok,
tulajdonosok gyakori
egymasrautaltsdga.

régidjaban, Budapest és Csepel megkozelithetéség, belsé kbzlekedes,
kézpontjahoz egyarant igen kéozel, szallitas alacsony szinvonalu
* )6 lathatdsag, fontos kilatopontokrél, mukodeése.
és Csepel kbzpontjabaol is. = A belsd kdzlekedési halozat egy része
* Kivalo személyforgalmi elérhetéség, magantulajdon.
megkozelithetdség, kozésségi és egyéni | »  Igen siirli, szdmos szabalytalansaggal
kozlekedési eszkozokkel egyarant. terhelt beépitettség.
* Sajat, miikoddkepes, a varosi » Eldregedett, szabvanyon kiviili belsé
halozatokra csatlakozo belsd kézmiihalézat, gyakori
kozmuhalozat, iparvagany. meghibdsodasok, gazdasagtalan
* Sajatos ipari karakter, fejleszthetd mukodeés.
vonzero-elemekkel. : » Jelentds hosszusdgu rossz allapotu,
* Egyre rendezettebb tulajdonviszonyok, hasznalhatatlan, felhagyott iparvagany.

kozterlletek, maganteriletek
jellemzéen elkiilonditek, a
tulajdonkozésségek cstkkennek.

»  Fejleszthetd lres teriletek a déli

*» Nagy szamu, rossz allapotu, elavult
tUzemcsarnok.

=  Foként kozlekedési terlletekbdl allé
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terlleteken.

Kézel 120 éves ipari mult, tradiciok,
identitas, szaktudas.

Az ipari fejlodés szamara szikséges
hattér - pl. oktatas, képzés -
rendelkezésre aif a kérnyéken.
Foglalkoztathato, az ipari
munkakultirahoz, fizikai munkahoz
szokott szabad munkaerd a térségben.
A terlileten ma is megvalosulnak
fejlesztések, a terlileten miikodo6 cégek
részérdl, és a sajatossagokat
kihasznalo kreativ fejlesztéktdl is.

dnkormanyzati tulajdon.

JelentOs részben mas célra hasznositott
Duna-part.

Jelentds, akut veszélyt nem jelentd, de
az ipari jelleg( hasznalat valtozasat
jelentésen korlatozo
talajszennyezettség, a korabbi
hasznalatbsl, haborlis esemeényekbél a
talajvizben és a salakfeltéitésben.

2.3.3. Lehetoségek

2.3.4. Veszélyek

A gazdasagilag jelenleg is mikoda,
adobefizetd terlilet jo példat jelenthet a
kézhatalom kiilénb6z6 szintjeinek
egyittmikodésére, ilyen ,jo példa”
projektek létrehozasara.

A teriletet kdrulvevo, ahhoz
kapcsolédoan megkozelithetdséget,
kozmliellatdsat javitd kilsé magisztralis
infrastruktira-fejlesztések részben
szerepelnek az illetékes kézhatalmi
szervezetek terveiben, finanszirozasuk
kozéptavon EU-forrasokbol
megoldhato.

Egy politikai csaladhoz tartozas,
osszehangolt politika a hazai
kbzhatalom kiilénbdz6 szintjein.

A pénzigyi buborékok kipukkadasat
kovetden novekszik az érdeklbédés a
piacképes materialis termékek
eldallitasa irant.

Az EU2020 feltételrendszere
kifejezetten elényben részesiti a
megvalésulo, toébbféle elényt integralo,
tarsadalmi, kornyezeti és
energiafelhasznalasi szempontbol
egyarant hasznos, gazdasagilag
megtérilé programokat, projekteket.

A koncentralt, 6sszehangolt,
koncepcitzus fejlesztések
menedzselésének hianya
konzervaladik,

A terllet fejlédésében kulcsszerepet
jatszo szereplék egylttmikodeési
korlatai tartésan fennmaradnak, vagy
névekednek, egyes tulajdonosok
ellendllasa megakadalyozhatja a
tobbség szamara nélkllozhetetlen
beavatkozasokat.

A terllet fejlesztéséhez
nélkiilozhetetlen feltételrendszer
kialakulatlansaga, bizonytalansaga
fennmarad.

A térség konkurens zbldmezds, vagy
barnamezds helyszinei elébb kertlilnek
ki kedvez6 helyszinként a befektetési
piacra.

A terllet megujitasahoz szamba vett
kilsd infrastruktira-fejlesztési tervek
elmaradnak, nem valnak valéra,
elhdzoédnak.

A gazdasagi valsag tartésan elhizodik,
vagy fokozodik, a befektetések anyagi
hattere és az dnkormanyzati muikodési
feltételrendszer tovabbra is bizonytalan
marad.

Az EU-s forrasok igénybevehetésége a
szabalyrendszer hazai kialakitdsanak
késlekedése miatt elhuzddik.
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3. A teriilet fejlesztésének cél- és
eszkodzrendszere

3.1. A fejlesztés filozofidja

A teriilet hasznositdsdnak érdemi fejlédése c¢sak a kovetkezd kozéptavi idoszak
kovetkezetes és kitartd munkajédnak eredményeként varhatd el, amelynek szamos
részlete nem prognosztizalhato elére, hanem csak felkészilt és folyamatos menedzsment
tevékenység soran alakithatd ki, A sziikséges beavatkozasoknak ezért csak a rovid
tavon, két-harom év alatt megteendd lépései hatdrozhatok meg, a hosszabb tdvon
fenntartandd célok eléréséhez tartozd tovabbi konkrét tennivalokat az elsé lépések
eredmeényességének flggvényében lehet megfogalmazni. Mindez az &atfogo célok
kitlizésébdl, és az elsG, legfontosabb lépésekbdl, az ezek sikerességéhez tartozo
feltételekbdl felépitett, ,az atfogotol a részletek felé” haladd cél- és eszkdzrendszerrel
tervezheté meg, Ggy, hogy a sokszereplés, az onkormanyzati és a maganszféra
egylttmikodeésével szervezelt, a kozszféra dltal iranyitott folyamatban minden résztvevo
a sajat kompetenciainak és érdekeinek leginkabb megfelelé modon vegyen részt.

Ezen belll a maganszféra feladatanak tekintheté a privat kézben lévé ingatlanok olyan
hasznositasa, amely minél tébb munkahely miikodtetésével minél tébb Uzieti eredményt,
és ez altal minél tobb adobevételt hoz a kozszféranak. A kozszféra - kozcéll, és a
kozbevételeket noveld - feladata ugyanakkor a jelenlegi viszonyok olyan alakitasa, amely
a magangazdasag élénkitésével, a szerepldk aktivitdsainak koordinaldsaval, az
alulhasznositott terlletek, éplletek Ujrahasznositdsaval, az ehhez szikséges vonzo
infrastrukturalis, marketing és jogi kérnyezet megteremtésével elésegiti a térség és a
terllet foglalkoztatasi és jovedelem- és addtermeld képességének |ényeges novelését,

Az igen bonyolult .
sokszereplds
folyamat a
kozszféra szerepldi
részerél is a
szokasosnal
lényegesen
magasabb foka
egylittmiikodeést
igényel - a kerdleti
és fovarosi
onkormanyzatok,
tovabbad a nemzeti
kormanyzat
tekintetében is -,
ezért indokolt a
gazdasagi celu
rozsdadvezeti
megujitas olyan
pilota-projektjének =~ T —
tekinteni, amelynek sikere mas hason|o adottsagu teruletek szamara is példaul szolgalhat
a gazdasagilag is fenntarthato telepllésfejlesztési projektek megvaldsitasahoz.
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3.2. Atfogé cél

A csepeli Gyarvaros olyan fokozatos, fenntarthatd, mas hasonld rozsdatvezeti terlletek
szamara is mintaul szolgald gazdasagi fejlesztése, amely

= dinamikusan néveii a gazdasagi eredményességet, a terlletrdl szarmazé bevételeket,
* biztositja a novekvd kapacitasd helyi munkaerd hatékony foglalkoztatasat,

* az igényekkel egyltt |épésrél-l1épésre valtozd, vonzd kdrnyezettel,

* a terlilet befektetési alkalmassagat és megitélését javité beavatkozasokkal,

= a forrasokat jellemzéen a teriilet jobb kihasznaltsagabdl szarmazo felértékeléseébol
megtermelve.

Kulcsindikator: A terlletrdl szarmazo SZJA- bevételek realértéken 2020-ig a 2011, évihez
képest legalabb 40 %-kal novekedjenek.

3.3. Tematikus célok

3.3.1. Gazdasagi célok: Fejlodo gazdasag, novekvo
prosperitas

A terllet kihasznaltsaganak, az ott végzett tevékenységek volumenének, jovedelmeének
es foglalkoztato képességeének folyamatos ndvelése gy, hogy a nehézipari tradicidkra,
meglévé munkavallaléi képességekre alapozo gazdasagi tevékenységek révid tavon
lényegesen béviiljenek, hosszabb tdvon pedig a kor kidvetelményeinek, valamint a
kerilet és a térség humaneréforras-valtozasi képességének megfelelGen fokozatosan
fejlédjenek az egyre versenyképesebb, hatékonyabb, kérnyezetbarat, fenntarthato
gazdasagi szerkezet felé. Ennek nyoman a kovetkezé 2020-ig a terllethez fliz6d6 ésszes
nemzeti, térségi és helyi adobevétel realértéken legalabb 100 %-kal névekedjen.

e Kulcsindikator: 2020-ig a Gyarvaros teriletérdl szarmazd ipar(izési ado realértéken
legalabb 40 %-kal novekedjen a 2011. évihez képest.

3.3.2. Tarsadalmi célok: Novekvo foglalkoztatottsag, fejlédo
munkaero

Csepel fokozatosan névekvd képzettségl lakossaganak egyre névekvé hanyada
dolgozzon a novekvd kihasznaltsdgu Gyarvarosban. A terileten foglalkoztatottak szama
2020-ig duplazodjon meg a 2011 évihez keépest, és az itt foglalkoztatottak atlagos iskolai
veégzettsége, bérjévedelme lassan, de folyamatosan ndvekedve 2020-ra érje el a csepeli
lakossag akkori atlagat. Az itt foglalkoztatottak koézott legyen jellemzd a szakmunkas
végzettségliek aranya.

¢ Kulcsindikator: A Gyarvarosban foglalkoztatottak szama 2020-ban a 2011, évinél
legalabb 100 %-kal magasabb legyen.

3.3.3. Kornyezeti célok: Attraktiv, fejlodo infrastruktara

A Gyarvaros miuszaki infrastruktiraja egyre jobban feleljen meg a névekvo
prosperitashoz sziikséges kovetelményeknek, a valtozé igényekkel ¢sszhangban:
korszerlisédjén. Javuljon lényegesen a teriilet kdzvetlen kilsé megkozelithetdsége és
belsd atjarhatdésaga, mind a nagy volumeni teherforgalom, mind pedig - egyre nagyobb
mertékben, fokozatosan - a kozcéll és az egyéni kozlekedés tekintetében. A varosi
haldzatokkal legyen egyenértékl és azokkal 6sszekapcsolt a kézmilhalozat. A kozbs
terliletek egyre inkabb feleljenek meg a kérnyezetbardt gyalogos és kerékparos
kozlekedés igényeinek. A terllet kiviilrél messzirdl is jél lathatd elemei - pl. az 1. Kapu, a
Viztorony, a gyarkémények - vonzerdt jelentd, érdekes, johirt noveld markaépitd
elemeive valjanak a teriletnek.
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¢ Kulcsindikadtor: A Gyarvaroson bellli személygépkocsi-forgalom 2020-ban a 2011.
évinek legaiabb a kétszerese legyen

3.4. Horizontalis célok

3.4.1. Hatékony menedzsment

A terllet fejlédése, a szamos szerepld tevékenységének eredményes koordinalasa, egyes
kozGsségi beavatkozasonkénti csatorndzasa, a beavatkozasok elokészitése és
megvaldsitdsanak megszervezése, mindségének biztositasa folyamatos kozérdek(
munkavégzést igényel, a kedvezdé folyamatok elfsegitése, a kedvezdtlenek
visszaszoritdsa érdekében. A terllet fejlédésének nonprofit menedzsmentje kezdetben a
szlikséges legalabb kétfds minimalis létszdmmal, az 6nkormanyzat tdmogatasaval, maijd
tevekenységét és kapacitasait a terilet szerepldéi igényeinek megfeleléen bévitve, a
haszonélvezék hozzajaruldsabdl finanszirozva az érintettek szédmara hasznos
szolgaltatasokkal segiti elé |

a terlilet hasznositasat. A

B

|
menedzsment §
eredményessége E
érdekében a szereplék '
egyiittm(ikodésének fi
legalabb minimalis szintjét |
biztosito jogi koérnyezet E‘
megteremtése, a i
~0azdasagfejlesztési
korzet” (Business

Improvement District -
BID)  jogintézményeének
létrehozasaval  lényeges
kilsé feltétele nem csak a
Csepeli Gyarvaros, de igen
sok mas olyan terllet
fejlodése  szempontjabal
is, ahol a kozhatalomnak
a gazdasdgi élet sok
érintett szereplojével kell egyiittmikodnie a kézos célok elérése érdekében.

® Kulcsindikatorok: a tematikus célok idGaranyos teljesiilése

3.4.2. Javulo hirnév

A gazdasagi fejlédéshez nélkllézhetetlen a terllet - és wvele egész Csepel -
megitélésének, jo hirnevének lényeges javulasa. Ehhez - a dinamikus, és realis program
keretében - olyan kis koltségl akciok szilkségesek, amelyek messzirél és kozelebbrdl
egyarant jol |dthatoan jelenitik meg a terileteken bekévetkezé valtozasokat, vonzerot
jelentve a potencidlis beruhdzok szamara, egydttal segitve a gazdasagfejlesztésben
érdekell partnerek munkajat. A megvaldsuldst segitd lépések kdzé tartozik a varhato
fejlemények széles korl ismertetése a kdzvélemény szamara, valamint a befektetés,
beruhazas-dsztonzeést célzé szakmai munka és ennek széleskérl kommunikacioja is.

e Kulcsindikator: 2014 végéig legalabb 1000 sajtétermékben valé megjelenes a
Gyéarvaros megujuidsanak meginduldasardl, varhatd [épéseirdl, esemeényeirdl
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3.5. A fejlesztési munkat elosegitd, varhatoan
bekovetkezd kiils6 események

A Csepeli Gyarvaros fejlesztését segitd, de attél fluggetlenil, mas szervezetek altal

kozéptavon - 2020-ig - tervezett fejlemények - tekintettel arra, hogy a terilet
Ujraelesztését a megfelelének gondolt elbrelépési lehetGségek hianyaban korabban még
a kerliet sajat korabbi fejlesztési tervei sem igazan helyezték fokuszba - mind

eSS el IR tarsadalmi,  mind  pedig

kérnyezeti es
infrastrukturalis szemszdagbdl
viszonylag szerények.
Sajatos, és igen elGnyds
helyzet ugyanakkor az, hogy
mind az Eurdpai Unié, mind
a magyar kormanyzat, mind
pedig a fovaros gazdasagi és
! teriiletfejlesztési  politikaja
.. olyan célrendszert tartalmaz,
amely igen elényods
lehetdségeket teremthet a
Gyarvaros fejlesztése
hatékony gazdasagi

elokészitéséhez.

3.5.1. A gazdasagi célok eléréséhez varhato fejlemények

e Az EU a 2020-ig tartd tervidészakban egyre hatarozottabban tamogatja az elavult
varosi terliletek megujitdsara iranyuld, integralt megkdzelitésli gazdasdgorientalt
projekteket. Kiilondsen fontos szerep jut ebben a megtérilé, azaz gazdasagi
eredményeket hozé infrastrukturalis beruhazasok visszatéritend6 tamogatasanak, ide
értve a klima- és energiatudatos revitalizacios beavatkozasokat is.

® A korabbinadl 6sszetettebb feltételrendszer miatt 2014-2017 kozétt az elbkészileteket
korabban megkezd6, magas fokon integralt projekttel biré Onkormanyzatoknak
atmeneti versenyeldnylk lesz a tdbbiekkel szemben az EU-s tamogatasok
elnyerésében.

e A magyar kormanyzat egyre erételjesebb Iépéseket tesz a termelé beruhazasok
elésegitése érdekében,

¢ A gazdasagi kormanyzat a Nemzeti Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcioban
megfogalmazottak szerint egyre tobb partnerségi kapcsolatot hoz létre megyei és
helyi 6nkormanyzatokkal a stratégiai fontossagu, gazdasagbsztonzé pilot projektek
megvaldsitdsa érdekében, ilyen statust - megfeleld aktivitasok esetén - a Csepeli
Gyartelep fejlesztése is kbnnyen elnyerhet.

e A hazai termeld kézépvallalkozédsok egyre sikeresebbek lesznek a nemzetkdzi
versenyben.

® A févarosi 6nkormanyzat (j varosfejlesztési koncepcidja és stratégidja varhatoan a
korabbinal hatarozottabban el6nyben részesiti a gazdasagorientalt varosfejlesztési
programokat.

3.5.2. A tarsadaimi célok eléréséhez varhaté fejlemények

* A munkaeré-piaci koriiilmények valtozasai egyre vonzobba teszik a fizikai munkat az
alacsony képzettségl munkavallalok szamara.
* A kormanyzati intézkedések javitjak a szakképzés és a termelés kapcsolatrendszerét.

* A csepeli lakossag képzettsége, munkavallalasi esélyei fokozatosan névekednek.
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s A korabban kilfoldre tavozott munkavallalok magasabb vallalkozasi kultarajc
tapasztalatokkal, felkésziltséggel hazatérve, a nemzetkdzi piacba a jelenleginél
lényegesen jobban integralodd, exportra (is) termeld kis- és kozépvallalkozasokat
hoznak létre,

3.5.3. A kornyezeti célok eléréséhez varhaté fejlemények

* Megindul és megtbrténik a Csepeli HEV korszerlisitése, bevezetése legaldbb a
metrécsatlakozasig, illetve
tovabbvezetése a varoshatar
iranyéban, ami lényegesen javitja a
teriilet személyforgalmi
megkdzelithetbséget, béviti a
rendelkezésre alld kapacitdsokat,

e Elkésziil az MO korgylrd kétszer
haromsavosra bovitése, ami
jelentdsen javitja a terdilet
teherforgalmi megkdézelithetbségét.

e Elindul a Csepel-Eszak terllet
fejlesztésének el6készitése, ami a
Gyarvaros ujjaélesztésével
szinergidban nodveli a kerllet jo
hirnevét, és a befektetdi bizalmat,
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4. A célok eléréséhez sziikséges tennivalok

A koézhatalmi feladatok elvégzéséhez az EU folyamatban lévé idoszakanak, illetve a
2020-ig tart6 tervidoszaknak a gazdasag- és infrastruktidrafejlesztési forrasai
vehetSk igénybe, és az addbevételeket lényegesen nbveld, igy kiszamithaté maodon
megtériild beruhdzasok a visszatéritendé tamogatasok, kedvezményes hitelek
igénybe vételéhez is jo alapot jelenthetnek.

A hatékony, eredményes tovabblépéshez Csepel esetéhen a kévetkezd l|épések
szlikségesek:

4.1. Az elso Iépések

1.

Z2aszloshajo-projekt szamara sziikséges, 3-5 Ha koriili nagysagrendl teriilet
onkormanyzati megvasarlasa, és felértékelve munkahelyteremté beruhazénak
térténé értékesitése. Az eisG hasonlé akcid helyszineként olyan teriletek
javasolhatok, amelyek viszonylag jol megkézelitheték, és a rajtuk alld éplletek
részlegesen vagy teljesen bonthatok, vagy atépithet6ék. Indokolt, hogy az
Onkormanyzat arlejtésre hivja fel a jelzett teriiletek tulajdonosait, és a
legkedvezébb kondicickkal jelentkezdket versenyeztetve valasztja ki a konkrét,
megvasarolando ingatlant. Az értékndvelb teveékenysegek hatdsanak jelentkezésével
munkahelyteremté beruhazas céljara, magasabb aron értékesiti azt.

Keriileti nkormanyzati feladat

Stratégiai megallapodas el6készitése a Kormany, a Keriileti és a Févarosi
Onkormanyzat, valamint a terlileten m(ikédé sikeres maganvallalkozas (vagy
ezek szovetsége) kozott, Ezen belil a Kormany vallalja, hogy
gazdasagfejlesztési korzetként, a sokszereplds gazdasagfejlesztési akciok
nemzeti pilot projektjeként kiemelt projektté nyilvanitja a teriilet Gjjaelesztését.
Palydzati uton forrasokkal, valamint a human erd6forras képzésének
tamogatasaval segiti a tébbi szereplének a terlilet gazdasagfejlesztd,
munkahelyteremté vonzereje ndvelésére iranyuld munkajat, kilonds tekintettel a
megkézelithetéség és az atjarhatdsag infrastrukturalis feltételeinek javitasara, a
megfelelen felkésziilt szakemberallomany képzésének biztositasara, valamint a
terilet nemzetkdzi tékevonzd-képességének  erlsitésére. A Fdvarosi
Onkormanyzat az illetékességi korébe tartozé varosi léptékii miiszaki
infrastruktara (HEV, gerincut, ; " o

belsd kdzmiivek) fejlesztésében
tesz vallalasokat, a Keriileti
Onkormanyzat pedig a projekt
menedzselésében, illetve a
helyi és térségi
gazdasagfejlesztésben, a
terllet hirnevét erdsité kisebb
beruhazasokban, a
varosmarketing
tevékenységben, valamint a
kiilonféle projektek
elékészitésében és
koordinalasaban jatszik vezeté
szerepet. A magangazdasagi §.
szerepld(k) a ‘& :
munkahelyteremtésben
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vallalnak - sajat tevékenységiik lehetdség szerinti bdvitésével, illetve sajat Gzleti
kapcsolatrendszerikon keresztiili mas termelé egységek Iidevonzasaval -
szerepet.

Kormanyzati feladat, a szereplékkel egyeztetett elékészitéssel
3. Menedzsment szervezet felallitasa
Keriileti 6nkormanyzati feladat

4, A sokszereplds gazdasagfejlesztési munka hatterét, a szereplék
egyiittmiikbdését biztositod, a részvétel megtagadasat ellehetetlenitod
Gazdasagfejlesztési Korzetekrdl szol6 torvény elbkészitése és elfogadasa.

Kormanyzati feladat

4.2. Tovabbi lépések

5. Befektetésdsztonzési tevékenység beinditasa és folytatdsa;
finanszirozasszervezés a menedzsment folyamatos miikédéséhez, az egyes
feladatok, projektek megvalésitasahoz
Kerlileti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvalositdsaban

6. Kiajanilasi ismerteték =
készitése, egylttmikodve az
érintett tulajdonosokkal. _
Kertileti énkormanyzati feladat, a |
menedzsment szervezet |__ j
megvaldsitasaban s

7. A terllet vonzerejét noveld, a
fejlodést vizualizdlé alacsony
koltségi beruhazasok
végrehajtdsa: az 1. kapu
felajitasa, étterem, turisztikai

fogadotér és WM
Gyarmuzeum, mizeum shop
létrehozasa

Keriileti onkormanyzati
feladat, a menedzsment

szervezet megvaldsitasaban

8. A viztorony és még legaldbb
harom kémény osszehangolt,
vonzo tajjellé (landmark)
alakitdsa
Keriileti énkormanyzati
feladat, a menedzsment
szervezet megvalositasaban

9. Az 1. kapu elbtti zoldfeliilet
felGjitasa
Keriileti onkormanyzati
feladat, a menedzsment
szervezet megvalositdsaban

10.A teriileten beliili
kozteriiletek fenntarthaté :
rendszerének megtervezése, megvalésithatosagi tervének elkészitése
Keriileti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitasaban

11.A terllet két-harom Gj kozati megkdzelithetéségének elokészitése a nehéz
teherforgalom teriiletre vezetésének gordilekennyé tételére;
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12,

13.

14,

15;

16.

X7,

18.

19.

20.

21,

2ds

Keriileti onkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitdsaban

A kerllet fenntarthatd energia akciétervének elkészitése, ELENA vagy JESSICA
palyazat eldkészitéséhez;

Keriiteti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvalositasaban

A Gyarvéros felvétele Budapest B i "“P““F ‘
varosfejlesztési, es a .
sportturisztikai kinalataba

Fovarosi onkormanyzati
feladat

A  csepeli  buszvégallomas
Szovetség ABC tombjébe valo,
kereskedelemmel integralt
athelyezésének eldkészitése és
megvalésitasa

Fovarosi onkormanyzati
feladat
A terllet belsé kézmiihalézata

szabvanyositassa atépitésének
elokaszitése és megvalositasa
Fovarosi 6nkormanyzati feladat
A Gyarvaros kozcélu kozlekedéssel valé szinvonalas kilsdé elérhetéségének,
bels$ atjarhatésaganak biztositdsa

Fovarosi dnkormanyzati feladat

A teriilet bekapcsolasa a BuBi kerékparkolcsénzé halozatba

Févarosi 6nkormanyzati feladat

P+R parkolék létesitése a HEV allomasoknal, allomasok korszer(isitése

Fovarosi 6nkormanyzati feladat

3-4 0j belsé zbldteriilet megvaldsitasa

Keriifeti 5nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitasaban

A kozvilagitas biztositasa a Gydrvaros teriiletén, a varosi kozteriileteken
szlikséges szinvonalon

Fovarosi onkormanyzati feladat
A Gerincut 2, szakasz elokészitése és megvalositasa
Fovarosi 6nkormanyzati feladat

A csepeli HEV 5. metréva alakitasanak elSkészitése, a csepeli Szent Imre tér
kornyéken siillyesztett megoldassal

Fovarosi onkormanyzati feladat
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5. Atfogd - mas teriileteken is relevans -
javaslatok

A csepeli tapasztalatok altalanosithaté tapasztalatai alapjan a mas hasonlo,
alulhasznositott ipari terlileteken is széles korben szikséges munkahelyteremté
szempontok és tennivalok a széles korlii kormanyzati és EU-s tamogatasi rendszer
alakitasanak befolydsolasa érdekében az aldbbiakban kérvonalazhatok:

1. A korabbi ipari, katonai, wvagy vasuti
teriletek megljitasa csaknem minden
esetben sokszereplds folyamat, amely a
kormanyzati, dnkormanyzati és
magangazdasagi szervezetek széles
kérének szervezett, koordinalt aktivitasat
igényli.

2. A magangazdasagi szereplok széles korével
az onkormanyzat koordinalt
egylttm(ikédése szlikséges, amely (a
nemzetkdzi szakmai gyakorlatban Business
improvement district -~ BID - néven
elterjedt gyakorlat magyar valtozataként)
~gazdasagfejlesztési korzet” létrehozasaval,
és itt az adott terllet megujitdsa, a
kozossegi  érdekek  célzott  érvényre
juttatdsa érdekében a teriileten keletkezé
kézhatalmi bevételek egy részének a kdzos

célok megvaldsitasara torténd
visszaforgatasaval ér el érdemi gazdasagi
fejlodest.

3. Az egyilttmiikédés gérdilékennyé tétele, a
~potyautas effektus” kizarasa érdekében a
gazdasagfejlesztési korzet létesitésének szabalyairol térvény megalkotdsa sziikséges,
amely - némileg emlékeztetve a tarsashazak miikédéséhez - a résztvevok kozds
elhatarozédsahoz koti a kozos projektek megvaldsitasat, mindsitett tébbséghez kétve
azok megszavazasat, es kdzds teherviselésre késztetve a terilet 6sszes résztvevijét.

4. A rozsdadvezetek sokszereplfs meguljitasanak tervezése soran alapvetéen a
gazdasagi, foglalkoztatdasi és adétermelési szempontoknak kell dominainiuk. A
terveknek leginkabb az ilyen szempontbdl sziikséges infrastruktiralétesitési és
kérnyezetfejlesztési tennivaldkat kell célul tdznitk, figyelembe véve a terlleten
illetekes kbzhatalmi és magangazdasagi szervezetek terveit is.

5. Az ilyen egylittmukodéseket rendszerint a helyi 6nkormanyzatnak kell szerveznie és
koordinalnia, a mikddés és a celul tizott fejlesztések koltségeit megosztva a
fejlesztés gazdasagi eredményeiben anyagilag is érdekelt koézhatalmi és
magangazdasagi szereplok kozott.

6. A rozsdadvezetek megijitdsa sordn a kulturalis, vagy természeti orékségnek a
terileten lévé elemeit Ggy kell értékdrzé modon hasznositani, hogy az minél kevésbe
gatolja a gazdasagi fejliédést, a foglalkoztatas bovitését.

7. A felhagyott, vagy alulhasznositott ipari, gazdasagi terliletek (jjdélesztésében
kulcsszerepe van a helyi, térségi, és orszagos, illetve nemzetkdzi gazdasagfejlesztési
befektetésbsztonzési tevékenységnek, ami az ilyen célokra térténé forrasok megfeleld
aranyanak biztositdsat, illetve az ilyen célii szervezetek célzott egylttmikédését
igényli,
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A munka készitoi

Lpad

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata
Megbizasabsl

A Magyar Urbanisztikai Tudaskézpont Nonprofit Kft.
készitette

Megbizoi projekt-koordinator:
¢ Dr. Polinszky Tibor

A szakértéi munka vezetdje:
Ongjerth Richard, a MUT NKft. igyvezetdje

A stratégia elkészitéséhez felhasznalt forrasok:

s RETINA Projekt - Ajanlasok a felhagyott iparterliletek U(jjdélesztéséhez a RETINA
Projekt alapjan, Magyar Urbanisztikai Tudaskézpont NKft., Budapest, 2012

e RETINA Projekt - Budapest-Csepel Barnamezés Revitalizacios Terv és Beruhazasi
Program, RETINA Masterplan Konzorcium, Budapest, 2012

s local Authority Guide to Business Improvement District, Association of London
Government, London, 2005

¢ Budapest Statisztikai Evkényve 2010, KSH, Budapest, 2011

¢  Wikipédia, Weiss Manfred, és Weiss Manfréd Acél- és Fémmidvek szécikkek, 2012.
november 13-i allapot

A dokumentaciot szerkesztette:

e Ongjerth Richard

® MUT NKft. 2013
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